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EDITORIAL

MSc. Amarilys Sudrez Alfonso
E-mail: asuarez@ucf.edu.cu

'Universidad de Cienfuegos

Para alcanzar los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de aqui a 2030, y poner fin a la pobreza extrema en todo el
mundo, sera necesario darle una mayor atencion a las politicas para el desarrollo rural. Dar prioridad al trabajo decente
en la economia rural en las agendas politicas nacionales e internacionales es indispensable para encontrar soluciones
viables, a largo plazo, a los desafios que enfrentan cientos de millones de personas el mundo.

Numerosos factores contribuyen a la pobreza de las poblaciones rurales: la informalidad, las instituciones débiles, la
ineficacia para aplicar y hacer cumplir las leyes, los sistemas de produccion poco desarrollados, las infraestructuras
deficientes y un acceso limitado a los servicios, entre ellos, a la educacion, las finanzas y la asistencia sanitaria.

Las economias rurales siguen estando asociadas, en gran medida, con la produccion agricola primaria. Por lo tanto,
el desarrollo rural con frecuencia no es considerado parte del mandato de los ministerios del trabajo. Sin embargo, la
transformacion productiva de la agricultura y de la economia rural no agricola, no puede ser plenamente eficaz sin su
participacion activa. Mejorar la calidad de los empleos agricolas —que por lo general estan entre los menos protegidos,
peor remunerados, mas peligrosos y de menor rango- es fundamental para atraer a los jovenes.

Numerosos actores nacionales e internacionales participan en el desarrollo rural, muchos estan interesados en mejorar
la situacion de los pequefios agricultores. En esta enorme y concurrida area de trabajo, las intervenciones de la OIT
deberian basarse en ventajas comparativas: su enfoque normativo del desarrollo, un poder de convocatoria que le
permita reunir a los principales actores y su mandato y su experiencia en el mundo del trabajo.

Este numero 12(3) presenta una variedad de articulos: La atencion sanitaria en las comunidades agricolas,
Incumplimiento de pagos a jubilados en las comunidades rurales, Suspension condicional de la pena en los de-
litos cometidos en zonas rurales, indices de criminalidad rural en Ecuador, Agua Potable y Sostenibilidad de los
Agroecosistemas en Comunidades Indigenas y Vision ecoldgica para el uso equitativo de los recursos naturales,
Andlisis de la cooperacion eficaz en el delito de asociacion ilicita en zonas rurales entre otros.

Muchas gracias
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RESUMEN

La morera es una planta multipropdsito utilizada en la bio-
rremediacion de suelos contaminados, la alimentacion
animal, y como principal alimento del gusano de la seda.
Se propaga basicamente a partir de estacas pero algu-
nas variedades tienen baja tasa de enraizamiento. Una
alternativa es mediante las técnicas de cultivo in vitro,
pero su éxito depende de la supervivencia de las plan-
tas en condiciones ex vitro. La investigacion tuvo como
objetivo evaluar la influencia del Pectimorf® y el sustrato
en la aclimatizacion de plantas in vitro de morera varie-
dad Acorazonada. En condiciones in vitro se evaluaron
diferentes concentraciones de Pectimorf® (0; 5,0; 10,0
y 15,0 mg I-1) en el medio de cultivo de enraizamiento;
en condiciones ex vitro se utilizaron diferentes mezclas
de sustratos que contenian abonos organicos (humus de
lombriz, estiércoles vacuno y ovino) combinados con zeo-
lita y el control suelo Pardo Sialitico Carbonatado. En la
respuesta morfolégica de las plantas se determind la su-
pervivencia y altura de las plantas, numero, anchoy largo
de las hojas; asi como, las variables fisiolégicas concen-
tracion interna del CO2, conductancia estomatica, tasa
de transpiracion, tasa fotosintética y eficiencia cuantica
potencial del fotosistema Il. Con el empled del Pectimorf®
en el medio de cultivo de enraizamiento se obtuvo un 90
% de supervivencia en la aclimatizacion de las plantas in
vitro de morera. Tanto el efecto residual del Pectimorf®,
como los abonos orgéanicos con zeolita favorecen la tasa
de transpiracion, tasa fotosintética, conductancia esto-
matica y concentracion interna de CO2 en morera varie-
dad Acorazonada.

Palabras clave:

Bioproducto, Biofertilizante, Conductancia estomatica,
Fotosintesis, Morera, Transpiracion.

ABSTRACT

The mulberry is a multipurpose plant used in the biore-
mediation of contaminated soils, animal feed, and as the
main food for the silkworm. It is basically propagated from
cuttings but some varieties have a low rooting rate. An
alternative is through in vitro culture techniques, but their
success depends on the survival of the plants in ex vitro
conditions. The objective of the research was to evaluate
the influence of Pectimorf® and the substrate on the accli-
matization of in vitro mulberry plants of the Acorazonada
variety. Under in vitro conditions, different concentrations
of Pectimorf® (0, 5.0, 10.0 and 15.0 mg I-1) were evalua-
ted in the rooting culture medium; In ex vitro conditions,
different mixtures of substrates containing organic fertili-
zers (worm humus, cattle and sheep manure) combined
with zeolite and the control Carbonated Sialitic Brown soil
were used. In the morphological response of the plants,
the survival and height of the plants, number, width and
length of the leaves are counted; as well as the physiolo-
gical variables internal CO2 concentration, stomatal con-
ductance, transpiration rate, photosynthetic rate and po-
tential quantum efficiency of photosystem Il. With the use
of Pectimorf® in the rooting culture medium, 90 % survival
was obtained in the acclimatization of the in vitro mulberry
plants. Both the residual effect of Pectimorf® and orga-
nic fertilizers with zeolite favor the transpiration rate, pho-
tosynthetic rate, stomatal conductance and internal CO2
concentration in Acorazonada variety mulberry.

Keywords:

Bioproduct, Biofertilizers, =~ Stomal  conductance,

Photosynthesis, Mulberry, Transpiration.



Introduccion

La morera (Morus alba L.) en una especie forrajera con
potencial para la agroforesteria, que presenta un alto con-
tenido proteico en sus hojas. Se ha fomentado en Cuba,
con el programa nacional de plantas proteicas para la ali-
mentacion animal y el desarrollo de la sericultura, coordi-
nado por la ECTI “Sierra Maestra”. Esta planta constituye
el alimento principal del gusano de seda (Bombyx mori)
para el desarrollo de la sericultura en méas de 60 paises
(Prieto et al., 2016).

Por tanto, su uso contribuye a reducir la importaciéon de
alimentos concentrados y es una fuente alternativa para
alimentar principalmente especies menores lo que favo-
rece el desarrollo local. Ademas contiene diferentes com-
puestos bioactivos con beneficios farmacolégicos para la
salud como antioxidantes, antidiabetes y antiinflamatorio
(Hao et al., 2022).

A nivel internacional existen diversos estudios que em-
plean herramientas biotecnoldégicas para la mejora ge-
nética de esta especie, 10 que ha motivado el desarro-
llo de protocolos de regeneracion in vitro de plantas via
organogénesis en Morus alba (Rezaei y Rahmati, 2020).
Sin embargo, muchos de estos protocolos son eficientes
en algunos genotipos (Vijaya et al., 2016), en otros hay
baja supervivencia de las plantas en condiciones ex vitro
(Vijayan et al., 2014).

Los estudios relacionados con la aclimatizacion de plan-
tas de morera, provenientes de cultivo de tejidos son
escasos; y resulta de interés evaluar diferentes tipos de
sustratos y bioproductos como el Pectimorf®, reconocido
por su efecto estimulador del crecimiento en numerosos
cultivos (Lara et al., 2018; Casanovas y Silveira, 2024),
del cual no existen antecedentes en la aclimatizacion de
plantas de morera. En tal sentido, la investigacion tuvo
como objetivo evaluar la influencia del Pectimorf® y el
sustrato en la aclimatizacion de plantas in vitro de morera
variedad Acorazonada.

Materiales y métodos

Se emplearon plantas de Morus alba variedad
Acorazonada, procedentes de la fase de enraizamiento
in vitro. En esta fase permanecieron 45 dias en un medio
de cultivo con las sales MS (Murashige y Skoog, 1962),
tiamina 1,0 mg I, mioinositol 100 mg I, sacarosa 20 gl
', agar 6,0 g I'" pero con diferentes concentraciones de
Pectimorf® (0; 5; 10y 15 mg I'"), en todos los casos a pH
57.

Al finalizar el periodo de enraizamiento in vitro, las plantas
fueron retiradas cuidadosamente de los frascos de cul-
tivo; las raices lavadas con agua corriente para eliminar
los restos de medio de cultivo y colocadas en bandejas
de plastico con una pelicula de agua durante ocho horas
para evitar la deshidratacion. Luego las plantas, fueron
colocadas en bandejas de polieturano de 70 alveolos con
una capacidad de 120 cm?® de sustrato por alveolo que
contenia suelo Pardo Sialitico Carbonatado (Hernandez
et al., 2015), para su aclimatizacion en casa de cultivo.
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Posteriormente, se seleccion6 20 plantas procedentes de
cada tratamiento previo con Pectimorf®, para determinar
la supervivencia (%) a los 5, 15 y 30 dias de cultivo en
fase de aclimatizacion. Mientras que las variables altura
de las plantas, numero de hojas, ancho y largo de la hoja
(cm), se evalué a los 15y 30 dias de cultivo.

Para evaluar las respuestas fisiolégicas de las plantulas
de morera, se seleccionaron cinco plantas procedentes
de cada tratamiento con Pectimorf® a partir de las cuales
se tomaron hojas totalmente expandidas que ocupaban
la misma posicion (hoja dos) en las plantas.

De igual forma se procedié con plantas procedentes del
cultivo in vitro que no fueron tratadas con Pectimorf®. La
primera medicion de la respuesta fisiologica, coincidio
con los 30 dias de cultivo de las plantas en la fase de acli-
matizacion. Las mediciones se realizaron cada diez dias,
en plantas expuestas a la luz solar directa, en el horario
de 9:00 a 11:00 a.m., con una temperatura de la hoja que
oscilaba entre 30,0-37,0 °C.

Se empled el analizador de respiracion modelo ADC
BioScientific LCS, para determinar la tasa fotosintética “A”
(umol.CO2.m-2.s"), transpiracion “E” (mmol.H20.m-2.s),
conductancia estomatica “gs” (mmol.m-2.s") y concen-
tracion interna de CO2 en la hoja “Ci” (umol.CO2.m-2.s).
Para la eficiencia cuantica del fotosistema Il, se empled
un fluorémetro modelo Hansatech Instruments RS232,
que mide la fluorescencia directa, inducida por excitacion
continua (Fig. 1).

Fig. 1. Plantas procedentes del cultivo in vitro de Morus
alba variedad Acorazonada a los 60 dias de aclimatiza-
cion. Leyenda: A- Andlisis de respiracion (tasa fotosinté-
tica “A”, transpiracion “E” y conductancia estomatica),
B- Registro de la fluorescencia directa con empleo de un
Fluorémetro.

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la cinética de emisién de fluorescencia
directa, la hoja previamente se adapto a la oscuridad por
10-30 minutos, luego se expuso a luz de 650 nm con una
intensidad luminosa de 3 000 pmol.m?2.s™" durante 10 se-
gundos. Se midieron los valores de la fluorescencia emi-
tida unicamente por la clorofila del PSII, desde los 10 us
hasta los segundos programados.

Se utilizé un disefio experimental completamente aleatori-
zado. Las plantas in vitro no tratadas con Pectimorf®, se
colocaron en diferentes tipos de sustratos: (T1) control,
suelo Pardo Sialitico Carbonatado; (T2) humus de lombriz
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(85 %) + zeolita (15 %); (T3) estiércol vacuno (85 %) +
zeolita (15 %); (T4) estiércol ovino (85 %) + zeolita (15 %).

A los datos correspondientes a las variables morfolégicas y
fisiologicas, se les comprobo los supuestos de normalidad
mediante la prueba de Shapiro-Wilks y la homogeneidad
de varianzas segun la prueba de Levene. A los datos que
cumplieron con estos supuestos, se les aplico la prueba
de comparacion multiple de Tukey (p<0,05). En los casos
que no cumplieron con los supuestos de normalidad y ho-
mogeneidad de varianza se aplicé la prueba no paramétri-
ca de Kruskal-Wallis y la comparacion de medias segun la
prueba de Conover (1999).

En la variable supervivencia (%) se realizé un analisis de
comparacion de proporciones segun el modelo Few Test
(p < 0,05) contenido en el sistema CompaProp. El proce-
samiento estadistico de los datos se realizé con ayuda de
los paquetes estadisticos InfoStat version 2017 y Minitab
version 13.

Resultados y discusion

Después de una semana de cultivo las plantas comenza-
ron a crecer y manifestar las caracteristicas de la varie-
dad como el color verde oscuro y hojas de forma acora-
zonada, lo cual coincide con lo descrito previamente por
Gomez & Pérez (2020) en un estudio sobre aclimatizacion
de morera en diferentes sustratos.

Segun el andlisis de comparacion de proporciones de la
supervivencia, en los primeros cinco dias hubo valores
minimos de pérdidas inferiores al 15 % en los tratamientos
que contenian Pectimorf® en los cuales no sobrepaso el
10 % de mortalidad, sin diferencias estadisticas significa-
tivas. A partir de los quince dias de cultivo, los resultados
estuvieron entre 85 a 90 %, valores que se mantuvieron
constantes hasta la Ultima evaluacion realizada a los 30
dias de cultivo, en todos los casos superiores al trata-
miento control (Tabla 1).

Tabla 1. Influencia del Pectimorf® en la supervivencia
de las plantas in vitro de morera variedad Acorazonada
durante la fase de aclimatizacion.

Pectimorf® Supervivencia (%)
(mg 1) 5 dias 15 dias 30 dias
Control 100 85b 85Db
5,0 100 90 a 90 a
10,0 100 90 a 90 a
15,0 100 90 a 90 a

Letras diferentes en una misma columna difieren significativamente segun
la comparacion de proporciones mediante el método de Few Test (p <
0,05). Fuente: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos en el tratamiento control difie-
ren de los descritos por otros autores en esta variedad.
Segun Gomez & Pérez (2020), refirieron un 85 % de su-
pervivencia a los cinco dias, valor que decrecioé hasta
un 50 % después de 15 dias de cultivo en igual sustrato
pero sin aplicacion del bioproducto. Por tanto, el efecto

acumulativo del Pectimorf®, aplicado in vitro pudiera ha-
ber influido en una respuesta mas favorable para la acli-
matizacion de las plantas.

Este efecto positivo del Pectimorf® también ha sido descri-
to en otros cultivos, como indican las investigaciones reali-
zadas por Posada et al. (2016), durante el enraizamiento y
aclimatizacion in de brotes de papaya (Carica papaya) cv.
Maradol Roja. Estos autores observaron el mayor porcenta-
je de supervivencia 76,2 % con el empleo de 12,0 mg I'' de
Pectimorf® vy siete dias en condiciones de aclimatizacion
ex vitro.

En las variables altura de la planta y nimero de hojas, las
plantas tratadas con Pectimorf® también mostraron diferen-
cias significativas (p<0,05) con respecto al control (Tabla
2). Los mayores resultados se obtuvieron en el tratamiento
dos, aunque sin diferencias significativas con los tratamien-
tos tres y cuatro donde se emplearon mayores concentra-
ciones de Pectimorf®.

Tabla 2. Efecto del Pectimorf® en la altura de las plantas
in vitro y el numero de hojas durante la aclimatizacion de
morera variedad Acorazonada.

. Altura de la planta Numero de hojas
Pectimorf® (cm) )
(mg I) - - ; -
15 dias 30 dias 15 dias | 30 dias
Control 3,17b | 5,19b 3,44b 4,56b
5,0 3,61ab | 6,27a 4,11a 5,33ab
10,0 4,39a |6,62a 4,44a 5,61a
15,0 4,21ab | 6,15a 4,65a 5,69a
ES+ 0,08* 0,09* 0,07* 0,09*

Letras diferentes en una misma columna difieren significativamente segun
la prueba de Tukey p<0,05. Fuente: Elaboracion propia

En el caso de los tratamientos tres y cuatro en la altura de
la planta a los 15 dias y numero de hojas en el tratamien-
to dos a los 30 dias no tuvieron diferencias significativas
(p<0,05) respecto al control. Referente a la altura de las
plantas, los valores en el control son comparables con los
expresados por Gomez & Pérez (2020) para este genoti-
po, aunque estos valores fueron inferiores a los obtenidos
con el bioproducto.

Esto demuestra el efecto estimulador del Pectimorf®, res-
puesta que también describieron los autores antes cita-
dos pero con un sustrato que contenia humus de lombriz
y zeolita, 1o que permitié alcanzar alrededor de 5,0-6,0 cm
de altura alos 15 dias y 30 dias respectivamente, atribuido
a que se favorecioé la absorcion de nutrientes y agua por
la planta. Se ha documentado que el Pectimorf®, tiene un
efecto hormonal que estimula el desarrollo de las raices
e incrementa la disponibilidad y absorcion de nutrientes
en dependencia de su concentracion (Reyes et al., 2023).

En este sentido, se obtuvieron mayores resultados por la
adicion de Pectimorf® en el medio de cultivo MS sobre la
altura de la planta y el nUmero de hojas en la fase de acli-
matizacion, donde se observé un incremento significativo



de estas variables y una disminucion del estrés abidtico
con la adicion de Pectimorf® en el medio de cultivo de
enraizamiento.

Por otro lado, aunque el numero de hojas fueron meno-
res en el tratamiento control, estos valores son superiores
a las 2,0-3,0 hojas por plantas informados por Gémez &
Pérez (2020), incluso respecto a los tratamientos con el
uso de humus de lombriz y zeolita donde tuvieron como
valores maximos de alrededor de cuatro hojas por plan-
tas, mientras que con Pectimorf® superaron las seis hojas
como promedio por planta.

En todas estas variables se observo una influencia del
Pectimorf® lo que refleja la potente accion de esta sus-
tancia en el posterior desarrollo vegetativo de las plantu-
las durante la aclimatizacién y adaptacion a las condicio-
nes naturales ex vitro. Los analisis estadisticos realizados
respecto a las variables ancho y largo de las hojas, arrojo
diferencias estadisticas significativas (p<0,05) entre los
tratamientos que contenian Pectimorf®, los cuales fueron
significativamente superiores al tratamiento control (Tabla
3).

Tabla 3. Efecto del Pectimorf® en el ancho y largo
de la hoja de las plantas in vitro de morera variedad
Acorazonada en la fase de aclimatizacion

Pectimorf® | Ancho de la hoja (cm) Largo de la hoja (cm)
(mg 1) 15 dias 30 dias 15 dias 30 dias
Control 9,96b 12,15b 11,26b 14,04b
50 14,01a 16,96a 17,26a 19,92a
10,0 14,11a 15,62a 17,60a 19,61a
15,0 15,85a 16,39a 18,09a 18,91a
ES+ 0,35* 0,30% 0,45* 0,38*

Letras diferentes en una misma columna difieren significativamente segun
la prueba de Tukey p<0,05. Fuente: Elaboracion propia

Los mayores resultados se obtuvieron con 5,0 mg I-1 de
Pectimorf®, sin diferencias significativa (p<0,05) con
10,0 mg I-1y 15,0 mg I'". Esto esté relacionado que este
bioproducto tiene la capacidad de inducir y desarrollar el
enraizamiento e incrementar el desarrollo y vigor de las
plantas in vitro y ex vitro de los diferentes cultivos (Lara
etal., 2018).

Estos resultados en el tratamiento control son superiores
a los descritos por Gomez & Pérez (2020); por el
contrario, los alcanzados en los diferentes tratamientos
con el oligogalacturénido, son similares a los observados
por estos autores al emplear como sustrato humus de
lombriz y zeolita, con 14 cm de ancho y 18 cm de largo
a los 30 dias de cultivo.

Segun Falcon et al. (2015), este efecto puede estar dado
principalmente al balance hormonal del explante y la
composicion de los reguladores del crecimiento emplea-
dos en el medio de cultivo. También se ha sefialado que
el Pectimorf® ejerce una accion similar al de las auxinas,
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lo que demuestra la sinergia del bioproducto con el acido
indolbutirico (Lara et al., 2018).

Por otro lado, las diferentes concentraciones de
Pectimorf® pudieron haber influido en la concentracion
interna de CO? en las hojas (Fig. 2) durante la fase de
aclimatizacién con diferencias estadisticas significativas
(p<0,05) en la primera evaluacion respecto al control.

Fig. 2. Efecto de diferentes concentraciones de Pectimorf®
en la concentracion interna del CO2 en plantas de mo-
rera variedad Acorazonada
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren signifi-
cativamente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05. Fuente:
Elaboracion propia

En las primeras dos evaluaciones la concentracion inter-
na de CO2 fue mayor en los tratamientos con el biopro-
ducto y después de 50 dias fueron similares en todos los
tratamientos incluido el control. Segun Pospisilova et al.
(1999), las concentraciones elevadas de CO2 pueden
actuar como antitranspirantes al disminuir la conductan-
cia estomatica y mejoran el estado hidrico de la planta
después del trasplante. Una respuesta similar ocurrié en
la variable tasa de transpiracion de las plantas in vitro de
morera (Fig. 3).

Fig. 3. Efecto de diferentes concentraciones de Pectimorf®
en la tasa de transpiracion en plantas de morera variedad
Acorazonada.
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren significativa-
mente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05.

Fuente: Elaboracion propia
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En ambos casos es posible que en los tratamientos con
Pectimorf®, las plantas hayan logrado un mejor desa-
rrollo anatémico vy fisiolégico, que le permitid una mejor
adaptacion a las condiciones de estrés durante los prime-
ros dias de la aclimatizacion.

Los resultados de la influencia de diferentes concentra-
ciones de Pectimorf® en la conductancia estomatica (Fig.
4) y tasa fotosintética (Fig. 5) de las plantas de morera en
aclimatizacion, tuvieron diferencias estadisticas significa-
tivas (p<0,05) entre los tratamientos.

Fig. 4. Efecto de diferentes concentraciones de
Pectimorf® en la conductancia estomatica en plantas de
morera variedad Acorazonada.
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren signifi-
cativamente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05. Fuente:
Elaboracion propia

Fig.5. FEfecto de diferentes concentraciones de
Pectimorf® en la tasa fotosintética en plantas de morera
variedad Acorazonada.
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren signifi-
cativamente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05. Fuente:
Elaboracion propia

La conductancia estomatica permite determinar el gra-
do de apertura estomatico en las hojas, su capacidad de
regular la pérdida de vapor de agua y el ingreso de CO,,.
Algunos autores plantean que una posible via por la cual
los oligogalacturénidos incrementan el crecimiento de las
plantas, es porque estas moléculas estimulan la actividad
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fotosintética; lo que provoca una mayor ganancia de es-
queletos carbonados que pueden ser utilizados para la
sintesis de nuevas proteinas (El-Sharkawy, 2006).

Al evaluar la eficiencia cuantica del fotosistema I, en
plantas in vitro de morera tratadas con Pectimorf®, no se
observaron diferencias significativas (p<0,05) entre los
tratamientos evaluados (Tabla 4).

Tabla 4. Eficiencia cuantica potencial del fotosistema Il en
plantas de morera tratadas con diferentes concentraciones
del Pectimorf®

. Eficiencia cuantica potencial del fotosistema Il
Pectimorf® (Fv/IFm)
(mg 1) :

30 40 50 60 70 dias

0,0 0,81 0,78 0,80 0,79 0,79

50 0,81 0,77 0,80 0,79 0,78

10,0 0,81 0,78 0,80 0,80 0,79

15,0 0,80 0,80 0,80 0,78 0,77

ES+ 0,004 ns | 0,005 ns | 0,004 ns | 0,004 ns | 0,004 ns

Sin diferencias significativas en una misma columna segun la prueba de
Tukey p<0,05. Fuente: Elaboracion propia

Segun los valores obtenidos, todos los tratamientos arro-
jaron una eficiencia fotosintética alta (0,77-0,79) hasta la
quinta evaluacion en condiciones ex vitro (Tabla 4), esto
puede atribuirse a que las plantas presentaron un estado
fisiolégico y de sanidad bueno.

Por el contrario en el grupo plantas no tratadas con
Pectimorf® y que se colocaron en diferentes tipos de sus-
trato, se aprecié que en la concentracioén interna de CO2
no hubo diferencias estadisticas significativas (p<0,05)
entre tipos de materias organicas pero estas si difirieron
del control durante los primeros 50 dias de cultivo (Fig. 6),
a diferencia de la tasa de transpiracion que difirié préacti-
camente durante todo el periodo de cultivo (Fig. 7).

Fig. 6. Efecto de diferentes sustratos en la concentracion
interna del CO, durante la aclimatizacion de plantas in
vitro de morera variedad Acorazonada.
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren signifi-
cativamente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05. Fuente:
Elaboracion propia
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Fig. 7. Efecto de diferentes sustratos en la tasa de trans-
piracion durante la aclimatizacion de plantas in vitro de

morera variedad Acorazonada.
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Letras diferentes en un mismo periodo de tiempo difieren signifi-
cativamente segun la prueba de Conover (1999) p<0,05. Fuente:
Elaboracion propia

Esto puede deberse a que los abonos orgénicos aportan
nutrientes que favorecen al crecimiento y desarrollo del
cultivo. Resultados similares fueron obtenidos en morera
con la aplicacion de diferentes biofertilizantes y nutrien-
tes, los cuales incrementaron la concentracion intercelular
de CO2 e incrementaron la fotosintesis, lo que favorecio a
un mejor uso de los carbohidratos almacenados e indican
una alta eficiencia fotosintética de las plantas. Ademas
redujo la tasa de transpiracion lo que puede mejorar el
contenido relativo de agua y mayor rendimiento de la hoja
(Ahmed et al., 2017, Nazar et al., 2019).

Al analizar los resultados del efecto de diferentes sus-
tratos en la conductancia estoméatica y tasa fotosintética
de las plantas in vitro de morera en la fase de aclimati-
zacion, se observo diferencias estadisticas significativas
(p<0,05) entre los tratamientos evaluados (Tabla 5).

Tabla 5. Efecto de diferentes sustratos en la conductancia estomatica y tasa fotosintética durante la aclimatizacion de

plantas in vitro de morera variedad Acorazonada

Conductancia estomatica Tasa fotosintética
Sustratos (mmol. m2.s™) (Mmol.CO2.m2.s)
30 40 50 60 70 30 40 50 60 70 dias

Suelo 0,05b |0,080 |0,14b | 0,16 0,19b | 0,6b 0,6b |08b |0,8 0,7b
Humus de lombriz+zeolita 0,14a 0,20a 0,34a | 0,15 0,52a | 1,5a 22a |24a |06 2,5a
Estiércol vacuno+zeolita 0,12a 0,19a |0,32a |0,13 0,48a | 1,3a 1,72 |18a |05 2,3a
Estiércol ovino+zeolita 0,13a 0,19a |0,30a |0,15 0,40a | 1,5a 1,8a |19a |09 1,5a
ES+ 0,01* 0,01 |0,01* |0,004* |0,02¢ |0,07 |0,10* | 0,10 | 0,04ns |0,12*

Letras diferentes en una misma columna difieren significativamente segun la prueba de Tukey p<0,05. Fuente: Elaboracion propia

Este resultado evidencia que el uso de abonos organicos
y la presencia de zeolita permiten mantener alto contenido
de nutrientes y mantener la humedad del sustrato lo que
favorece el desarrollo de cambios morfolégicos y estruc-
turales en las hojas; no asi en el tratamiento control don-
de las plantas son sometidas a condiciones de estrés por
la pérdida de humedad y menor contenido de nutrientes
que conlleva a regular su respuesta fisioldgica; aunque la
conductancia estomatica no solo esta determinada por la
disponibilidad hidrica en el suelo, sino por una compleja
interaccion de factores externos e internos de la hoja.

En estudios previos Warren (2011), observé incremen-
tos significativos en la conductancia estomatica en mo-
rera dada la aplicacion de Azotobacter chroococcum +
Azospirillum brasilense + Bacillus megaterium. Resultados
corroborados por Nazar et al. (2019) al registrar el me-
nor valor de conductancia estomatica en el tratamiento
control siendo entre 0,5y 0,9 mmol.m2.s' con empleo de
biofertilizantes, valores similares a los obtenidos en esta
investigacion.

Segun Suarez et al. (2017), observaron en Theobroma
cacao, que una mayor conductancia estomatica con fre-
cuencia resulta en una mayor tasa de fotosintesis, lo cual
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promueve un incremento de la transpiracion que repercute
negativamente en el estado hidrico de la planta. Por tanto,
la importancia ecofisioldégica de la conductancia estomati-
ca se debe a la relacion con el proceso de difusion de CO,
al interior de la hoja, a partir de la regulacion de la apertura
estomatica, priorizando la ganancia de carbono en relacion
a la pérdida de agua.

Estos mismos autores agregan que una menor conductan-
cia estomatica puede asociarse a un mecanismo adapta-
tivo a una baja humedad relativa, por lo que, para la con-
servacion del agua se realiza a través de la reduccion la
conductancia estomatica a pesar de que se relaciona con
una reduccion en la asimilacion de carbono.

Conclusiones

El empleo del Pectimorf® en el medio de cultivo de en-
raizamiento favorece la aclimatizacion e influye en los
parametros morfofisiolégicos de las plantas de morera
variedad Acorazonada. El efecto residual de este biopro-
ductoy los abonos organicos incrementan los parametros
tasa de transpiracion, tasa fotosintética, conductancia
estoméatica y concentracion interna de CO? en plantas in



vitro de morera variedad Acorazonada durante la fase de
aclimatizacion.
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RESUMEN

Las desigualdades en el acceso a los servicios de salud
en los residentes de las comunidades rurales agricolas
de Riobamba, representa una violacion flagrante de su
derecho a vivir en un ambiente sano y equilibrado. Las
limitaciones en estos servicios, favorece la prevalencia de
enfermedades y lesiones entre los trabajadores, reduce la
mano de obra calificada y afecta la productividad y la se-
guridad alimentaria. La investigacion realizada analizé en
profundidad este fendmeno utilizando una metodologia
mixta que combind enfoques cuantitativos y cualitativos,
con aplicaciéon de los métodos historico-I6gico, analitico,
y sistematico. Los hallazgos revelaron que la desigual-
dad se manifiesta a través de prejuicios basados en la
apariencia fisica, la edad, la cultura y la etnia, creando
un ambiente hostil y excluyente. La conclusion principal
de la investigacion evidencio la necesidad imperiosa de
implementar medidas concretas para combatir la des-
igualdad en el acceso a los servicios de salud. La capa-
citacion obligatoria para los profesionales de la salud es
fundamental para sensibilizarlos sobre la importancia de
la atencion inclusiva y equitativa. Se requiere una trans-
formacion cultural en los profesionales del sector de la sa-
lud publica, que promueva el respeto por la diversidad y
garantice el pleno acceso a servicios de la mejor calidad
posible para todos los ciudadanos, con independencia
de su origen o condicion social. Lo que favorecera la dis-
ponibilidad de trabajadores agricolas, la elevacion de la
productividad del trabajo y la mejora de la calidad de vida
en estas comunidades.

Palabras clave:
Transformacion cultural, desigualdades, salud rural.

ABSTRACT

Inequalities in access to healthcare services for residents
in the agricultural rural communities of Riobamba repre-
sent a blatant violation of their right to live in a healthy
and balanced environment. Limitations in these services
increase the prevalence of diseases and injuries among
workers, reduce the availability of skilled labor, and affect
productivity and food security. The conducted research
thoroughly analyzed this phenomenon using a mixed
methodology that combined quantitative and qualitative
approaches, applying historical-logical, analytical, and
systematic methods. The findings revealed that inequality
manifests through prejudices based on physical appea-
rance, age, culture, and ethnicity, creating a hostile and
exclusionary environment. The main conclusion of the
research highlighted the urgent need to implement con-
crete measures to combat inequality in access to health-
care services. Mandatory training for healthcare profes-
sionals is essential to sensitize them about the importance
of inclusive and equitable care. A cultural transformation
among public health sector professionals is required to
promote respect for diversity and ensure full access to the
highest quality services for all citizens, regardless of their
origin or social condition. This will enhance the availability
of agricultural workers, increase productivity, and improve
the quality of life in these communities.

Keywords:
Cultural transformation, inequalities, rural health.



Introduccion

Las desigualdades en los servicios atencion sanitaria ha-
cia los residentes de zonas rurales en Ecuador ha sido un
problema que ha generado preocupacion y criticas en la
sociedad. Estas desigualdades se manifiestan en diver-
sas formas, incluida la falta de recursos que resulta en un
acceso limitado a servicios médicos. Las desigualdades
afectan los servicios médicos al crear una disponibilidad
deficiente de servicios de salud, lo que impacta negativa-
mente en la salud fisica de los ciudadanos rurales, contri-
buye a la desconfianza en el sistema de salud, reduce su
capacidad productiva impactando de manera negativa
en la calidad de vida.(Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, 2019;
Organizacion Mundial de la Salud,2017)

El Estado ecuatoriano tiene la responsabilidad de garan-
tizar la equidad en el acceso a la atencion médica, inde-
pendientemente de su origen. Sin embargo, en muchos
casos, esto no se cumple adecuadamente. La desigual-
dad en los servicios de salud en la poblacion rural alcan-
za todo el pais. Este problema no solo impacta en la salud
fisica de los ciudadanos rurales, sino que también contri-
buye a la desconfianza en el sistema de salud y perpetua
desigualdades sociales. (Bravo, 2022)

¢ Coémo las desigualdades afectan a los servicios médi-
cos y a su vez afectan la disponibilidad de trabajadores,
la productividad y la calidad de vida de las poblaciones
rurales en Riobamba? La necesidad de abordar este pro-
blema radica en su impacto multifacético. Las desigual-
dades en los servicios médicos no solo marginalizan a los
ciudadanos rurales, limitando su acceso a atencion de
calidad, sino que también incrementa la prevalencia de
enfermedades y lesiones.

La no disponibilidad de mano de obra saludable y cali-
ficada, reduce la productividad agricola y afecta nega-
tivamente la seguridad alimentaria. Lo anterior perpetlia
el ciclo de pobreza y desconfianza en el sistema de sa-
lud, lo que hace aun mas urgente la implementacion de
acciones concretas para asegurar una atencion médica
equitativa e inclusiva. (Brusnaham, 2022)

Es crucial abordar este problema del impacto de las des-
igualdades en el acceso a los servicios de salud de la po-
blacion rural. Esto requiere identificar las causas subya-
centes de las desigualdades en los servicios de salud, asi
como proponer medidas y recomendaciones para promo-
ver un sistema de salud equitativo y accesible. Esta inves-
tigacion busca analizar en profundidad este fendbmeno y
proponer soluciones efectivas que mejoren la situacion
de la atencién médica en las zonas rurales de Ecuador.

Materiales y métodos

En la investigacion esta empleada la metodologia cuan-
titativa con la que se analizaron las desigualdades en los
servicios de atencion sanitaria, que enfrentan los ciudada-
nos de la zona rural de Riobamba en el sector Publico. Lo
anterior proporciond una vision, asi como la prevalencia y
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naturaleza de las desigualdades de acuerdo a lo estable-
cido en la constitucion del Ecuador.

El método consiste en mostrar casos reales para respal-
dar la informacion presentada. Las entrevistas en profun-
didad se llevaron a cabo con la ayuda de un protocolo
estructurado, permitiendo a los participantes compartir
sus experiencias de trato desigual en el ambito de los
servicios de salud. Se identificaron y definieron desigual-
dades relacionadas con el acceso a servicios medicos,
calidad de atencioén y experiencias personales, asi como
su impacto en la capacidad laboral y condiciones de vida
de los residentes en las comunidades rurales.

Se basé en un enfoque mixto, combinando los métodos
demostrativo y cuantitativo. Se disefid una encuesta es-
tructurada, distribuida en los diferentes servicios de sa-
lud. Se realizaron ademas de entrevistas en profundidad
con individuos afectados para obtener perspectivas mas
detalladas sobre las formas de trato desigual y el impac-
to de esta en la disponibilidad laboral, productividad y
la calidad de vida. Se emplearon herramientas estadis-
ticas como anélisis descriptivo, pruebas de hipodtesis y
correlaciones.

Resultados y discusion
Los datos recopilados mostraron los siguientes resultados:

1. En el caso de que usted haya sido tratado de mane-
ra desigual en los servicios de salud de la ciudad de
Riobamba. ¢Impacté este trato en la productividad labo-
ral en su comunidad?

Tal como se refleja en la figura 1, de los 33 encuesta-
dos que experimentaron alguna forma de trato desigual,
el 69% consideraron que el trato desigual si impacté en
la productividad laboral de su comunidad, mientras que
31% no lo creyeron asi. Los encuestados que afirmaron
que el trato desigual impactoé la productividad sefialaron
varias consecuencias, incluyendo el aumento del ausen-
tismo laboral debido a enfermedades mal tratadas y la
desconfianza en el sistema de salud, lo que afecto la efi-
ciencia y disponibilidad de la mano de obra. (Abramo,
2020)

Fig 1: Trato desigual al entrevistado en los servicios de
salud y su impacto en la productividad

Si, 69%

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados subrayan la necesidad de abordar la
discriminacién en los servicios de salud, ya que no solo
afecta la salud individual, sino también la productividad
y estabilidad econdmica de las comunidades rurales.
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Para mitigar este problema, se recomienda implementar
programas de capacitacion para el personal de salud y
politicas inclusivas que garanticen el acceso equitativo a
los servicios de salud. Esto no solo mejorara la salud vy el
bienestar de los individuos, sino también la productividad
laboral en las comunidades rurales. (Abramo, 2020)

2.¢, Usted ha presenciado casos de trato desigual en los
servicios de salud y considera que esto ha impactado en
la productividad y condiciones de vida de su comunidad?

El 61% de los encuestados indicd que el trato desigual
en los servicios de salud afecta la productividad y condi-
ciones de vida de su comunidad. Los encuestados que
sefalaron un impacto negativo mencionaron diversas
consecuencias, tales como aumento del ausentismo la-
boral debido a enfermedades no tratadas adecuadamen-
te y una disminucion en la eficiencia de la fuerza laboral.
Ademas, destacaron que la desconfianza en el sistema
de salud ha llevado a una menor utilizacién de los ser-
vicios médicos disponibles, exacerbando los problemas
de salud y reduciendo la capacidad de respuesta de la
comunidad.(Fig. 2)

Fig 2: Trato desigual observado y su criterio sobre su im-
pacto en la productividad

No; 39%

Si: 61%

Fuente: Elaboracion propia

Aquellos que creen que el trato desigual afecta la produc-
tividad y las condiciones de vida estan reconociendo la
conexion entre salud y bienestar econdmico. La literatura
cientifica respalda esta relacion, indicando que un acce-
SO equitativo a servicios de salud mejora la salud indivi-
dual, el rendimiento laboral y la calidad de vida general.
se recomienda implementar programas de capacitacion
para el personal de salud, orientados a la inclusion y la
equidad en la atenciéon médica.. (Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe, 2018)

3.;Tiene un concepto claro de lo que significa el trato
desigual en los servicios de salud?

Fig 3: Comprension del concepto de desigualdad en los
servicios de salud

si, 94%

Fuente: Elaboracion propia
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Segun lo mostrado en la figura 3, el 94% de los encues-
tados indico que si tiene un concepto claro de lo que sig-
nifica el trato desigual. Esto podria reflejar un aumento en
la educacion y sensibilizaciéon sobre el tema en la comu-
nidad, no obstante, otras partes de la encuesta muestran
que hay varias situaciones donde el desconocimiento es
muy superior.

Sin embargo, el 6% que reconoce no comprender el con-
cepto indica que aun hay margen para mejorar la difusion
de informaciéon. Para incrementar la comprension sobre
las desigualdades, se recomienda realizar campanas
educativas y de sensibilizacion, enfocandose en aquellos
segmentos de la poblacion que aun no comprenden bien
el concepto. Esto garantizara que todos los ciudadanos
estén igualmente informados y puedan contribuir a la
construccion de un sistema de salud mas justo y equita-
tivo. (OMS, 2023)

4.;Quién cree usted, que tiene mas prioridad en una si-
tuacion de riesgo en los servicios de salud en el sector
rural de Riobamba?

Fig 4: Prioridad de atencion ante una situacion de riesgo

Adulto mayor, 4%

Hombre, 7%

\

Mujer, 15%

Nifio, 74%

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados mostraron que el 74% de los encuestados
considera que los nifios deben tener prioridad, el 15%
menciona a las mujeres, el 7% a los ancianos y solo el 4%
a los hombres (figura 4). La alta prioridad otorgada a los
nifos puede deberse a la percepcion de su vulnerabilidad
y la importancia de garantizar un futuro saludable para
la proxima generacion. Las mujeres también son vistas
como prioritarias, posiblemente por su rol en el cuidado
de la familia y su propia salud reproductiva. Los ancianos,
aunque mas vulnerables, reciben menos atencion, lo que
podria reflejar percepciones culturales sobre el enveje-
cimiento. Los hombres, a pesar de su papel tradicional
como proveedores, son vistos como menos vulnerables
en situaciones de riesgo.

Estos resultados destacan la necesidad de disefar politi-
cas de salud que prioricen adecuadamente a los grupos
mas vulnerables en situaciones de riesgo. Reconocer y
abordar estas percepciones puede ayudar a mejorar la
equidad en la atencion médica en las zonas rurales. Para
mejorar la eficiencia y equidad en los servicios de salud
rurales, se recomienda desarrollar programas especificos
para cada grupo vulnerable, asegurando que las priori-
dades reflejen tanto las necesidades médicas como las
percepciones comunitarias. Ademas, la capacitacion de
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los profesionales de la salud en la gestion de prioridades
puede contribuir a una atenciéon mas inclusiva y equitati-
va. (Gafas, 2019)

5. /Cree que se pueda eliminar las desigualdades en los
servicios y que esto contribuira a elevar la disponibilidad,
productividad y calidad de vida en el sector rural?

El 51% de los encuestados considera que es posible
eliminar las desigualdades en los servicios y que esto
contribuira positivamente, mientras que el resto de los en-
cuestados cree que no es posible (Fig. 5). La opinidn esta
dividida entre los encuestados. Los optimistas se basan
en la creencia en el impacto positivo de las politicas inclu-
sivas y los programas de mejora. Por otro lado, los escép-
ticos pueden haber basado su opinién en la persistencia
de desafios estructurales y falta de recursos.

Fig 5: Posibilidad de eliminar desigualdades y su impacto
en la comunidad rural

No,49%

5i,51%

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados indican una necesidad urgente de in-
tervenciones que aborden las desigualdades existentes
y promuevan la confianza en su viabilidad. Las politicas
deben centrarse en la educacion, la infraestructura y la
distribucion equitativa de recursos para ganar el apoyo
de toda la comunidad. Para abordar el escepticismo y
fomentar una vision mas unificada, se recomienda im-
plementar programas de éxito demostrado y comunicar
claramente los beneficios observados en otras regiones.
Ademas, involucrar a la comunidad en el proceso de de-
sarrollo e implementacién de acciones puede ayudar a
construir confianza y optimismo respecto al impacto posi-
tivo de eliminar las desigualdades. (Almeida, 2020)

6.;,Cual es la desigualdad que usted considera que im-
pacta mas en la produccion agricola en su comunidad?

El 83% de los encuestados considera que la cultura es
la desigualdad que mas impacta en la produccion agri-
cola, mientras que el 6% menciona el sexo, otro 6% la
religion y el 5% la edad (Fig. 6). Esto sefiala a la cultura
como principal factor que afecta la salud y la producti-
vidad agricola. Las normas y valores culturales pueden
influyen en la aceptacion de ciertos servicios de salud o
en la participacion en programas.
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Fig 6: Criterio sobre la desigualdad de mayor impacto en
la productividad agricola de la comunidad

Religion, 6%

Sexo, 6%
Edad, 5%

Cultura, 83%

Fuente: Elaboracion propia

Las desigualdades culturales son cruciales para mejorar
la produccion agricola. Programas de desarrollo deben
incluir la superacion cultural para fomentar la equidad y
reducir barreras. Ademas, la equidad de género, la inclu-
sion religiosa y la integracion de todas las edades en la
atencion sanitaria para mejorar la productividad agricola,
fortalecera la cohesion social y la calidad de vida en las
comunidades rurales. (Camarero, 2024)

7..,Cémo considera el trabajo del personal médico, am-
bulancias, bomberos, etc. en Riobamba?

Fig 7: Criterio sobre la calidad de los servicios de salud
en las comunidades rurales

Malo, 5% Bien, 6%

Regular,
89%

Fuente: Elaboracion propia

El 89% de los encuestados considero el trabajo de estos
servicios como regular, el 6% lo vio bien y el 5% lo califico
como malo (Fig. 7). Que la mayoria de los encuestados
considerara estos servicios como regular sugiere que,
aungue cumplen con sus funciones basicas, hay areas de
mejora significativas. Los que calificaron el servicio como
malo enfrentaron experiencias negativas especificas,
mientras el resto tuvo experiencias mas satisfactorias.

Resultados que indican necesidad de mejorar la eficien-
cia y calidad de los servicios de salud. Esto cambiaré las
percepciones de los ciudadanos, y aumentaria la confian-
za y con ello la productividad laboral y calidad de vida
en las comunidades. Se recomienda implementar progra-
mas de capacitacion continua, mejorar la infraestructura
y los recursos disponibles, y establecer canales de comu-
nicacion efectivos con la comunidad para hacer ajustes
necesarios. (Arregui, 2024)

8. ;,Conoce usted que los actos de trato desigual en los
servicios de salud pueden ser sancionados o conoce
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algun caso sancionado y si esto tiene impacto positivo en
la comunidad?

Segun lo reflejado en la figura 8, el 70% de los encues-
tados indicé que conoce que los actos de trato desigual
en los servicios de salud pueden ser sancionados y que
esto tiene un impacto positivo en la comunidad, mientras
que el 30% menciond que no sabe. La mayoria mostrod ser
consciente del efecto de las sanciones al trato desigual
y su efecto positivo. Por otro lado, el 30% que no estéa al
tanto refleja falta de difusion informativa y desconexion de
los canales de comunicacion oficiales.

Fig 8: Conocimiento sobre sanciones al trato desigual y
su impacto en la comunidad rural

Mo, 30%

Si, 70%

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados evidenciaron la necesidad de realizar
campanfnas educativas y mejorar la comunicacion sobre
la sancion de actos de trato desigual. La conciencia y
conocimiento sobre estas sanciones pueden fortalecer
la confianza en el sistema de salud y promover un en-
torno mas equitativo y justo. También pueden motivar a
los profesionales de la salud a adherirse mas a principios
de equidad y no discriminacion. (Universidad Oberta de
Catalunya, 2023)

9. ;Considera que si se capacita al personal de servicios
de salud en Ecuador sobre la importancia de eliminar el
trato desigual a los pacientes esto impactaria positiva-
mente en su comunidad y en la produccion alimentaria?

Fig 9: Impacto positivo de la capacitacion del personal
médico en temas de trato desigual

Fuente: Elaboracion propia

El 47% de los encuestados considerd que la capacita-
cion sobre trato desigual impactaria positivamente en la
comunidad y en la produccion alimentaria, mientras que
el 53% cree que no. La division en las respuestas muestra
falta de consenso sobre la efectividad de la capacitacion
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del personal de salud. Aquellos que respondieron ne-
gativamente ven que la capacitacion por si sola no sera
suficiente para abordar los problemas estructurales mas
amplios que afectan la salud y la produccion agricola.
(Fig. 9)

Se necesita de una estrategia, que combine la capacita-
cion del personal de salud con intervenciones estructura-
les y politicas publicas. La capacitaciéon debe ir acompa-
fAada de mejoras en la infraestructura, acceso a recursos
y politicas inclusivas para tener un impacto significativo.
Para que la capacitacion elimine el trato desigual, se de-
ben desarrollar programas de capacitacion que aborden
las desigualdades estructurales en el sistema de salud.
(Sarmentero, 2010)

10.;,Sabe qué medidas se estan tomando para sensibili-
zar a la sociedad y al personal de salud sobre la discrimi-
nacion en la atencion médica?

El 100% de los encuestados (Fig. 10) indicé que no cono-
ce de acciones que se estén tomando para sensibilizar a
la sociedad y al personal de salud sobre las desigualda-
des en la atencion médica. Lo anterior sugiere una defi-
ciencia en la comunicacion y difusion de estas iniciativas.
Esto podria deberse a una falta de campafias de con-
cienciacion efectivas y a que las estrategias existentes
no estan teniendo el efecto deseado en las comunidades
rurales.

Fig 10: Conocimiento sobre acciones para sensibilizar a
la sociedad sobre desigualdades

No sabe,
100%

Fuente: Elaboracion propia

Para asegurar que las medidas de sensibilizacién sean
conocidas y efectivas, se recomienda desarrollar cam-
pafias de comunicacion mas significativas y accesibles.
Esto debe incluir el uso de medios de comunicacién ma-
sivos, redes sociales, y programas comunitarios para in-
formar a la poblacién. Ademas, es factible evaluar conti-
nuamente la efectividad de estas campafas para que el
mensaje llegue los sectores mas vulnerables de la socie-
dad. (Préactica, 2020)

Conclusiones

Los ciudadanos rurales de Riobamba enfrentan limitado
acceso a servicios de salud, ya sea debido a la distancia
geogréfica, falta de transporte adecuado o infraestruc-
turas de salud insuficientes. Los servicios de salud rural
carecen de recursos, personal médico, tecnologias y me-
dicamentos esenciales, resultando en servicios de salud
deficientes para esta poblacion. Estas desigualdades se
manifiestan a través de diversas formas que limitan el ac-
ceso a servicios médicos adecuados y contribuyen a la
desconfianza en el sistema de salud. La investigacion re-
vela que las principales desigualdades que se presentan
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en los servicios de salud rural de Riobamba son: la apa-
riencia fisica, la edad, la cultura y la etnia de las perso-
nas. Estas manifestaciones en el ambito de la salud, afec-
tan negativamente a la salud fisica y emocional de los
ciudadanos rurales, asi como su disponibilidad laboral,
productividad y calidad de vida. Se requiere una transfor-
macion cultural en los profesionales del sector de la sa-
lud, que promueva el respeto a la diversidad y garantice
el pleno acceso a servicios de la mejor calidad posible,
con independencia del origen o condicion social. Lo que
favorecera la disponibilidad de trabajadores agricolas, la
elevacion de la productividad del trabajo y la mejora de la
calidad de vida en estas comunidades.
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RESUMEN

En el ambito de la seguridad social, el pago de las pen-
siones a los jubilados es fundamental para garantizar un
nivel de vida digno. Lo anterior tiene mayor significacion
en las comunidades rurales, debido a la presencia de li-
mitaciones en los servicios basicos. La gestion de estos
pagos a nivel municipal implica procesos que deben ser
eficientes y transparentes. Asi se asegura que los jubi-
lados reciban sus beneficios a tiempo. La investigacion
realizada en el municipio ecuatoriano de Riobamba, evi-
dencié deficiencias en la efectividad y equidad de los
pagos del seguro social en estas comunidades. Es cru-
cial que las normativas relacionadas con estos procesos
sean claras y actualizadas. Ademas, deben garantizar los
derechos de este segmento vulnerable de la poblacion
ecuatoriana. La gestion financiera y administrativa de los
fondos de seguro social requiere planificacion cuidado-
sa y supervision constante. Es fundamental que todos los
trabajadores jubilados, independientemente de su géne-
ro, etnia, ubicacion geografica o nivel socioeconémico,
reciban pensiones justas y adecuadas. Estos elemen-
tos se analizaron en la investigacion desde un enfoque
cualitativo y cuantitativo. Los métodos empleados en el
estudio fueron analitico, sintético, inductivo, deductivo e
historico-l6gico. Todo lo anterior mostré la necesidad de
desarrollar politicas publicas que fortalezcan la seguri-
dad social y garanticen los derechos de los jubilados en
las comunidades agropecuarias.
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ABSTRACT

In the realm of social security, pension payments to re-
tirees are essential to ensuring a dignified standard of
living. This is especially significant in rural communities
due to limitations in basic services. Managing these pay-
ments at the municipal level requires efficient and trans-
parent processes to ensure timely disbursement of be-
nefits to retirees. Research conducted in the Ecuadorian
municipality of Riobamba highlighted deficiencies in the
effectiveness and equity of social security payments in
these communities. Clear and updated regulations rela-
ted to these processes are crucial to guarantee the rights
of this vulnerable segment of the Ecuadorian population.
Careful planning and constant supervision of the financial
and administrative management of social security funds
are fundamental. It is essential to ensure that all retired
workers, regardless of gender, ethnicity, geographic loca-
tion, or socioeconomic status, receive fair and adequate
pensions. These elements were analyzed in the research
from a qualitative and quantitative approach. The study
employed analytical, synthetic, inductive, deductive, and
historical-logical methods, demonstrating the need to de-
velop public policies that strengthen social security and
guarantee the rights of retirees in agricultural communities.

Keywords:
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Introduccion

La poblacion mundial envejece a un ritmo acelerado. Con
el incremento de los adultos mayores, surge la necesi-
dad de garantizar su inclusién social (Shah, 2010). Esta
implica obtener ingresos decentes a cambio de su traba-
jo o por la jubilaciéon y participar activamente en la vida
comunitaria mediante empleo, trabajo voluntario u otras
actividades segun sus capacidades y preferencias. Sin
embargo, su efectividad se debera garantizar de condi-
ciones laborales decentes, con libertad, equidad, seguri-
dad y dignidad. (Palacio, 2022)

Al cierre de 2015 habia aun 175 millones de personas po-
bres en América Latina, 75 millones de las cuales vivian
en condiciones de indigencia (CEPAL, 2016). Asimismo,
persisten marcadas desigualdades entre amplios seg-
mentos de la poblacién, que se acentldan en el ambito
rural, donde, segun los datos mas recientes, la incidencia
de la pobreza e indigencia practicamente duplican lo ob-
servado en zonas urbanas (CEPAL, 2016).

Ello implica que, a pesar de aglutinar a menos del 20%
de la poblacion total, el entorno rural concentra la tercera
parte de los pobres y casi la mitad de los indigentes de la
region. Las disparidades entre los ambitos urbano y rural
también se manifiestan en otras dimensiones del bienes-
tar, como la salud, la educacion y la proteccion social.

Las pensiones para las mujeres y los hombres adultos
mayores, son la forma de proteccion social mas extendida
en el mundo, y un elemento fundamental de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. A nivel mundial el 77,5 % de las
personas que superan la edad de jubilacion percibian al-
gun tipo de pension de vejez, segun la medicion periddi-
ca realizada por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT, 2002). Sin embargo, siguen existiendo grandes dis-
paridades entre las distintas regiones, las zonas rurales
y las urbanas, y las mujeres y los hombres. (Camarero,
2021)

Contar con una proteccion adecuada en la vejez sigue
siendo un desafio para las mujeres, las personas con tra-
bajos mal remunerados, las que tienen formas de empleo
precarias, las que trabajan en plataformas digitales y las
personas migrantes. Los regimenes publicos de pensio-
nes, basados en la solidaridad y la financiacion colectiva,
en consonancia con las normas sobre seguridad social
de la OIT, siguen siendo, con mucho, el pilar mas extendi-
do de la proteccioén de la vejez en todo el mundo. (Casali,
2020)

Se ha hablado mucho de los derechos y beneficios que
poseen los trabajadores, pero en Ecuador como claro
ejemplo se puede mencionar el suceso ocurrido en la pro-
vincia de Chimborazo, donde se han generado hechos
que afectan a una parte de la ciudadania: el no pago a
los jubilados del Consejo Provincial de Chimborazo, en el
periodo de 2013 a 2019.

Durante este largo periodo se han venido dando varios
sucesos que han sido palpados no solo por los afectados
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directos sino también por la ciudadania en general.
Ademas de ello la importancia de la concientizaciéon ha-
cia el cumplimiento de los derechos que poseen los tra-
bajadores durante y después de haber prestado sus ser-
vicios, juegan un papel importante ya que su acatamiento
beneficia en gran medida al trabajador. (Gevara, 2020)

En esta perspectiva, explorar y comprender la compleji-
dad de los pagos del seguro social hacia los trabajado-
res jubilados del municipio es esencial para promover un
sistema de seguridad social justo, inclusivo y sostenible.
Ademas, analizar los desafios y oportunidades asociados
con este proceso puede brindar elementos valiosos para
fortalecer las politicas y programas destinados a prote-
ger y mejorar la calidad de vida de los jubilados, quie-
nes han contribuido de manera significativa al progreso y
bienestar de la comunidad a lo largo de su vida laboral.
(Asociacion Internacional de Seguridad Social, 2017)

En esta investigacion, se realiza un analisis detallado de
los aspectos fundamentales que rodean los pagos del se-
guro social hacia los trabajadores jubilados en el ambito
municipal, explorando su impacto social, econémicoy le-
gal, asi como las posibles vias de mejora y las tendencias
emergentes que podrian moldear el futuro de la seguri-
dad social en el contexto local.

Materiales y métodos

En el presente estudio se trabajara con informacion pri-
maria y secundaria mediante técnicas cuantitativas vy
cualitativas con el fin de caracterizar a las comunidades
rurales de Ecuador, evaluando diferencias entre los jubila-
dos que no han sido afectados por impago de pensiones
y como esto impacta en su comunidad vy los afectados.
En el segundo caso para poder observar cémo estas cir-
cunstancias afectan el Buen Vivir de ciertos sectores de
la poblacion.

Ademas, la investigacion esta fundamentada en un pro-
ceso inductivo a partir de observaciones especificas de
la poblacion jubilada para luego realizar generalizaciones
sobre el tema de investigacion. Las técnicas de levan-
tamiento de informacion seran la revision bibliografica,
el andlisis documental y la realizacion de encuestas con
actores claves a la problematica, tomando como muestra
principal a los ciudadanos de las comunidades rurales
del cantén Riobamba de la provincia de Chimborazo.

Resultados

El sistema de seguridad social es una columna vertebral
para mantener un bienestar y una estabilidad financiera
de los trabajadores, particularmente durante la jubilacion.
Sin embargo, alrededor del mundo, en muchos paises in-
cluido Ecuador y en todas las provincias que a esta la
componen, el acto de morosidad en los pagos de seguro
social dirigido a los trabajadores jubilados ha sido un pro-
blema persistente.

Mediante esta indagacion se explora la situacion de
la morosidad en los pagos del seguir social hacia los
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jubilados en el municipio del cantén Riobamba, provincia
de Chimborazo.

Segun la informacién disponible, los pagos del Seguro
Social hacia los trabajadores jubilados en la provincia de
Chimborazo, Ecuador, han presentado serios retrasos e
incumplimientos en los ultimos afios: Solo en el 2019 se
registré una mora acumulada de mas de $2 millones en
pensiones jubilares impagas de esta provincia.

Los jubilados del sector publico son uno de los grupos
mas afectados, llegando a esperar incluso mas de 6 me-
ses para recibir su pension. La Direccion Provincial del
Seguro Social en Chimborazo ha atribuido los constantes
retrasos a problemas en la transferencia de recursos des-
de el nivel central del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social y el Ministerio de Finanzas.

También mencionan que la cobertura de jubilados se ha
duplicado en los ultimos 8 afios en Chimborazo, generan-
do presion sobre un presupuesto que no crece al mismo
ritmo. Como medida paliativa se han organizado ferias de
recaudacion con ventanillas para agilizar pagos en can-
tones, pero no resuelve el problema de fondo. Es por ello
que a menudo los Colectivos de jubilados protestan fre-
cuentemente exigiendo se regularice la puntualidad de
SUS pagos pensionarios.

Como se puede evidenciar, la realidad de los pagos pro-
visionales en Chimborazo dista mucho de ser eficiente
y digna. Es una de las provincias con mayores quejas
por irregularidades y retrasos sisteméticos hacia sus
pensionistas.

Causas de la Mora de pagos del seguro social

La morosidad en los pagos del seguro social a los jubila-
dos en el Canton Riobamba puede atribuirse a varios fac-
tores que impiden el incumplimiento de un pago eficiente.
En primer lugar, la gestion ineficiente de los recursos fi-
nancieros, por otra parte, de las instituciones responsa-
bles puede llevar a retrasos en los pagos.

Afiadiendo a la misma, la burocracia excesiva dentro del
Estado y de los procedimientos administrativos complica-
dos puede contribuir a la lentitud en el procesamiento de
los pagos. De la misma forma, la falta de transparencia y
rendicion de cuentas en la administracion de los fondos
de seguridad social puede facilitar practicas corruptas
que obstaculizan los pagos o desvian los fondos destina-
dos a los jubilados.

Cabe destacar ademas que un Déficit fiscal, conlleva a
que muchos municipios atraviesan serios problemas fi-
nancieros y presupuestarios, que derivan en falta de liqui-
dez para cumplir obligaciones como pago de jubilacio-
nes. Hoy en dia se evidencia una falta de liquidez en todo
el Ecuador por una crisis econémica que la misma esta
atravesando, sumergiendo asi, a tener a toda actividad
social en mora.
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Consecuencias de la mora de pagos del seguro social

Dentro de las consecuencias ante la mora de pagos del
seguro social se detallan a continuacion:

Dificultades econdmicas: Sin un ingreso fijo y puntual,
muchos adultos mayores no pueden costear sus nece-
sidades basicas como alimentacion, servicios médicos,
vivienda o medicinas. Muchos no tienen otras fuentes de
ingresos.

Problemas de salud: Al no poder acceder a alimentacion
adecuada o tratamientos médicos, se deteriora grave-
mente la salud de los adultos mayores. Incluso sus con-
diciones cronicas como diabetes o hipertension pueden
agravarse por no poder comprar medicinas.

Ansiedad y angustia: La incertidumbre de no saber cuan-
do cobraran o si alcanzara el dinero genera un gran des-
asosiego emocional en los jubilados. Se han dado casos
de depresion por esta situacion.

Pérdida de la dignidad en la vejez: Luego de trabajar toda
una vida cotizando para un fondo de pensiones, no poder
acceder a este derecho en la vejez implica la pérdida del
derecho a vivir dignamente tras décadas de trabajo.

Conflictos familiares: Al volverse dependientes de sus
familiares ante la falta de ingresos propios, se generan
tensiones y Disputas al interior de las familias por la ma-
nutencion de los adultos mayores.

En el Ecuador existen Instituciones que intervienen en el
pago del seguro social o de una u otra manera ayudan a
mitigar que la mora no se exceda entre los jubilados, a
continuacion, se presentan las mismas:

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS): Como
entidad gestora a cargo del fondo de pensiones y de
realizar los pagos respectivos en coordinacién con los
municipios, es el IESS el maximo responsable de garan-
tizar que los pagos se realicen a tiempo y de trabajar en
conjunto con entidades locales para destrabar cualquier
obstaculo administrativo o presupuestario que esté cau-
sando retrasos.

Los gobiernos municipales: Al ser los encargados de ad-
ministrar la gestion local y de manejar presupuestos que
en parte se destinan a cubrir las pensiones, los alcaldes y
directores financieros municipales tienen la obligacion de
establecer partidas presupuestarias y garantizar fluidez
en los procesos para que al momento que el IESS deposi-
te los fondos de pensiones, se pueda ejecutar los pagos
puntualmente.

La Asamblea Nacional y el Gobierno Central: Pueden le-
gislar para establecer plazos maximos de pago de pen-
siones, sanciones por incumplimiento, u otorgar mayo-
res recursos a municipios para estos fines. La Funcion
Ejecutiva puede agilizar traspasos de fondos a munici-
pios en épocas de estrechez econdmica local.

Presupuesto para los jubilados
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El presupuesto destinado al pago de jubilados y pen-
sionistas del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(2022) ha tenido el comportamiento en los uUltimos afios
mostrado en la tabla1l. El monto destinado a pensiones
jubilares ha ido en aumento en términos absolutos, aun-
que representa un porcentaje relativamente constante,
cercano al 44% del presupuesto total del IESS cada afio.
Se evidencia que el presupuesto ha sido el oportuno para
de esta manera ayudar a mitigar la mora, pero existe inefi-
ciencia dentro de los gobiernos municipales que impide
que se cumpla con pago oportuno.

Mediante esta investigacion se planted una serie de pro-
puestas para mitigar una mora en los pagos de los jubi-
lados. Entre ellas, establecer plazos maximos de pago
de pensiones, por ejemplo, no mas de 90 dias desde el
momento de aprobacion. Esto obligaria legalmente a agi-
lizar los procesos. Implementar sistemas de gestion de
cobros y pagos mas eficientes a nivel de los gobiernos
municipales. Por ejemplo, bases digitales integradas con
datos actualizados de todos los jubilados con pensiones
pendientes.

Tabla 1: Presupuesto del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social de pensiones jubilares.
Presupuesto Pensiones Jubilares
Ano (Millones de
USD) (Millones de USD) %
2016 7276 3105 42,7
2017 7472 3 264 43,7
2018 7 804 3393 43,5
2019 8 410 3707 441
2020 8 920 3945 44,2

Fuente: Elaboracion propia en base a (Instituto Ecuatoriano de seguri-
dad Social, 2022)

Otra propuesta es, dar mayor autonomfa presupuesta-
ria a los municipios para que puedan cubrir estas obli-
gaciones puntualmente con los jubilados residentes en
su localidad. Establecer convenios entre municipios vy el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para descuen-
tos automaticos por mora. Es decir, someter a descuentos
los presupuestos municipales destinados desde el go-
bierno central, para transferirlos al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social por concepto de mora. Implementar
transparencia total en los procesos. Por ejemplo, publicar
en los portales web municipales e Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social los plazos y responsables de tra-
mites de cobro. Permitir el cobro directo en ventanillas
municipales. Facilitarfa a los adultos mayores su cobro
sin tener que trasladarse a oficinas centrales del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social. Campafias informativas
a los jubilados sobre sus derechos y procesos para recla-
mos frente a morosidad. (Valverde, 2021)

Discusion

Los resultados obtenidos revelan la complejidad y gra-
vedad de la morosidad en los pagos del seguro social
hacia los trabajadores jubilados en los municipios ecua-

torianos. Estos hallazgos subrayan la necesidad urgente
de abordar este problema para garantizar el bienestar y
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la seguridad financiera de los jubilados. A continuacion,
se discuten los principales puntos identificados en el
estudio:

Impacto de la morosidad en los jubilados y en sus comunida-
des

Los resultados muestran claramente que la morosidad
en los pagos del seguro social tiene repercusiones sig-
nificativas en la calidad de vida de los jubilados. La falta
de ingresos regulares afecta su capacidad para acceder
a servicios basicos y cubrir sus necesidades bésicas,
lo que puede conducir a un aumento de la pobreza y la
exclusion social entre esta poblacion vulnerable. Mucho
mas en las comunidades rurales con dificultades para el
acceso a servicios basicos. El acceso a estos servicios
se ve dificultado por la distancia entre la vivienda y las
instalaciones dispuestas para ellos. (Guacho, 2018)

El impago de pensiones en comunidades agricolas pue-
de tener un impacto significativo y multifacético. Los agri-
cultores jubilados dependen de sus pensiones para cu-
brir sus necesidades basicas. El impago puede llevar a
una disminucion drastica de sus ingresos, afectando su
calidad de vida y bienestar. La falta de ingresos adecua-
dos puede aumentar la tasa de pobreza entre los agri-
cultores jubilados, lo que a su vez afecta a sus familias y
comunidades.

La falta de recursos econdmicos limita el acceso a ser-
vicios de salud, lo que puede llevar a un deterioro de la
salud fisica y mental de los jubilados. Si los agricultores
jubilados no reciben sus pensiones, puede desalentar a
las nuevas generaciones a seguir trabajando en el sec-
tor agricola, afectando la sostenibilidad de la comunidad
agricola (Guacho, 2018). El impago de pensiones puede
aumentar la desigualdad social dentro de la comunidad,
creando tensiones y conflictos entre diferentes grupos.

La falta de ingresos puede provocar la migracion de los
agricultores jubilados a &reas urbanas en busca de mejo-
res oportunidades, debilitando la estructura social y eco-
némica de las comunidades rurales. (Zaragoza, 2024).

Causas Subyacentes de la Morosidad

Se identificaron varias causas subyacentes de la
morosidad en los pagos del seguro social. Estas
incluyen la gestion ineficiente de los recursos fi-
nancieros, la burocracia excesivacr la falta de
transparencia en la administracion de los fondos
de seguridad social. Estos factores contribuyen
a la lentitud en el procesamiento de los pagos y
facilitan fpréctioas corruptas que obstaculizan el
flujo de fondos hacia los jubilados.(Ponce, 2023)

Importancia de la Transparencia y la Supervision

Los hallazgos destacan la importancia de forta-
lecer la transparencia y la supervision en la ges-
tion de los fondos de seguridad social. Es fun-
damental implementar mecanismos efectivos de
rendicion de cuentas para prevenir la corrupcion
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y garantizar que los recursos se utilicen de ma-
nera eficiente y en beneficio de los jubilados.

La falta de transparencia y supervision adecuada ha per-
mitido que las practicas corruptas socaven los derechos
de los jubilados y obstaculicen el cumplimiento de sus
obligaciones por parte de las instituciones responsables.
( Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito, 2020)

Necesidad de Reformas Estructurales

Los resultados resaltan la necesidad de realizar refor-
mas estructurales en el sistema de seguridad social para
abordar de manera integral la morosidad en los pagos.
Esto incluye simplificar los procedimientos administrati-
vos, reducir la burocracia y asignar recursos adecuados
para fortalecer las capacidades institucionales. (Valverde,
2021)

Ademas, se hace necesaria la mejora de la coordinacion
entre las diferentes entidades responsables de la admi-
nistracion de la seguridad social y garantizar una distribu-
cién equitativa de los recursos para satisfacer las necesi-
dades de todos los jubilados.(Ruesga, 2024)

Conclusiones

Los pagos del seguro social hacia los trabajadores ju-
bilados en los municipios ecuatorianos es un problema
que requiere atencidon urgente y acciones concretas. Es
fundamental garantizar que los jubilados reciban sus
pensiones de manera oportuna y regular, para proteger
su bienestar y dignidad en la etapa de la vida en la que
mas lo necesitan. La sociedad civil debe participar mas
activamente en la vigilancia, exigibilidad y propuesta de
soluciones, utilizando los recursos legales existentes. Las
protestas aisladas no son suficientes para destrabar una
situacion que persistente por afios. Paraddjicamente,
mientras existen jubilados esperando sus pagos durante
meses, ha habido evidencias recientes de pagos fraudu-
lentos e indebidos desde el IESS por millones de dolares.
Esto resalta problemas graves de desviacion de recursos
que deberian estar destinados a las pensiones legitimas.
A largo plazo tiene que reestructurarse el sistema para
implementar esquemas sostenibles de pensiones, con-
siderando el progresivo envejecimiento demografico del
pals. Las reformas deberan garantizar pensiones dignas,
reduciendo a su vez el déficit actuarial que sufre el IESS
actualmente.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la aplica-
cion de la suspension condicional de la pena en delitos
cometidos en zonas rurales, con el fin de comprender
como las condiciones sociales, econdémicas y geografi-
cas de estos territorios influyen en la decision judicial de
conceder esta medida y en el cumplimiento de las con-
diciones impuestas a los condenados. Para ello, se em-
pled una metodologia mixta que incluyo la revision de la
legislacion vigente, el andlisis de expedientes judiciales,
entrevistas en profundidad con jueces, fiscales, defenso-
res publicos y personal penitenciario, asi como la reali-
zacion de encuestas a personas que cumplen condenas
bajo este régimen. Los resultados revelaron que, si bien
la suspension condicional de la pena es vista como una
herramienta eficaz para evitar la sobrepoblacion carce-
laria y favorecer la reinsercion social, su implementacion
en zonas rurales enfrenta importantes desafios. Entre los
principales obstaculos se identificaron la falta de recur-
s0s para la supervision efectiva de los condenados, la
escasez de programas de rehabilitacion accesibles y la
limitada coordinacion entre las instituciones encargadas
de monitorear el cumplimiento de las condiciones. A pe-
sar de estas dificultades, la medida es bien valorada por
las comunidades rurales, que ven en ella una alternati-
va viable al encarcelamiento. Se evidencia la necesidad
de adaptar las politicas publicas a las realidades rurales,
mejorando los mecanismos de supervision y fomentando
una mayor colaboracion entre las autoridades judiciales
y las comunidades locales para garantizar el éxito de la
medida y una reintegracion efectiva de los condenados.

Palabras clave:

Delitos rurales, Zonas rurales, Condiciones sociales,
Reinsercion social.

ABSTRACT

The present study aimed to analyze the application of
conditional sentence suspension in crimes committed in
rural areas, in order to understand how the social, eco-
nomic, and geographical conditions of these territories
influence judicial decisions to grant this measure and the
fulfillment of the conditions imposed on the convicts. A
mixed methodology was used, including the review of cu-
rrent legislation, the analysis of judicial records, in-dep-
th interviews with judges, prosecutors, public defenders,
and penitentiary staff, as well as surveys of individuals
serving sentences under this regime. The results revealed
that although conditional sentence suspension is seen as
an effective tool to prevent prison overcrowding and pro-
mote social reintegration, its implementation in rural areas
faces significant challenges. The main obstacles identi-
fied include a lack of resources for effective supervision
of the convicts, scarce access to rehabilitation programs,
and limited coordination among institutions responsible
for monitoring compliance with the conditions. Despite
these difficulties, the measure is well-regarded by rural
communities, which see it as a viable alternative to impri-
sonment. There is a clear need to adapt public policies
to rural realities, improving supervision mechanisms and
fostering greater collaboration between judicial authorities
and local communities to ensure the success of the mea-
sure and the effective reintegration of convicts.

Keywords:

Rural crimes, Rural areas, Social conditions, Social
reintegration.



Introduccion

Las zonas rurales, caracterizadas por su baja densidad
poblacional, economias basadas principalmente en la
agricultura y la limitada infraestructura, presentan una
serie de desafios sociales, econdmicos vy juridicos par-
ticulares. En estos territorios, el acceso a servicios basi-
cos, como la educacion, la salud y la justicia, suele ser
restringido, lo que profundiza las desigualdades en com-
paracion con las zonas urbanas. La lejania geogréfica y
la falta de recursos también impactan el sistema judicial,
tanto en términos de la persecucion de delitos como en
la aplicacion de medidas alternativas al encarcelamiento.
En este contexto, la suspension condicional de la pena
adquiere relevancia como un mecanismo que puede res-
ponder de manera mas adecuada a las caracteristicas
y necesidades especificas de las comunidades rurales
(Grattidge et al., 2024).

Ademas de las limitaciones en el acceso a servicios ba-
sicos, las zonas rurales se ven afectadas por factores
culturales y sociales que influyen en la forma en que se
concibe y aplica la justicia. Las estructuras comunitarias
en estos entornos tienden a ser mas cohesionadas, con
una mayor interdependencia entre los miembros, lo que
genera dinamicas sociales en las que la resolucion de
conflictos y la justicia informal juegan un rol importante.
Esta realidad plantea una oportunidad para que la sus-
pension condicional de la pena sea vista no solo como
un mecanismo legal, sino también como una herramienta
de reconciliacion y restauracion dentro de la comunidad
(Alvarado Vélez et al., 2024). En muchas ocasiones, los
infractores forman parte integral de la vida comunitaria,
y la imposicion de sanciones penales que involucren pri-
vacion de libertad puede tener efectos colaterales mas
profundos en el tejido social y econémico de la zona. Por
tanto, la suspension condicional de la pena puede per-
mitir una mayor adaptacion del sistema judicial a las par-
ticularidades de las zonas rurales, favoreciendo solucio-
nes que promuevan la reintegracion del condenado sin
desarraigarle de su entorno inmediato (Rojas Cardenas
et al., 2021).

La suspension condicional de la pena es una medida al-
ternativa al encarcelamiento que permite al condenado
evitar el cumplimiento efectivo de una sentencia privati-
va de libertad bajo ciertas condiciones impuestas por el
tribunal. Este mecanismo, regulado en muchos sistemas
juridicos, se basa en la premisa de que no siempre es ne-
cesario el cumplimiento de la pena en prision para lograr
los fines de la justicia, como la rehabilitacion del delin-
cuente y la proteccion de la sociedad (Miranda Cifuentes,
2020). Para conceder esta medida, se toman en cuenta
factores como la gravedad del delito, los antecedentes
penales del condenado y su disposicién a cumplir con
condiciones especificas, como la reparacion del dafo,
la prohibicion de cometer nuevos delitos o la asistencia
a programas de rehabilitacion (Rosero Alvario & Ramirez
Velasquez, 2023). Si el condenado cumple con estas con-
diciones durante un periodo determinado, la pena privati-
va de libertad puede ser declarada extinta. Sin embargo,
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si incumple los requisitos, la suspension puede ser revo-
cada, y el condenado debera cumplir la pena original.
Este enfoque tiene como objetivo fomentar la reinsercion
social y reducir la sobrepoblacién en los centros peniten-
ciarios, siempre que la peligrosidad del infractor y la na-
turaleza del delito lo permitan.

Ademas de los criterios formales que determinan la con-
cesion de la suspension condicional de la pena, es im-
portante destacar el papel del contexto socioeconémico
del condenado en su éxito. En zonas rurales, las opor-
tunidades para cumplir con las condiciones impuestas,
como acceder a programas de rehabilitacion o participar
en actividades de reintegracion laboral, pueden ser mas
limitadas. La falta de acceso a estos recursos plantea un
desafio tanto para los infractores como para las autori-
dades encargadas de supervisar el cumplimiento de las
medidas (Zapata Acurio, 2022). Esta situacion exige una
adaptacion flexible de las condiciones a las realidades
del entorno rural, donde las labores agricolas o la con-
tribucion a la comunidad pueden considerarse formas
viables de reparacion del dafo o reinsercion. De igual
modo, el éxito de la suspension condicional en estos te-
rritorios depende en gran medida de la capacidad del
sistema judicial para disefiar soluciones que respondan a
las limitaciones locales, promoviendo el cumplimiento de
las condiciones impuestas sin imponer barreras insupe-
rables para los condenados (Pocohuanca Quispe, 2024).

En estos territorios, la lejania geografica y la falta de in-
fraestructura imponen barreras que no solo dificultan el
acceso a los tribunales y a la defensa adecuada, sino
que también complican la implementaciéon de medidas
alternativas, como la suspension condicional de la pena.
Ademas, el entorno rural esta marcado por una estructura
social mas cercanay comunitaria, donde los mecanismos
de resolucion de conflictos pueden ser mas informales y
donde las dinamicas de cohesion social influyen de ma-
nera importante en la ejecucion de sanciones penales.

El presente articulo tiene como objetivo analizar la apli-
cacion de la suspension condicional de la pena en los
delitos cometidos en zonas rurales, explorando cémo las
condiciones propias de estos territorios impactan tanto la
decision judicial de conceder esta medida, como el cum-
plimiento de las condiciones impuestas al condenado.
Asimismo, se abordaran los retos que enfrentan los acto-
res del sistema de justicia para supervisar y garantizar el
cumplimiento de las condiciones impuestas, y se propon-
dran recomendaciones para mejorar su implementacion
en estos contextos.

Materiales y métodos

El presente estudio emplea un enfoque cualitativo y cuan-
titativo para analizar la aplicacion de la suspension condi-
cional de la pena en los delitos cometidos en zonas rura-
les. Se utilizaron diversos métodos de investigacion que
permiten examinar tanto las normativas legales como las
experiencias practicas de los actores involucrados.
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- Se realizd una revision exhaustiva de la legislacion na-
cional y local que regula la suspension condicional de
la pena, con especial atencion a su aplicacion en en-
tornos rurales. Asimismo, se analizaron informes, juris-
prudencia y documentos de organismos gubernamen-
tales y no gubernamentales que aborden el acceso a
la justicia en estas zonas.

« Se llevaron a cabo entrevistas (Feria Avila et al., 2020)
en profundidad con jueces, fiscales, defensores publi-
cos, personal penitenciario y lideres comunitarios en
zonas rurales. Estas entrevistas se centraron en ex-
plorar las percepciones de los entrevistados sobre la
efectividad de la suspension condicional de la pena,
los retos especificos en su implementacion y las opor-
tunidades para mejorarla.

« Se seleccionaron una serie de casos representativos
de personas condenadas bajo el régimen de suspen-
sion condicional en zonas rurales. Para cada caso, se
examinaron los expedientes judiciales, la naturaleza
del delito, las condiciones impuestas por el tribunal y
el cumplimiento o incumplimiento de las mismas.

« Se disefiaron y aplicaron encuestas (Feria Avila et al.,
2020) a personas que actualmente cumplen condenas
bajo suspension condicional en zonas rurales. Estas
encuestas permitieron recopilar datos cuantitativos
sobre sus experiencias, las dificultades para cumplir
con las condiciones impuestas y su percepcion de la
medida.

- Se recopilaron y analizaron datos estadisticos sobre
la aplicacion de la suspension condicional de la pena
tanto en zonas rurales como urbanas. Se compararon
variables como la frecuencia de concesion de la medi-
da, las tasas de reincidencia y el cumplimiento de las
condiciones.

« Se realizaron visitas de campo a varias comunidades
rurales para observar de forma directa la interaccion
entre los condenados, las autoridades locales y la
comunidad. La observacion permitié documentar las
formas en que las dinamicas sociales y econémicas
influyen en el cumplimiento de la suspensiéon condi-
cional, asi como los desafios que enfrentan las auto-
ridades judiciales en el monitoreo de las condiciones

impuestas.

Resultados-discusion

Para el analisis de la suspension condicional de la pena
en los delitos cometidos en zonas rurales, se definié una
muestra de estudio que busca representar la diversidad
de contextos y experiencias en la aplicacion de esta
medida. La seleccion de la muestra se llevd a cabo de
acuerdo con varios criterios especificos.

En primer lugar, se considerd el contexto geogréfico, se-
leccionando tres provincias de Ecuador que presentan
caracteristicas rurales diversas, tales como diferencias
en densidad poblacional, acceso a servicios y estruc-
turas econdmicas. Las provincias elegidas son Azuay,
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conocida por su produccion agricola y una comunidad
agricola consolidada; Cafiar, que cuenta con unarica cul-
tura indigena y un sistema de justicia comunitaria; y El
Oro, que tiene economias basadas en la agricultura y la
pesca, enfrentando desafios en el acceso a la justicia en
areas remotas. Esta seleccion geografica busca abarcar
diferentes realidades rurales del pals.

Otro aspecto relevante es el tipo de delitos incluidos en
la muestra. Se seleccionaron casos de diferentes tipos de
delitos, abarcando desde delitos menores, como hurtos
y agresiones menores, hasta delitos mas graves, como
violencia de género y delitos contra la propiedad. Esta
variedad permitié una evaluacion mas completa de la
aplicacion de la suspension condicional de la pena en
contextos variados y ayudd a entender como la naturale-
za del delito influye en las decisiones judiciales.

Asimismo, se buscd incluir una diversidad demografica
en el perfil de los condenados. Esto implica considerar
factores como la edad, el género, el nivel educativo y los
antecedentes penales de los participantes. Incluir una
muestra diversa facilitd el andlisis de como estos factores
influyen en la concesion y el cumplimiento de la suspen-
sion condicional de la pena, asi como en la reinsercion
social de los condenados.

En cuanto a la seleccion de casos, se incluyeron un total
de 30 casos de condenados que recibieron la suspension
condicional de la pena en los ultimos tres afios (2021-
2023) en las provincias seleccionadas. Esta eleccion se
justifica por la necesidad de analizar la aplicacion mas
reciente de la ley y las politicas publicas en el contexto
actual.

Se llevaron a cabo entrevistas con un total de 15 actores
clave, incluyendo cinco jueces que han intervenido en
casos de suspension condicional en las provincias selec-
cionadas, cinco fiscales que trabajen en la zona rural, y
cinco defensores publicos o abogados privados que han
representado a condenados bajo este régimen. Ademas,
se incluyeron entrevistas con al menos cinco lideres co-
munitarios que puedan ofrecer una perspectiva sobre la
percepcion y el impacto de la suspension condicional de
la pena en sus comunidades.

La revision exhaustiva de la legislacion nacional y local
sobre la suspension condicional de la pena revelé una
serie de aspectos clave que determinan su aplicacion,
asi como lagunas y desafios especificos para su imple-
mentacion en zonas rurales. A nivel nacional, el Cédigo
Organico Integral Penal (COIP) establece los principios
generales para la concesion de la suspension condi-
cional de la pena. El articulo relevante sefiala que los
jueces tienen la facultad de suspender la ejecucion de
una pena privativa de libertad bajo ciertas condiciones,
siempre que el delito no sea de extrema gravedad y que
el condenado cumpla con requisitos como la reparacion
del dafio, la prohibicion de cometer nuevos delitos y la
asistencia a programas de rehabilitacion. Sin embargo,
la ley no establece diferencias explicitas en la aplicacion
de esta medida en zonas rurales en comparacion con las
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urbanas, lo que puede generar una falta de adaptacion a
las particularidades de estas areas (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2014).

En cuanto a la normativa local, se encontré que algunas
provincias y municipios han desarrollado directrices es-
pecificas que abordan el acceso a la justicia en zonas ru-
rales. Estas normativas suelen incluir disposiciones sobre
el fortalecimiento de la infraestructura judicial en areas re-
motas, aunque la mayoria no profundiza en cémo adaptar
medidas alternativas como la suspension condicional de
la pena a las realidades de las comunidades rurales. En
algunos casos, se observé la implementacion de politicas
orientadas a la creacion de programas de reintegracion
laboral y social para infractores, pero estos programas
suelen tener limitaciones debido a la falta de recursos y la
distancia geografica entre las comunidades y los centros
de atencion (Samaniego Quiguiri, 2023).

La jurisprudencia revisada muestra que los jueces, en su
interpretacion de la ley, tienen en cuenta elementos con-
textuales para conceder o denegar la suspension condi-
cional de la pena. En varios casos analizados, se observa-
ron decisiones judiciales que consideran las dificultades
para cumplir con las condiciones impuestas en zonas
rurales, especialmente en lo relacionado con el acceso
a programas de rehabilitacion o la reparacion econémica
del dafio. Los jueces tienden a otorgar mayor flexibilidad
a los condenados en areas rurales en lo que respecta
al tipo de actividades comunitarias que pueden cumplir
como parte de las condiciones impuestas. Sin embargo,

Tabla 1: Datos relevantes de las entrevistas.

sigue existiendo una aplicacion desigual de este criterio,
dependiendo de la disponibilidad de recursos locales y
del grado de sensibilizacion del juez respecto a las reali-
dades rurales.

En cuanto a los informes de organismos gubernamenta-
les y no gubernamentales, se identificaron varios docu-
mentos que abordan la problematica del acceso a la justi-
cia en zonas rurales. Los informes subrayan la necesidad
de implementar politicas mas inclusivas que consideren
las barreras geograficas y socioeconémicas que enfren-
tan los infractores en estas areas. Las recomendaciones
incluyen la mejora en la infraestructura judicial, la crea-
cion de programas de rehabilitacion adaptados al contex-
to rural, y la capacitacion de jueces y funcionarios sobre
las realidades de estos territorios. También se destaca la
necesidad de fortalecer la colaboracion entre las institu-
ciones judiciales y las comunidades rurales para garan-
tizar el cumplimiento de las medidas impuestas bajo la
suspension condicional de la pena.

Las entrevistas en realizadas con jueces, fiscales, defen-
sores publicos, personal penitenciario y lideres comuni-
tarios en zonas rurales proporcionaron una perspectiva
valiosa sobre la percepcion y la efectividad de la sus-
pension condicional de la pena en estos contextos. Un
total de 25 entrevistas fueron llevadas a cabo, divididas
equitativamente entre los distintos grupos de interés, lo
que permitié obtener una vision integral de los desafios
y oportunidades en la implementacion de esta medida.

Grupo de
entrevistados

Principales hallazgos %

Sefalan que la falta de programas de rehabilitacion en zonas rurales es un gran obstaculo.

condiciones.

Jueces Consideran la suspension condicional como una herramienta efectiva para la reinsercion 68
social. °

Creen que el cumplimiento de las condiciones es esencial para la efectividad de la medida. 76%

Fiscales Mencionan la falta de recursos y personal para supervisar el cumplimiento de las 80%%
o]

Defensores publicos

Sefialan que los condenados a menudo desconocen los recursos disponibles para su reinsercion.

Indican que la falta de informacién sobre derechos y obligaciones afecta el cumplimiento.

| 72%

Manifiestan que la comunicacion deficiente crea vacios en la implementacion de las condiciones.

Personal penitenciario

Identifican problemas de coordinacién entre instituciones que dificultan la supervision.

| 60%

Lideres comunitarios | comunidad.

Expresan que la falta de confianza en el sistema judicial afecta la aceptacién de los condenados en la

Apoyan la suspension condicional como medida para reducir la sobrepoblacion carcelaria.

| 85%

Fuente: Elaboracion propia en base.

Los datos obtenidos de las entrevistas revelan una pers-
pectiva consensuada entre los distintos actores del siste-
ma de justicia sobre la suspension condicional de la pena
como un mecanismo valioso para la reinsercion social de
los condenados en zonas rurales. Los jueces reconocie-
ron su potencial, aunque enfatizaron que su efectividad
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depende en gran medida de la disponibilidad de progra-
mas de rehabilitacion. Sin estos recursos, la suspension
condicional puede transformarse en un mero tramite, sin
ofrecer el apoyo necesario para facilitar un cambio de
comportamiento significativo.
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Los fiscales coincidieron en que el éxito de la suspension
condicional esta ligado al cumplimiento de las condicio-
nes impuestas, pero sefalaron que la falta de recursos y
personal en las zonas rurales dificulta el seguimiento ade-
cuado. Este desafio crea un entorno en el que la supervi-
sion del cumplimiento se convierte en una lucha constan-
te, lo que puede limitar la efectividad de la medida.

Por su parte, los defensores publicos destacaron la im-
portancia de la educacion y sensibilizaciéon en torno a los
derechos y obligaciones de los condenados. Muchos de
estos individuos desconocen los recursos disponibles
para su reintegracion, lo que alimenta la desconfianza
hacia el sistema judicial y obstaculiza el cumplimiento de
las condiciones impuestas.

El personal penitenciario recalco la falta de coordinacion
entre las diversas instituciones, o que genera confusion
sobre las responsabilidades de supervision. Esta falta de
comunicacion dificulta el monitoreo efectivo y puede con-
tribuir a vacios en la implementacion de las condiciones
de la suspension.

Finalmente, los lideres comunitarios aportaron una pers-
pectiva crucial, indicando que, aunque existe apoyo a la
suspension condicional como medio para reducir la so-
brepoblacion carcelaria, la desconfianza en el sistema
judicial persiste. Esta desconfianza puede obstaculizar
la reintegracion social de los condenados, subrayando
la necesidad de un compromiso real por parte de las
autoridades.

De las encuestas realizadas a un grupo de 50 personas
que actualmente cumplen condenas bajo suspension
condicional en diversas zonas rurales se obtuvieron los
siguientes resultados:

Caracteristicas demogréficas de los encuestados

La mayoria de los participantes eran hombres (76%), con
un rango de edad que oscilaba entre los 18 y 50 afios. En
términos de nivel educativo, un 58% de los encuestados
habia completado la educacion secundaria, mientras que
el 42% restante no habia alcanzado este nivel. Este con-
texto educativo refleja las limitaciones que pueden influir
en su comprension y cumplimiento de las condiciones
impuestas.

Experiencias y dificultades para cumplir con las condiciones

Un 90% de los encuestados afirméd que se les habia im-
puesto al menos una condicién de reparacion del dafo a
la victima, mientras que un 70% debia asistir a programas
de rehabilitacion. Sin embargo, las respuestas revelaron
que un 60% de los participantes encontré dificultades
significativas para cumplir con estas condiciones.

Las principales dificultades mencionadas por los encues-
tados incluyeron:

« Acceso arecursos: El 74% de los participantes reportd
que no contaba con los recursos financieros necesa-
rios para cumplir con las condiciones, especialmente
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en lo que respecta a la reparacion del dafio y la asis-
tencia a programas de rehabilitacion.

- Distancia a centros de rehabilitacion: Un 68% indico
que la lejania de los centros de rehabilitacion dificulta-
ba su asistencia, citando la falta de transporte publico
como una barrera principal.

- Falta de informacion: Un 62% expresd que no recibie-
ron informacion adecuada sobre sus derechos y las
condiciones que debian cumplir, lo que generd confu-
sion y desconfianza en el sistema judicial.

Percepcion de la suspension condicional

En términos de percepcion sobre la medida, el 80% de
los encuestados considerd que la suspension condicional
es una oportunidad valiosa para evitar la carcel y reinte-
grarse a la sociedad. Sin embargo, muchos también ma-
nifestaron preocupaciones respecto a la falta de apoyo
y recursos disponibles para facilitar su cumplimiento. Un
58% afirmo que, si hubieran tenido acceso a mas recur-
SOS y apoyo comunitario, su experiencia bajo suspension
condicional habria sido mas positiva.

Ademas, un 72% de los encuestados coincididé en que
la comunidad juega un papel crucial en su proceso de
reinsercion. Aquellos que contaron con el respaldo de fa-
miliares y lideres comunitarios mostraron una mayor satis-
faccion con la medida y una mayor disposicion a cumplir
con las condiciones impuestas.

Si bien la suspension condicional es vista como una me-
dida favorable por muchos de los condenados, existen
obstaculos significativos que limitan su efectividad. La fal-
ta de recursos, la lejania de los servicios y la insuficiente
informacion sobre los derechos y obligaciones son facto-
res que impactan negativamente en la experiencia de los
encuestados.

Durante las visitas realizadas a comunidades rurales, se
observd que la mayoria de los condenados intentan rein-
tegrarse a la comunidad, aunque sus experiencias varian
significativamente segun el apoyo social recibido. En co-
munidades donde existe un fuerte tejido social y redes
de apoyo familiar, los condenados mostraron una mayor
disposicion a cumplir con las condiciones impuestas. En
estos casos, se constatd que el 85% de los condenados
interactuaban positivamente con los lideres comunitarios
y asistian a actividades locales, lo que facilitaba su acep-
tacion en la comunidad.

Sin embargo, en comunidades donde prevalece el es-
tigma asociado a la condena, la reintegracion fue mas
complicada. En estos entornos, algunos condenados
enfrentaron rechazo social y desconfianza por parte de
los vecinos, lo que limitd su capacidad para cumplir con
las condiciones, especialmente en lo que respecta a la
reparacion del dafio. Esto fue evidente en un caso en
particular donde un condenado fue excluido de activida-
des comunitarias debido a la percepcion negativa de su
condena.
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Las observaciones también pusieron de manifiesto los
retos que enfrentan las autoridades judiciales en el mo-
nitoreo de las condiciones impuestas. En varios encuen-
tros con jueces y fiscales locales, se identificod que la falta
de recursos y personal capacitado era un impedimento
significativo para llevar a cabo un seguimiento efectivo.
En una de las comunidades visitadas, un fiscal comento:
“No tenemos el personal suficiente para realizar visitas de
supervision regulares, 10 que crea un vacio en la imple-
mentacion de las condiciones”.

Ademas, se observd que la distancia geografica entre
las comunidades y los centros judiciales dificultaba la
coordinacion entre las autoridades y los condenados. En
algunos casos, las visitas programadas se cancelaban
debido a la falta de transporte adecuado, lo que resulta-
ba en una ausencia de supervision que podia derivar en
incumplimientos de las condiciones.

Las condiciones sociales y econdmicas de las comuni-
dades también influyeron en el cumplimiento de la sus-
pension condicional. En comunidades con altos niveles
de pobreza, los condenados manifestaron que la falta
de oportunidades laborales y recursos econémicos com-
plicaba su capacidad para cumplir con las condiciones
impuestas, como la reparacion del dafio a las victimas
(Facchinelli et al., 2023).

Las observaciones realizadas en las comunidades rura-
les destacan la necesidad de un enfoque abarcador que
incluya el apoyo comunitario, la capacitacion de las auto-
ridades judiciales y la atencion a las condiciones econo-
micas para mejorar la efectividad de la suspension con-
dicional. Esto permitira no solo fortalecer el cumplimiento
de las condiciones impuestas, sino también facilitar una
reintegracion mas exitosa de los condenados en sus
comunidades.

Conclusiones

Este estudio refleja la relevancia de analizar la suspension
condicional de la pena en zonas rurales, considerando las
particularidades sociales, econémicas y geograficas de
estos territorios. La investigacion ha permitido identificar
que, en comparacion con areas urbanas, la aplicacion de
esta medida en entornos rurales presenta tanto ventajas
como desafios. Mientras que la cohesién comunitaria en
las zonas rurales favorece una mayor aceptacion social
de los condenados y reduce las tasas de reincidencia,
la falta de recursos y programas de rehabilitacion acce-
sibles sigue siendo un obstaculo significativo para su co-
rrecta implementacion.

Este trabajo también evidencia la necesidad de adaptar
las politicas publicas y los mecanismos de supervision
a las realidades rurales, donde la distancia y la falta de
infraestructura limitan el cumplimiento de las condiciones
impuestas. En ese sentido, se plantea la urgencia de dise-
Aar estrategias que fomenten una mayor colaboracion en-
tre las autoridades judiciales y las comunidades locales,
facilitando tanto la reintegracion de los condenados como
el monitoreo efectivo de las condiciones de suspension.
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A partir de estos descubrimientos, se abre una linea de
investigacion futura centrada en desarrollar programas de
rehabilitacion y reintegracion que sean especificos para
las zonas rurales, asi como en la creacion de sistemas de
supervision que utilicen tecnologia y redes comunitarias
para mejorar el cumplimiento de las penas sin necesidad
de recurrir a medidas privativas de libertad. De esta ma-
nera, los avances presentados en este estudio pueden
aplicarse no solo en el contexto local, sino también en
otras regiones con caracteristicas similares, contribuyen-
do a un sistema de justicia mas equitativo y eficiente.
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RESUMEN

La investigacion no experimental se desarrollé con el objetivo
de caracterizar la situacion actual de los suelos agricolas en la
Comunidad Rey del Oriente mediante diagndstico participativo
y el anédlisis de los componentes socio econdmico, productivo,
ambiental y ecoldgico, que permitan recomendar acciones para
la preservacion, proteccion y conservacion de areas cultivables
y agroecosistemas; para ello, se realizd6 observacion directa,
al aplicarse una encuesta, creada para este fin y validada se-
gun criterio de expertos, a las 44 familias que la conforman,
principalmente al jefe de hogar, la cual permitié conocer la per-
cepcioén de los comuneros respecto a varios componentes de
las dimensiones de la sostenibilidad en agroecosistemas. En
el cantén Santa Clara, comunidad Rey del Oriente no se efec-
tua diversificacion de la produccion agropecuaria, al centrarse
solamente en el monocultivo, no cuentan con sistemas agrofo-
restales como alternativa eficaz en la proteccion del ambien-
te y generadora de ventajas como la produccion de biomasa
vegetal, regulacion de sombra y mejoramiento de la fertilidad
del suelo. Se adolece de una cultura de aprovechamiento de
residuos y produccion de fertilizantes organicos a partir del reci-
claje de excretas generadas por animales productivos, ademas
no cuentan con un plan de capacitacion que contribuya a elevar
su conocimiento sobre la aplicacion de alternativas ecolégicas
que posibiliten reducir las afectaciones a la salud de los consu-
midores y de los suelos agricolas.

Palabras clave:

Diagndstico participativo,
Recuperacion del suelo,
Sostenibilidad.

Préacticas agroecoldgicas,
Comunidad Rey del Oriente,

ABSTRACT

The non-experimental research was developed with the objec-
tive of characterizing the current situation of agricultural soils in
Rey del Oriente Community through participatory diagnosis and
analysis of the socioeconomic, productive, environmental and
ecological components, which will allow recommending actions
for the preservation, protection and conservation of cultivable
areas and agroecosystems; To this end, direct observation was
carried out by applying a survey, created for this purpose and
validated according to expert criteria, to the 44 families that con-
form it, mainly to the head of household, which allowed to know
the perception of the community members regarding several
components of the dimensions of sustainability in agroecosys-
tems. In the Canton Santa Clara, Rey del Oriente community,
there is no diversification of agricultural production, since it is
focused only on monoculture; there are no agroforestry systems
as an effective alternative for environmental protection and ge-
nerating advantages such as the production of plant biomass,
shade regulation and improvement of soil fertility. There is a lack
of a culture of waste utilization and production of organic fer-
tilizers from the recycling of excreta generated by productive
animals, and there is no training plan that contributes to increase
their knowledge about the application of ecological alternatives
that make it possible to reduce the impact on the health of con-
sumers and agricultural soils.

Keywords:

Participatory diagnosis, Agroecological practices, Soil reco-
very, Rey del Oriente community, Sustainability.



Introduccion

El suelo en su fase solida posee materia organica (MO) y
minerales, es un sistema abierto, dinamico, heterogéneoy
complejo que soporta la vida, ademas contiene liquidos y
compuestos gaseosos de caracteristicas quimicas de di-
ferente naturaleza, concentracion y composicion variable,
por tanto, es fragil y vulnerable a diferentes amenazas, en
especial a las antropogénicas (Cantera et al., 2015).

Debido al uso y modificacion del suelo como al crecimien-
to poblacional que se ha duplicado, durante los ultimos
50 aflos y también al aumento aproximadamente del 10
% de la extension de tierra cultivable, el uso de fertilizan-
tes u otros productos agronémicos crecio, lo que permite
la acidificacion y/o salinizacion del recurso edafologico,
que pone en riesgo su conservacion o preservacion. La
reduccion de la calidad y salud de los suelos genera el
declive de la biodiversidad, MO y cubierta vegetal.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2022), el suelo es
un medio de vida que abarca el 25 % de la biodiversi-
dad mundial, el 95 % de la produccién de alimentos, sin
embargo, debido a la practica agricola no sostenible, la
sobreexplotacion de recursos naturales, la expansion de-
mografica, el uso de agroquimicos, entre otros factores,
se ha incrementado su degradacion e improductividad,
que bordea el 33 % y que en el afio 2050 alcanzaria el
90%; problematica que provocaria la reduccion del 50
% del rendimiento agricola de los cultivos, afectandose
el bienestar de millones de personas a nivel mundial, por
ello, es una amenaza para la seguridad alimentaria y el
logro de los objetivos de desarrollo sostenible al afectar-
se el funcionamiento de los servicios ecosistémicos y la
biodiversidad.

En Asia los bosques tropicales, son amenazados por la
deforestacion, cerca del 80 % a causa de la expansion
agricola y que afecta al estado normal del suelo. El prin-
cipal cultivo que se ha establecido es la palma aceitera,
para la produccion de biocombustible, ademas por su
orografia y presencia de épocas secas y humedas. En
América del Sur, la deforestacion llega al 71 %, debido
a la expansion del area destinada a pastoreo extensivo,
establecimiento de cultivos como: maiz, algoddén, arroz y
trigo, por lo que se utiliza pesticidas y fertilizantes para
aumentar la produccion y evitar plagas, facilitando el pro-
ceso de degradacion del suelo, principalmente en Brasil,
Argentina y México (Velazquez-Chavez et al., 2022).

En Africa el suelo se deteriora por la extrema sequia, que
provoca la pérdida de MO, agotamiento de los nutrientes,
acidificacion, salinizacion, pérdida de la biota y anega-
miento, lo que podria reducir hasta el 50 % el rendimiento
de los cultivos para los proximos 30 anos, de acuerdo
con el Estado Mundial del Recurso Suelo, en la region
sudafricana, también provocaria la inseguridad alimenta-
ria y produccion insostenible, por sobrepastoreo, defores-
tacion y manejo agricola deficiente (Luna-Robles et al.,
2022).
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En Europa el cambio de uso de suelo, baja productividad,
inadecuado manejo de las explotaciones, condiciones
climaticas, el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes,
contribuyen a la afectacion y contaminacion del suelo
por metales pesados, que alteran los procesos naturales
de este y que favorecen a su compactacion, alrededor
del 17 %, por tal motivo se desencadena el abandono
de tierras agricolas, a partir del siglo XIX, principalmente
en paises como: Francia, Reino Unido, Alemania, ltalia,
Polonia y Espafa (Diaz, 2021).

Mientras que los suelos agricolas de Centro América se
encuentran degradados, aproximadamente en un 75 %,
por practicas agricolas inapropiadas como: la tala y que-
ma que se realizan en la produccion de granos basicos,
que afecta la capa fértil de suelo y por ende deteriora su
calidad fisica, quimica y biologica.

Ecuador se considera un pais agricola, pues se caracte-
riza por la gran variedad y riqueza de sus recursos natu-
rales, particularmente del suelo. Sin embargo, debido a
cambios climéticos extremos y persistentes, actividades
antropicas y agricolas, se han ocasionado la degradacion
del suelo, proceso que deteriora sus propiedades fisicas,
quimicas y bioldgicas, afectandose su capacidad para
mantener una adecuada productividad y rendimiento de
los cultivos. En el pals alrededor del 50% de tierras se
encuentran en proceso de degradacion, que afectan la
situacion socioeconémica de las personas que dependen
de la agricultura y la sostenibilidad ambiental. La degra-
dacion del suelo en las regiones de Ecuador se ha incre-
mentado, en la Sierra (25,9 %); en la Costa (30,0 %) y en
la Amazonia (44,0 %) (Montatixe y Eche, 2021).

En Ecuador la degradacion de la capa fértil de suelo se
produce debido cambio de vegetacion natural por mo-
nocultivos y pastizales, deforestacion, sobrepastoreo, uso
excesivo de agrotoxicos, entre otras causas.

En la Amazonia la degradacion del suelo se ha producido
principalmente por la alta tasa de deforestacion y cambio
del uso de suelo, a consecuencia de la expansion agri-
cola, con la constante afectacion sobre la biodiversidad
flora y fauna, el suelo, agua y la disminucion o pérdida
de los ecosistemas y que estos ofrezcan sus servicios
ecosistémicos. Ademas, se debe considerar que la con-
dicion extremadamente lluviosa, permite que el suelo sea
mas susceptible al lavado de nutrientes, o que expone la
poca aptitud de la Region Amazodnica para actividades
agropecuarias tradicionales, mas no para procedimientos
de conservacion (Sarabia, 2022).

La calidad del suelo en el Cantéon Santa Clara posee li-
mitaciones edafologicas, por lo que gran porcentaje del
territorio es apto para la implantacion o mantenimiento de
bosques naturales; asi como, zonas establecidas para
cultivos con limitacion ligera. En esta zona predomina los
suelos de clase textural limo arenosos de mediana a alta
plasticidad, de consistencia baja a media, hacia la su-
perficie y por debajo presenta un estrato constituido por
suelos areno limosos y gravo limosos de baja a mediana
plasticidad y de compacidad muy densa, distinguiéndose
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dos tipos los Inceptisoles y Entisoles. El objetivo de la in-
vestigacion fue caracterizar la situacion actual de los sue-
los agricolas en la Comunidad Rey del Oriente mediante
diagnostico participativo y el andlisis de los componen-
tes socio econdmico, productivo, ambiental y ecolégico,
que permitan recomendar acciones para la preserva-
cién, proteccion y conservacion de éareas cultivables y
agroecosistemas.

Materiales y métodos

El estudio se realizé en el Cantén Santa Clara, Provincia
de Pastaza, el cual posee una extension de 313,58 km?,
ubicado en el km 35 de la via Puyo-Tena, limita al Sur
y Noroeste con la Provincia de Pastaza, al Norte con
la Provincia de Napo, al Este con el Cantén Arajuno y
Pastazay al Oeste con el Cantdn Mera, a una altitud entre
597 y 1 137 msnm, una pluviosidad media anual de 3 000
mm, humedad relativa de 87% — 89% y una temperatura
promedio anual de 18°C a 24°C. Zona identificada como
tropical humeda. La comunidad Rey del Oriente (Fig. 1)
se localiza en el km 45 de la via Puyo — Tena y limita al
Norte con la comunidad San Jorge, al Sur con la comuni-
dad San Vicente Bajo, al Oeste con la Provincia de Napo
y al Este con el Rio Pinlloyacu y comunidad alto Punin.

Fig.1: Ubicacion del Cantén Santa Clara, Comunidad Rey
del Oriente.

Tte.HUGO ORTIZ

EL TRIUNFO

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado del cantdn Pastaza
(2019).

Caracteristicas de la Comunidad Rey del Oriente

Arias et al. (2012) refieren que la productividad y dinami-
zacion de la economia en la Comunidad Rey del Oriente
se basa principalmente en la agricultura de susbsistencia,
caceria, mineria, piscicultura, ganaderia, turismo, extrac-
cién de madera y artesania. En cuanto a turismo se des-
taca la existencia del atractivo turistico natural, Bosque
Montano Bajo Oriental, que es una formacién boscosa
humedo tropical, la combinacién de temperatura calida
y lluvia favorecen al crecimiento y reproduccion de las
plantas, sus flores, frutos y hojas que sirven de alimento
para animales. Este bosque se encuentra ubicado en el
km 35 via Puyo-Tena.

La fauna esta compuesta por animales de los mas salva-
jes, hasta domésticos ademéas de encontrarse aves de
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colores vistosos en todo el lugar. Entre los animales se
encuentran, tigrillo, jaguar, chichico de manto rojo, cuchu-
cho, cusumbo, pavo de monte, guanta, guatusa, mono
ardilla, armadillo, murciélago, boa constructora, reposa,
caiméan de anteojos, entre otros. La flora se conforma por
una gran variedad de plantas de tallo alto hasta los mas
pequefios, encontrandose, chonta, laurel, cedro, sangre
de drago, chanca piedra, roble, dormilona, helecho, es-
cansel. Ademas, se encuentra frutales como: limén y na-
ranjillo, cultivos de susbsistencia, yuca, palmito, ajo de
monte, papa china, cacao y maiz. Plantas medicinales
como: tilo, pico, guayusa, dulcamara, cilantro de monte,
yutsu, hierba buena, albahaca, canela, ayahuasca, ta-
baco de monte, anis, llantén, hierba luisa, ufia de gato,
sabila y verbena, de estas el 81 % son recolectadas de
huertos caseros, el 10 % en selva y el restante 9 % en
mercados locales (Andrade-Yucailla et al., 2019).

La Comunidad Rey del Oriente presenta un crecimiento
particular a nivel hispano y bilingue, en el area de salud
existe una enorme deficiencia de servicios médicos. En
servicios basicos solo el 43 % de las viviendas cuentan
con alcantarilla, mientras que el resto se distribuyen en
pOzZ0os sépticos, pozo ciego, quebrada rio 0 campo abier-
to, en lo referente a recoleccion de soélidos y energia eléc-
trica, solo el 97 % de la poblacién, cuenta con estos ser-
vicios. Por ello, la tendencia a la migracion hacia areas
urbanas.

Diserio de la investigacion

La investigacion presentd un enfoque cuantitativo de tipo
no experimental, observacion directa y busqueda ex-
haustiva de informaciéon para caracterizar las dimensio-
nes de la sostenibilidad (Tabla 1) en funcién de conocer
el estado actual de zonas establecidas para la actividad
agropecuaria a partir de la participacion de agentes loca-
les y posteriormente recomendar estrategias y acciones
que posibiliten contribuir a la disminucion de las afecta-
ciones que se producen en el suelo.

Tabla 1. Dimensiones de sostenibilidad.

Dimensiones de
sostenibilidad Componente
Produccioén agraria y pecuaria
Socio economico Aprovechamiento forestal
productivo P
Actividad turistica
Asociacion y diversidad de cultivos
. Macrofauna
Ecoldgico :
Sistemas agroforestales
Especies presentes
Uso de alternativas organicas
Ambiental Uso de productos quimicos
Almacenamiento y reciclaje de residuos

Fuente: Elaboracion propia
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Poblacion objeto de estudio

Para aplicar las encuestas primeramente se considero el
numero de familias que habitan en la zona que son 44, sin
importar el rango de edad de las personas participantes,
seguidamente los datos obtenidos en el estudio fueron
tabulados, organizados, clasificados y procesados con el
uso del Software Estadistico SPSS version 25 de prueba
para Windows y se elaboré una matriz donde se describid
las variables, dimensiones de sostenibilidad y sus com-
ponentes socio econdmico productivo, ecoldgico y am-
biental que los productores han establecido, durante los
ultimos afos segun sus costumbres y que sirvan para la
recuperacion y conservacion del suelo.

Los datos fueron recolectados a través de la aplicacion
de una encuesta construida por los autores y validada por
un grupo de expertos (Montes, 2000).

El diagndstico participativo se considera un método de vi-
tal importancia, que permiti¢ identificar la situacion actual
de los suelos agricolas. Este método permite en conjunto
con las comunidades potencializar sus fortalezas y cono-
cer sus debilidades para que las mismas se conviertan
en oportunidades y mejorar sus ingresos econdémicos,
que en la zona rural depende de la agricultura, crianza
de animales y actividades de tipo forestal y turistica y que
ademas estas practicas se realicen en base al cuidado
ambiental y normas que rijan el correcto manejo y fun-
cionamiento de las mismas, para que no se afecten sus
Servicios ecosistémicos.

Procedimiento estadistico

Los datos obtenidos en el estudio fueron tabulados, or-
ganizados, clasificados y procesados con el uso del
Software Estadistico SPSS version 25 de prueba para
Windows y se elabord una matriz donde se describieron
las frecuencia absolutas y relativas de los items relacio-
nados con los componentes socio econdmico productivo,
ecologico y ambiental.

Resultados-discusion

Componente socio economico productivo

Produccion agraria y pecuaria

De acuerdo con los resultados que se obtuvieron las fa-
milias de la Comunidad Rey del Oriente se dedican a la
agricultura familiar y crianza de animales (acuicola con
22,7 %, porcina con 11,4 %, cultivo de maiz con un 9,1
% YV la crianza avicola que alcanza el 6,8 %, asi como, la
produccién en monocultivo de platano, yuca y café en
menores proporciones), evidenciandose una relacion de
cadena directa, pues las plantaciones establecidas en
las area productivas se utilizan para la autoalimentacion y
alimentaciéon de camarones, cerdos y aves de los cuales
se obtienen derivados, leche, huevos, proteina, produc-
tos que son comercializados en mercados locales, ferias
o0 mataderos. La producciéon de platano, yuca, café y ca-
cao generan residuos organicos que pueden ser utiliza-
dos en la produccion de compost de crearse las condi-
ciones para ello.
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La guaba y pomarrosa son frutales que los residentes
de la comunidad sefialaron cultivaban en sus predios
como monocultivos sin integrarse a sistemas agrofores-
tales, los cuales son destinados al autoconsumo o a la
venta en fresco en mercados cercanos. Sin embargo, en
la provincia de Sucumbios y Orellana, segun reportes de
Vargas-Tierras et al. (2018) estos frutales se consideraron
excedentes para la venta a intermediarios y se cultiva de
forma asociada con plantaciones de cacao, en Orellana
(85,0 %) y Sucumbios y (67,0 %) y café en Orellana (46,0
%), Sucumbios (38,0 %) y sistemas silvopastoriles, con-
tribuyendo a la seguridad alimentaria y economia de las
familias.

Quishpi (2020) indica que en Ecuador existe 2.900 plan-
tas de uso medicinal, por tanto, el 80 % de la poblacion
depende de la medicina tradicional y por ende de plan-
tas o productos naturales, para el cuidado de la salud,
por lo que se establecio la construccion de un sistema
agroecoldgico a través de la recoleccion y siembra de
estas, para entender el conocimiento etnobotanico de
los pueblos ancestrales. En este estudio los encuesta-
dos dieron a conocer que siembran ayahuasca, hierba
luisa, laurel, sangre de drago y chuchuhuasi o conocido
también como chuchuguazo, utilizdndolas de varios mo-
dos en la preparacion de cremas e infusiones, como uso
tradicional, mientras que su cultivo comercial es escaso
pues se encuentran en huertos caseros (81,0 %), reco-
leccion en la selva (10,0 %) y compra en mercados (9,0
%), sin embargo al no poseer el conocimiento suficiente
para el consumo de las hierbas no diferencian cuales son
los componentes toxicos que puede llegar afectar su or-
ganismo especialmente el higado, debido a la liberacion
de toxinas como el tanino segun un estudio realizado por
Andrade-Yucailla et al. (2019).

Aprovechamiento forestal

La siembra de canelo, laurel, chuncho, balsa y pigle
constituyen una parte importante del ecosistema de la
comunidad, y con aprovechadas por comuneros para la
construccion de viviendas y artesanias, en este sentido
en un estudio que fue realizado en la Reserva Biosfera
del Sumaco en Napo por Alvarado (2020) indica un va-
lor de importancia de 94,77 para laurel, chuncho 8,47 y
canelo 7,32 de esta manera los productores conocieron
el valor de los servicios ecosistémicos que ofrecen estas
especies en un sistema de produccion agricola y su po-
tencial para el desarrollo y conservacion sostenible de los
recursos naturales.

Actividad turistica

En la Comunidad Rey del Oriente, los pobladores sefia-
laron que existe poca o nula actividad turistica (95,5 %),
debido a diversos factores entre ellos la inexistente ca-
pacitacion e innovacion y el inadecuado manejo de los
recursos econémicos, pese a que el turismo comunita-
rio permite diversificar el contacto y participacion cultu-
ral entre los visitantes y la comunidad; por esta causa
Avila et al. (2023), sugiri6 la elaboraciéon de un plan turis-
tico ecoldgico sostenible en la regién amazodnica, con la
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participacion directa de la comunidad, quienes conocen
sus fortalezas y debilidades con apoyo de juntas parro-
quiales, consejos cantonales, prefecturas, el gobierno
nacional, Ministerio de Ambiente y Turismo, para generar
empleo local y diversificar la economia rural donde la ac-
tividad agricola puede ser esporadica o insuficiente, favo-
recer el mantenimiento de vegetacion natural y demostrar
la importancia de los recursos naturales y culturales para
el control y valoracion de impactos provocados por el tu-
rismo, desarrollando responsabilidad ambiental.

Componente ecoldgico

Asociacion y diversidad de cultivos

La asociacion de cultivos se considera una alternativa de
diversidad de productos, relacionado con el incremento
de la productividad agricola y animales, optimizacion del
agua, atenuacion del cambio climéatico, mejoramiento de
ingresos, incremento de la fertilidad del suelo y bienestar
familiar, frente a sistemas basados en una sola especie.
La asociacion tiene como resultado competencia o com-
plementariedad, por medio de combinaciones simples
de hasta dos especies o complejas de doce especies o
mas, en zonas de clima tropical como Rey de Oriente se
puede intercalar café, cacao platano con cultivos de ciclo
corto como el maiz, frutales como la guaba o sistemas
agroforestales con especies maderables (Ortiz y Orihuela,
2022).

Lo anteriormente descrito se comparé con resultados ob-
tenidos en un estudio realizado en comunidades Shuar de
la Provincia de Orellana, intercaldndose cultivos agricolas
con arvenses, plantas medicinales, forestales 0 madera-
bles, principalmente maiz, yuca y platano con café, cedro,
chonta, canela, ayahuasca, cacao y otros como el agua-
cate, mango, lima dulce, palma africana, guayaba, acho-
tillo, borojo, aji, entre otras especies. Se describid que en
el sistema chacra existen de 5 a 26 especies, mientras
que el 28 % manejaron de 1 a 10 especies agricolas por
anoy se indicé que al menos debe existir 150 especies en
un agroecosistema para que exista diversidad (Saavedra
y Gaibor, 2018), estos datos se compararon con los re-
sultados obtenidos en la encuesta donde los productores
evaluados en el presente estudio poseen monocultivos
(79,5 %) y poca asociacion entre especies maderables y
frutales o con cultivos de ciclo corto.

Macrofauna

En esta variable la mayoria de los encuestados respondio
que en su area de produccion habia actividad biolégica
(90,9 %), importante para el reciclaje de nutrientes, des-
composicion de la materia organica, conservacion de la
estructura del suelo e indicador biolégico de la calidad
edafica que permita la maxima productividad y minima
degradacion, por su funcion ecoldgica y relacion con las
propiedades fisicas y quimicas del suelo. Dentro de la ma-
crofauna relevante se encuentra la lombriz de tierra, termi-
tas, ciempiés, hormigas, cochinillas, arafias y entre otras
segun menciono (Freire, 2020).
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Por las razones que se describid anteriormente, es de vi-
tal importancia establecer sistemas agroforestales para
que la macrofauna efectué un control regulatorio en la
estructura y procesos del suelo y descomposicion de la
hojarasca. En una investigacion realizada en la Amazonia
Colombiana se sugirié que, en los distintos arreglos agro-
forestales, multipropoésito, maderable, caucho natural
con frutales y afiadiendo abono verde, existieron mayor
presencia de especies del Orden Haplotaxida, Isoptera,
Coleoptera, Arachnida y otros, que ayudan a regular la
dinamica de MO, el ciclo biogeoquimico de los nutrientes,
neutralizar toxinas provenientes de productos quimicos y
modificar la estructura del suelo (Bautista y Salazar, 2013).

Sistemas agroforestales

Los resultados que se obtuvieron en la aplicacion de la
encuesta, los pobladores indicaron que no poseian siste-
mas agroforestales (97,7 %), sin embargo, existia mono-
cultivo de especies como la ayahuasca, sangre de dagro,
laurel, hierba luisa y chonta. La agroforesteria es impor-
tante porque proporciona multiples servicios ecosistémi-
COoS a personas y animales, este criterio concuerda con
Mendoza y Mendoza (2021), quienes expusieron que en
las comunidades indigenas estos recursos proveen de ali-
mento y bebida (chonta), aceite (laurel y hierba luisa), me-
dicina, tinte, colorante (achiote), resina (sangre de drago),
rituales (ayahuasca), fibra, forraje, energia, aceite, artesa-
nia, ornamentales y materiales de construccion, constitu-
yéndose la principal fuente de subsistencia, economia y
cultura de las poblaciones, sin embargo, al no contar con
el reconocimiento y valoracion adecuada, se contempla a
los bosques solo como una reserva de madera. Por otra
parte, Celi-Delgado (2022) identificaron y caracterizaron
cuatro sistemas agroforestales tradicionales: café con es-
pecies forestales y frutales, café con especies forestales,
cacao con especies forestales y frutales y cacao con café
y especies frutales de los cuales las comunidades gene-
ran ingresos econémicos de la venta principalmente de
cacao y utilizan para su autoconsumo.

Es importante indicar que el establecimiento de sistemas
agroforestales con la realizacion de practicas agroeco-
l6gicas permiten generar mayor ingreso econdémico a
las familias rurales y disminuir los costos de produccion,
pues se depende menos de insumos externos, a la vez
que se aprovecha todo recurso de cada unidad producti-
va, para el consumo y subsistencia, sin perjudicar el sue-
lo que es primordial, para el sostenimiento de la vida, si
se encuentra en condiciones fisicas, quimicas y biol6gi-
cas aceptables, al utilizar alternativas organicas producto
de los desechos de cosecha y animales y disminucion
del uso de productos quimicos o actividades de préctica
convencional que contaminen el mismo.

Especies presentes

En relacion con las especies forestales presentes en las
unidades productivas de la Comunidad Rey del Oriente,
los productores sefialaron como mas frecuentes laurel-ca-
nelo (31,8 %), laurel (15,9 %), canelo (9,1 %) y chuncho
(6,8 %); presentandose ademas el 22,8 % de areas que
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no cuentan con especies forestales, lo que evidencia
afectaciones por la deforestacién, coincidiendo con lo
reportado por Alcivar (2018), sobre la importancia del
aprovechamiento de la madera para los hogares kiwcha,
ya que represento el 33 % de sus ingresos, mientras que
para los mestizos es de 3 %, pues su economia depende
mayormente de sus cultivos y ganado, debido a que la
actividad forestal para los agricultores no fue considerada
como un medio rentable, ya que no proporciona retorno a
corto o mediano plazo, a pesar que el bosque es un eje
dinamizador de la economia de subsistencia, por medio
del comercio de arboles en pie, piezas de madera o pro-
ductos no maderables.

La explotacion irracional del recurso maderable en area
de estudio provoca amenazas socio-econdémicas y cul-
turales, asi como, contaminacion a las comunidades
amazonicas.

Componente ambiental

Uso de alternativas organicas

Los resultados del diagnéstico participativo desarrollado
en la comunidad permitié evidenciar que los producto-
res utilizan de forma limitada la gallinaza (40,9 %) como
abono organico para la aplicacion en sus plantaciones, el
uso de esta practica promueve practicas agricolas sos-
tenibles, diversidad del suelo, conservacion de recursos
naturales y biodiversidad, reduccién de costos de pro-
duccion a largo plazo debido a que el abono organico es
mas accesible que los fertilizantes quimicos, permite dis-
minuir la dependencia de insumos externos y el aumento
de la productividad, lo cual coincide por lo reportado por
Mariscal (2024) quien indico que la utilizacion de humus
de lombriz, compost y abonos verdes permiten liberar nu-
trientes que mejoran la estructura del suelo y la retencion
de agua y nutrientes. En la zona estudiada en 29,5 % de
los productores no producen fertilizantes organicos a par-
tir del aprovechamiento de las excretas generadas por los
animales de produccion, aunque el 27,3 % emplean abo-
nos verdes como técnica de rotacion de cultivos que im-
pide la degradacion del suelo por arrastre de particulas.

Uso de productos quimicos

Los productores en la zona Rey del Oriente, mencionaban
que no utilizan productos quimicos para tratar problemas
en sus cultivos, al no disponer de conocimientos para la
aplicacion de alternativas sostenibles y presentarse posi-
bles afectaciones por plagas en los cultivos, lo cual coin-
cide con lo sefialado por Viera-Arroyo et al. (2020) sobre el
uso excesivo de productos quimicos que afectan la salud
humana, biodiversidad, medio ambiente y seguridad ali-
mentaria, motivo por el cual se destaca la implementacion
de medidas como el biocontrol, que reduzcan el impacto
ambiental, pero al no contar con talleres de capacitacion,
esta alternativa no es socializada con todos los produc-
tores solo el 80 % ha tenido acceso a capacitaciones en
el uso por ejemplo de microrganismos benéficos, pese al
esfuerzo de instituciones gubernamentales y privadas.

Bravo-Medina et al., (2017) destacan la importancia de
espacios de capacitacion en la zona rural, para que los
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productores integren nuevas practicas o rescate de sabe-
res ancestrales con fundamento ecolégico en sus unida-
des productivas que mejore el rendimiento y aporte valor
agregado a productos y subproductos obtenidos, dismi-
nuyendo el proceso de degradacion del suelo y pérdida
de recursos por el uso excesivo de quimicos.

En la zona estudiada no se aplican de forma sistemati-
ca politicas a nivel de gobierno encaminados a la pro-
teccion, conservacion y mejoramiento del suelo, lo cual,
coincide con Condo y Ulloa (2019), quienes expusieron
que la falta de politicas gubernamentales no permite el
control de productos quimicos que provocan dafios se-
veros al ambiente, por lo que frente a esta situacion se
sugiere el uso de abonos orgéanicos, para mejorar el de-
sarrollo vegetativo y calidad del suelo.

Almacenamiento y reciclaje de residuos

La mayoria de personas encuestadas no poseian luga-
res de almacenamiento o reciclaje de residuos, esto se
debe a que no existen tecnologias apropiadas para la
produccién agropecuaria y por tanto no existen Buenas
Practicas Agricolas ni Pecuarias que faciliten una produc-
cion limpia para la Regiéon Amazénica Ecuatoriana (RAE),
ademas de no recibir capacitaciones (63,6 % de encues-
tados) en aspectos técnicos relacionados con el area am-
biental; es decir el manejo de residuos soélidos, resultados
similares se obtuvieron en fincas que fueron evaluadas
en un trabajo de investigacion desarrollado por Bravo et
al. (2015) en las provincias de Pastaza y Napo, donde
el 76,6 % no recolecta o relsa residuos generados en la
produccion, que pueden ser utilizados para obtener insu-
mos y fomentar el proceso productivo sin generar focos
de contaminacion. Los resultados obtenidos en el presen-
te estudio coinciden con lo sefialado por Chacha (2016)
quien expuso que es importante la construccion de areas
de almacenamiento de desechos en zonas estratégicas
de las areas de produccidon que permitan una adecuada
descomposicion de estos, sin que exista roedores o0 hu-
medad que proliferen hongos y parasitos nocivos para la
salud de las personas y ecosistemas.

Conclusiones

Los hallazgos en el presente estudio indican que en el
canton Santa Clara no se diversifica la produccion agro-
pecuaria, al centrarse solamente en la produccién acui-
cola, porcinay avicola, ademas de plantaciones de plata-
no, yuca, cacao y maiz en monocultivo, lo cual constituye
una limitante que limita un mejor aprovechamiento del
area disponible.

Las plantaciones de maiz, platano, yuca y cacao en la
Comunidad Rey del Oriente se establecieron como mono-
cultivo que no permiten ingresos suficientes a los produc-
tores, afectaciones al ambiente, lo cual causa migracion
a las areas urbanas y abandono del campo, ademas, de
fluctuaciones del precio de los productos que son contro-
lado por intermediarios.

En las areas productivas evaluadas se evidencia el pre-
dominio del monocultivo, la cual constituye una préactica
que limita el enfoque holistico que debe prevalecer al
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generarse afectacion al ambiente y disminuir su capaci-
dad de resiliencia.

La percepcion de los pobladores demuestra que casi la
totalidad de los sistemas productivos objeto de estudio
(97,7 %) no poseen sistemas agroforestales como alter-
nativa eficaz en la proteccion del ambiente y generadora
de ventajas como la produccion de biomasa vegetal, re-
gulacion de sombra, y mejoramiento de la fertilidad del
suelo. Es necesario el estudio de medidas o tecnologias
agroecoldgicas con bajos costos al alcance de la comu-
nidad, a través de la utilizacién del conocimiento empirico
y cientifico de pobladores y academia.

No se cuenta en la zona estudiada con una cultura de
aprovechamiento y produccion de fertilizantes organicos
a partir del reciclaje de excretas generadas por animales
productivos, solamente el 40,7 % de encuestados produ-
cen gallinaza como alternativa organica para mejorar la
fertilidad del suelo.

En las comunidades estudiadas utilizan las especies fo-
restales laurel, canelo y chuncho para la construccion de
viviendas, uso doméstico o la venta (medio de subsisten-
cia), aunque los pobladores mestizos no reportaron dis-
poner en sus areas estas especies, evidenciandose afec-
taciones a través de la deforestacion.

Los productores de la Comunidad Rey del Oriente no
cuentan con un plan de capacitacién gubernamental
que contribuya a elevar su conocimiento sobre la apli-
cacion de alternativas ecoldgicas que posibiliten reducir
las afectaciones a la salud de los consumidores y de los
suelos agricolas, ademas no se cuenta con politicas a ni-
vel de gobierno donde se establezcan directrices y linea-
mientos encaminados a la conservacion y mejoramiento
del recurso suelo.

En las areas evaluadas no se cuenta con espacios para
el almacenamiento de residuos organicos generados en
el propio sistema de produccién, por ello, no se realiza el
reciclaje de compuestos organicos que posibilitan produ-
cir fertilizantes organicos que constituyen una alternativa
eficaz para el logro de una agricultura sostenible.

Se recomienda incrementar la investigacion en la preser-
vacion de los recursos naturales en la Comunidad Rey
del Oriente, conjuntamente entre la academia, entes gu-
bernamentales y/o privadas con la poblacién, con el fin
de obtener mayor informacion de la situacion de los sue-
los agricolas de la zona y que abarque un estudio amplio
de las dimensiones de sostenibilidad y sus componentes
ecoldgico, ambiental, socio econémico productivo, don-
de se establezca acciones de proteccion de suelo, incen-
tivos 0 ayuda de tipo econdmico para que los comuneros
manejen de manera sostenible el recurso edafico, pues
existe escasa informacion de este tema en la zona.
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RESUMEN

El estudio de la criminalidad en las zonas rurales de Ecuador es
esencial para comprender y enfrentar las amenazas que este fe-
némeno plantea a la seguridad ciudadana y al buen vivir de sus
habitantes. La presente investigacion analizé el aumento de los
indices de criminalidad en las zonas rurales de Ecuador, enfoca-
do en el impacto de factores sociales, econémicos vy la limitada
presencia del Estado. El objetivo fue identificar las causas de la
creciente inseguridad y proponer soluciones efectivas para mi-
tigarla. La investigacion empled un enfoque mixto, que combi-
noé el andlisis documental de normativas y estudios previos con
datos estadisticos recientes. Se utilizaron métodos inductivos y
deductivos para la formulacién de hipétesis, apoyados por un
enfoque analitico-sintético que permitié una vision integral del
fendmeno. Los resultados revelaron un incremento preocupante
en la violencia y los delitos, incluidos el narcotrafico y el abigea-
to, especialmente en areas rurales. Este aumento se atribuyé a
la pobreza, la desigualdad y la falta de servicios basicos, que
han permitido el crecimiento del crimen organizado. Ademas,
la débil infraestructura judicial y la limitada presencia policial
en estas zonas han facilitado la expansion de actividades de-
lictivas. Las principales conclusiones sugieren que es esencial
fortalecer la presencia estatal, mejorar el acceso a la justicia
y promover el desarrollo econémico local para enfrentar estos
desafios. Se destaco la necesidad de implementar estrategias
preventivas que aborden las causas estructurales del delito, asi
como de mejorar las oportunidades para los jovenes en las zo-
nas rurales.

Palabras clave:

Criminalidad rural, Narcotrafico, Zonas rurales, Bienestar ciuda-
dano, Desarrollo econémico, Agricultura y Seguridad.

ABSTRACT

The study of crime in Ecuador’s rural areas is essential to under-
stand and address the threats this phenomenon poses to citi-
zen security and the well-being of its inhabitants. This research
analyzed the increase in crime rates in Ecuador’s rural areas,
focusing on the impact of social and economic factors, as well
as the limited presence of the State. The objective was to identify
the causes of growing insecurity and propose effective solutions
to mitigate it. The research employed a mixed approach, com-
bining documentary analysis of regulations and previous studies
with recent statistical data. Inductive and deductive methods
were used to formulate hypotheses, supported by an analyti-
cal-synthetic approach that provided a comprehensive view of
the phenomenon. The results revealed a concerning rise in vio-
lence and crimes, including drug trafficking and cattle theft (ab-
igeato), particularly in rural areas. This increase was attributed
to poverty, inequality, and a lack of basic services, which have
allowed organized crime to grow. Additionally, the weak judicial
infrastructure and limited police presence in these areas have
facilitated the expansion of criminal activities. The main conclu-
sions suggest that it is essential to strengthen the State’s pres-
ence, improve access to justice, and promote local economic
development to address these challenges. The need to imple-
ment preventive strategies that address the structural causes of
crime, as well as improve opportunities for young people in rural
areas, was also emphasized.

Keywords:

Rural crime, Drug trafficking, Rural areas, Citizen well-being,
Economic development, Agriculture and security.



Introduccion

La criminalidad se refiere al conjunto de comportamien-
tos y acciones que violan las leyes establecidas por una
sociedad y que son penalizadas por el sistema judicial.
Este fendmeno abarca una amplia variedad de activida-
des ilicitas, desde delitos menores como el robo hasta cri-
menes graves como el homicidio. La criminalidad no solo
afecta a las victimas directas, sino que también altera el
bienestar social, la seguridad ciudadana y el desarrollo
economico de una comunidad (Carrera, 2022).

En América Latina, la criminalidad en las zonas rurales ha
mostrado un crecimiento constante, aunque sigue siendo
menos elevada que en las areas urbanas. Segun estudios
regionales, los palses con mayores indices de criminali-
dad rural incluyen México, Brasil y Colombia, donde la
presencia de grupos armados y el narcotrafico han incre-
mentado los niveles de violencia. Factores como la des-
igualdad, la exclusion social y la falta de oportunidades
en el campo son elementos clave que han exacerbado
estos problemas (Oliveira et al., 2021).

En las zonas rurales de Ecuador, la violencia y el crimen
han aumentado en los ultimos afios, aunque histérica-
mente estas areas habian sido percibidas como mas se-
guras en comparacion con las zonas urbanas. Factores
como la pobreza, la falta de acceso a servicios basicos
y la limitada presencia de las fuerzas de seguridad han
contribuido al incremento de actividades delictivas, inclu-
yendo el robo, la extorsion y, mas recientemente, el nar-
cotrafico, que ha comenzado a penetrar en comunidades
rurales cercanas a rutas de trafico ilegal .

En la actualidad, las zonas rurales de Ecuador enfren-
tan una situacion de creciente criminalidad y violencia,
impulsada por el avance del narcotrafico y el crimen or-
ganizado. Regiones tradicionalmente agricolas han sido
afectadas por actividades ilegales relacionadas con el
trafico de drogas vy la violencia entre grupos delictivos. La
escasa presencia del Estado y las limitadas oportunida-
des econdmicas han creado un ambiente propicio para la
expansion de estas redes criminales, que cada vez més
involucran a poblaciones rurales vulnerables (Gonzalez
et al., 2024).

La falta de informacion detallada sobre la dinamica de la
criminalidad en estas zonas dificulta la implementacion
de politicas publicas efectivas y la distribucién adecua-
da de recursos de seguridad vy justicia. La criminalidad
rural atenta directamente contra la seguridad ciudadana
al generar un clima de miedo y desconfianza en comuni-
dades que dependen de la cohesion social para su de-
sarrollo (Ortiz Garcfa, 2022). La presencia de grupos cri-
minales, sumada a la limitada infraestructura estatal para
combatir la violencia, afecta a la poblacion en aspectos
como la libertad de movilidad, la convivencia pacifica y
la participacion comunitaria. Ademas, estas actividades
ilicitas erosionan el tejido social al involucrar a personas
en situaciones de vulnerabilidad, como jovenes desem-
pleados, quienes pueden ser atraidos por las promesas
econdmicas del crimen organizado (Costa et al., 2022).
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El impacto en el “buen vivir’ es profundo, ya que este
concepto abarca no solo el bienestar material, sino tam-
bién la armonia con el entorno y la satisfaccion de nece-
sidades basicas como la educacion, salud y seguridad.
La expansion del crimen en areas rurales compromete
el acceso a estos derechos, al desviar recursos hacia el
control de la violencia en lugar de destinarlos al desarrollo
social. Asimismo, la inseguridad afecta la productividad
agricola, el turismo rural y otros sectores econémicos cla-
ve para estas regiones, perpetuando un ciclo de pobreza
y exclusion.

Objetivo general: realizar un analisis de los factores que
inciden en el aumento de los indices de criminalidad en
las zonas rurales de Ecuador y proponer soluciones al
respecto.

Materiales y métodos

Para la realizacion de este trabajo, se utilizé un enfoque
mixto, orientado principalmente al anélisis de documentos
doctrinarios, interpretativos y normativos, junto con da-
tos estadisticos y resultados de investigaciones previas.
Estos elementos constituyeron el eje central del estudio,
fundamental para comprender la realidad de las zonas
rurales de Ecuador. Dado que estas regiones enfrentan
desafios especificos relacionados con el acceso limitado
a servicios, infraestructura y recursos, se incluyeron anéli-
sis de jurisprudencia y otros cuerpos interpretativos, tanto
normativos como referidos al contexto rural. Esto permitio
abordar la investigacion desde una perspectiva integral,
considerando tanto el marco legal como las particularida-
des del entorno rural ecuatoriano.

En cuanto a los métodos empleados, se recurrié a he-
rramientas que facilitaran la comprension profunda de la
informacion recopilada. Entre los métodos destacan el
inductivo y el deductivo, aplicados en la formulacion de
tesis e hipodtesis. No obstante, el método principal que
guié tanto la estructura como el andlisis fue el método
analitico-sintético. Este enfoque, dada la naturaleza del
tema y los objetivos de la investigacion, resulté especial-
mente relevante para descomponer y analizar los factores
socioeconomicos, normativos y geograficos que inciden
en el desarrollo rural de Ecuador. La fragmentacion de las
ideas permiti6 una mejor visualizacién y reconstruccion
del tema, destacando las interconexiones entre las varia-
bles investigadas, lo que ofrece una vision completa de
la problematica.

Adicionalmente, se utilizaron técnicas de investigacion
adecuadas para las necesidades de las zonas rurales.
Se enfatizo la técnica documental, complementada con
herramientas como informes, documentos normativos,
revistas cientificas, libros, articulos académicos, textos
legales y estudios previos. Estos recursos no solo propor-
cionaron un panorama claro de las condiciones en estas
areas, sino que permitieron fundamentar sélidamente las
propuestas para abordar las necesidades especificas de
estas comunidades. El acceso a fuentes locales y nor-
mativas nacionales fue esencial para garantizar que los
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hallazgos fueran aplicables a las realidades rurales del
Ecuador.

Resultados-discusion

El Ecuador ha experimentado un notable aumento en los
indices de criminalidad en los ultimos afos, lo que ha ge-
nerado una profunda preocupacion en la sociedad. La
situacion actual en Ecuador refleja una alarmante reali-
dad en cuanto a la seguridad ciudadana. En términos de
homicidios, el afio 2023 presenta una tasa inquietante de
mas de 40 por cada 100,000 habitantes, marcando un ré-
cord histérico para el pals. Este incremento se evidencia
aun mas al comparar con las cifras de afios anteriores,
con un aumento del 65,3% en 2022, registrando 4,603
muertes violentas, y un asombroso aumento del 540,9%
en 2019, con 1,461 muertes violentas (Zambrano Iglesias,
2022).

La situacion general de la criminalidad se extiende mas
allad de los homicidios, abarcando delitos como robo,
hurto, lesiones y trafico de drogas. Frente a esta proble-
matica, el gobierno de Guillermo Lasso buscé abordar la
inseguridad a través de una Consulta Popular, llevada a
cabo el 5 de febrero de 2023, con una participacion elec-
toral del 55.26%. La aprobacion de las ocho preguntas
de la consulta por la mayoria de los votantes refleja la
preocupacion colectiva por esta crisis (Duran-Chavez &
Yépez-Yépez, 2021).

En general, los delitos mas comunes, como robo, hurto,
lesiones y trafico de drogas, perpetdan la urgente necesi-
dad de abordar de manera integral y efectiva el desafio de
la seguridad ciudadana en las zonas rurales de Ecuador.
La problematica actual de las teorias de prevencion de
la pena en Ecuador se manifiesta a través de un preo-
cupante aumento de la criminalidad en los Ultimos afos.
Este fendmeno se atribuye a diversas causas, entre las
que destacan la crisis econémica, el narcotrafico, la vio-
lencia social y la falta de inversion en seguridad. El pals
ha experimentado un incremento notorio en los indices
delictivos, lo cual se refleja en cifras alarmantes (Jiménez
Torres et al., 2021).

Uno de los aspectos mas criticos es el aumento de los ho-
micidios, alcanzando una tasa de 40+ por cada 100.000
habitantes en el afo 2023, la méas alta en la historia del
pais. En comparacion con anos anteriores, se observa
un aumento significativo, con 4.603 muertes violentas en
2022, lo que representa un incremento del 65,3% con res-
pecto a 2021, y 1.461 muertes violentas en 2019, mos-
trando un sorprendente aumento del 540,9% (MEDINA,
2024).

Ademas de los homicidios, otros delitos como el robo,
hurto, lesiones y trafico de drogas también contribuyen
a la creciente ola delictiva. Ante este panorama, se des-
taca la importancia de la investigacion en la prevencion
del crimen en el ambito rural, donde ha habido una cre-
ciente amenaza, siendo esencial para encontrar solucio-
nes efectivas a esta problematica. La ineficacia de las
teorias tradicionales de prevencion de la pena, como
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la prevencion general y la prevencion especial, se ma-
nifiesta en la incapacidad para frenar el crecimiento de
la criminalidad en Ecuador. Este problema se atribuye a
diversas razones, siendo la falta de recursos un obstacu-
lo fundamental para implementar medidas de prevencion
efectivas (Guzman et al., 2020).

Desafios del sistema penal acusatorio en las zonas rurales

El sistema acusatorio, depende de la accion de un acu-
sador que inicia el proceso judicial. En areas rurales de
Ecuador, donde la presencia del Estado es mas débil,
esta estructura procesal puede verse comprometida. El
acceso a la justicia es limitado debido a la falta de in-
fraestructura judicial, lo que significa que muchos deli-
tos, especialmente los relacionados con violencia o robo,
quedan sin investigar o juzgar de manera adecuada. Esto
genera un sentido de impunidad que, a su vez, incremen-
ta la inseguridad en estas comunidades.

Asimismo, la distancia geografica de los centros judicia-
les y la falta de recursos en las zonas rurales crean obsta-
culos adicionales para la implementacion efectiva de las
leyes penales. Las audiencias orales, que son una pieza
fundamental del proceso acusatorio, pueden verse retra-
sadas o no realizarse de manera oportuna. Esta situacion
debilita el principio de contradiccion y afecta negativa-
mente el debido proceso, dejando a muchas victimas sin
acceso a un juicio justo (Carrera et al., 2019).

Impacto de la criminalidad en dreas rurales y el enfoque pre-
ventivo

El incremento de la criminalidad en las areas rurales de
Ecuador esta vinculado a varios factores, incluidos el
narcotréafico, el trafico de personas, el robo de ganado
(abigeato) y la violencia relacionada con el control territo-
rial. Este contexto desafia la capacidad del sistema penal
acusatorio para responder de manera efectiva, ya que
muchas veces los delitos son cometidos por grupos or-
ganizados que se aprovechan de la débil presencia insti-
tucional en estas areas. La prevencion general y especial
de la pena, como menciona el texto, se vuelve ineficaz
cuando no hay una presencia activa de las fuerzas del
orden y un sistema judicial que funcione en estas comuni-
dades (Cabezas Uriarte et al., 2024).

Las teorias preventivas, como la prevencion general, que
busca intimidar a la sociedad para inhibir comportamien-
tos delictivos, fallan en su objetivo cuando el Estado no
puede aplicar sanciones de manera efectiva en areas
rurales. Sin un castigo visible y efectivo, el efecto disua-
sorio que deberia tener la pena se diluye. La prevencion
especial, que busca evitar la reincidencia a través de la
resocializacion del delincuente, también es inadecuada
en estas zonas debido a la falta de programas de reha-
bilitacion y de reintegracion social, 1o que conduce a una
mayor reincidencia delictiva (Torres et al., 2019).

La crisis de seguridad en las zonas rurales requiere un
enfoque integral que aborde tanto la debilidad del sis-
tema de justicia como las causas estructurales de la
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criminalidad. Si bien el sistema penal acusatorio busca
proteger las garantias procesales, es evidente que su
efectividad esta condicionada a la capacidad del Estado
de proveer acceso a la justicia en todas las regiones del
pais. Esto significa que se necesita una mayor inversion
en infraestructura judicial y policial en areas rurales, asi
como en la implementacion de politicas de desarrollo
econoémico y social que reduzcan las condiciones que
fomentan el crimen.

Incidencia de la criminalidad en la sociedad rural

La presencia de grupos criminales en estas comunidades
afecta la libertad de movimiento, la convivencia pacificayy,
en algunos casos, la cohesion social, ya que los residen-
tes comienzan a desconfiar unos de otros. El concepto de
“buen vivir’, que abarca no solo el bienestar material sino
también la armonia social y la seguridad, se ve compro-
metido. El bienestar de los pobladores rurales esté direc-
tamente afectado por este aumento de la criminalidad. La
falta de seguridad en las comunidades rurales interrumpe
sus actividades diarias, creando un ambiente de descon-
flanza y estrés. Las redes del crimen organizado, al infil-
trarse en estas zonas, no solo incrementan la violencia,
sino que también debilitan el control del Estado, lo que
refuerza la sensacion de abandono y vulnerabilidad.

La creciente violencia tiende a fragmentar las comunida-
des rurales. Las actividades delictivas, como el narcotra-
fico, atraen a sectores vulnerables de la poblacion, es-
pecialmente a los jovenes sin oportunidades de empleo
formal. Esto profundiza el ciclo de pobreza y exclusion,
debilitando la cohesion comunitaria que tradicionalmen-
te ha sido un elemento fuerte en estas areas. Ademas,
tiene un impacto negativo en la productividad agricola,
uno de los principales motores econémicos de las zonas
rurales. La inseguridad en las comunidades afecta tanto
a la produccioén agricola como a otros sectores, como el
turismo rural, que dependen de un entorno seguro para
atraer inversiones y visitantes.

Analisis de los factores que inciden en el aumento de los cri-
menes y la violencia en las comunidades rurales de Ecuador:

1. La pobreza y la falta de oportunidades econdémicas
en las areas rurales generan desesperacion y aumen-
tan la posibilidad de que las personas recurran a ac-
tividades delictivas.

2. La falta de empleo formal o acceso a trabajos bien
remunerados empuja a algunas personas a participar
en economias ilegales, como el narcotrafico o la mine-
ria ilegal.

3. La limitada presencia del Estado y las instituciones
de justicia en zonas rurales facilita la impunidad y la
expansion del crimen organizado.

4. El trafico de drogas ha llegado a las zonas rurales
de Ecuador, tanto como ruta de transito internacional
como a través de la siembra y produccion de drogas
ilegales.
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5. La carencia de educacion de calidad en areas rurales
incrementa la vulnerabilidad de los jovenes, que pue-
den ser reclutados por grupos criminales.

6. La migracion de personas de zonas rurales a las ciu-
dades puede desintegrar comunidades, dejando a
algunas familias en condiciones de vulnerabilidad y
sin redes de apoyo, lo que puede llevar al incremento
de la delincuencia.

7. Conflictos por el acceso a la tierra, la mineria y otros
recursos naturales generan tensiones que pueden
desembocar en violencia entre comunidades o con
actores externos.

8. 8. El abuso de alcohol y otras sustancias genera
conflictos familiares y comunitarios, ademas de estar
vinculado con el aumento de crimenes violentos.

9. Poco control sobre armas, en las zonas rurales mu-
chas veces es mas facil adquirir armas de fuego de
manera ilegal, 1o que aumenta el potencial de violen-
cia en disputas interpersonales o comunitarias.

10. La falta de infraestructura basica, como alumbrado
publico, carreteras o servicios de seguridad, crea
condiciones propicias para que los delincuentes ope-
ren con mayor libertad.

11. La violencia en el hogar y la falta de cohesion fami-
liar pueden contribuir al ciclo de violencia, especial-
mente en areas donde las redes de apoyo social son
débiles.

12. Ecuador ha experimentado la influencia de bandas y
organizaciones delictivas extranjeras, como carteles
de drogas, que ven en las zonas rurales un terreno
fértil para expandir sus actividades.

Para mejorar la situacion de la criminalidad y la seguri-
dad en las zonas rurales de Ecuador, es necesario imple-
mentar un conjunto de acciones integrales que aborden
las causas subyacentes de la violencia y fortalezcan las
instituciones locales. A continuacion, se proponen varias
acciones que podrian contribuir a mejorar la seguridad
rural:

1. Fortalecimiento de la presencia estatal y de las fuer-
zas de seguridad

- Incrementar la presencia policial y mejorar el equipa-
miento y la formacion de los agentes en areas rurales.

- Establecer unidades moviles de seguridad o puestos
de control permanentes para aumentar la vigilancia en
zonas vulnerables.

«  Crear redes de seguridad comunitaria donde la pobla-
cion colabore con las autoridades para reportar de-
litos y actividades sospechosas de manera rapida y
segura.

2. Programas de desarrollo econdémico rural

« Implementar proyectos de empleo y emprendimiento
local para jovenes y adultos, incentivando actividades
licitas y alternativas econdmicas sostenibles como la
agricultura, el turismo o la artesania.
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- Desarrollar cooperativas y programas de microcrédi-
tos para impulsar el desarrollo econémico local, evi-
tando que la poblacién recurra a actividades ilicitas
como el narcotrafico o la mineria ilegal.

3. Reforma del sistema judicial y mejora del acceso a la
justicia

- Facilitar el acceso a la justicia en zonas rurales me-
diante el establecimiento de tribunales locales o pun-
tos de acceso judicial, donde la poblacion pueda re-
solver conflictos de forma rapida y efectiva.

« Implementar programas de mediacion y resolucion
pacifica de conflictos en comunidades rurales para
evitar que las disputas deriven en violencia.

4. Inversion en educacion y capacitacion

- Promover la educacion técnica y vocacional adapta-
da a las necesidades de las zonas rurales, brindando
a los jovenes herramientas para acceder a empleos
formales.

- Fortalecer los programas educativos sobre conviven-
cia y resolucion de conflictos en las escuelas rurales,
inculcando valores de paz y respeto desde una edad
temprana.

- Aumentar la cobertura y calidad educativa en zonas
rurales mediante becas, apoyo docente y tecnologia,
reduciendo la desercion escolar.

5. Control del trafico de armas y sustancias ilegales

« Implementar programas de control y registro de armas
en zonas rurales, evitando que caigan en manos de
criminales y reduciendo el uso de armas en disputas
locales.

- Desarrollar campanas de prevencion y tratamiento del
consumo de drogas y alcohol, apoyando a las comu-
nidades en la reduccién de estos problemas que mu-
chas veces estan asociados a la violencia.

6. Mejoras en la infraestructura rural

« Invertir en infraestructura publica, como iluminacion,
carreteras, transporte y servicios bésicos, para mejo-
rar la seguridad y facilitar el acceso de las fuerzas del
orden a areas rurales de dificil acceso.

« Fortalecer las redes de comunicacion (telefonia e in-
ternet) en areas rurales para facilitar la denuncia y la
coordinacion entre la poblacién y las autoridades en
situaciones de emergencia.

7. Promocion de la cohesion social y la participacion
comunitaria

- Estimular la participacion comunitaria en la preven-
cion del delito mediante la formacion de comités de
seguridad ciudadana o rondas campesinas, donde
los propios habitantes participen en la vigilancia de su
entorno.

« Implementar programas que promuevan el tra-
bajo comunitario, como proyectos agricolas o de
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infraestructura, que fortalezcan los lazos entre los
miembros de la comunidad y reduzcan la violencia in-
trafamiliar y comunitaria.

8. Desarrollo de politicas agrarias y resolucion de con-
flictos territoriales

- Implementar una politica agraria justa y equitativa, ga-
rantizando el acceso a la tierra y evitando los conflic-
tos por su uso, que son una fuente comun de violencia
en areas rurales.

- Crear mecanismos de mediacion y resolucion de con-
flictos por tierras y recursos naturales, involucrando
a las comunidades en la busqueda de soluciones
pacificas.

9. Lucha contra el crimen organizado y el narcotrafico

- Crear unidades especializadas para la deteccion vy
desarticulacion del crimen organizado en las areas
rurales, enfocandose en la prevencion y combate al
narcotrafico, trafico de personas y mineria ilegal.

- Desarrollar una estrategia de inteligencia y coordina-
cion entre las autoridades nacionales y locales para
enfrentar de manera mas efectiva a las bandas crimi-
nales que operan en zonas rurales.

10. Apoyo a la cohesion familiar y social

- Implementar programas de apoyo psicolégico y social
para familias en riesgo, con el fin de prevenir la desin-
tegracion familiar y la violencia intrafamiliar.

- Desarrollar proyectos comunitarios orientados al forta-
lecimiento del tejido social, fomentando la convivencia
y el sentido de pertenencia a la comunidad.

Conclusiones

La criminalidad en las zonas rurales de Ecuador ha cre-
cido en gran medida por la pobreza, la falta de empleo y
las escasas oportunidades de desarrollo. Estos factores
econdmicos crean un entorno vulnerable, donde los ha-
bitantes, especialmente los jovenes, pueden ser atraidos
por actividades delictivas como el narcotrafico o el robo.
Las condiciones de desigualdad social y el aislamiento
de las zonas rurales intensifican esta problematica.

En areas rurales, la escasa presencia de las fuerzas del
orden y la deficiente infraestructura judicial favorecen la
impunidad. La falta de un sistema de justicia eficaz faci-
lita que los grupos delictivos se organicen y operen sin
enfrentar consecuencias inmediatas. En particular, el nar-
cotrafico ha ganado terreno en estas regiones, utilizando
los territorios como rutas de transporte o areas de cultivo
para drogas.

La adopcion de medidas de seguridad ciudadana en
estas areas, como la presencia de fuerzas policiales es-
pecializadas, el uso de tecnologias de vigilancia y la pro-
mocién de programas de desarrollo comunitario, puede
complementar el sistema acusatorio y permitir una mejor
prevencion del delito. Ademas, se deben fortalecer las
estrategias preventivas del delito juvenil y fomentar la
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educacion y actividades recreativas, en las zonas rurales,
donde los j6venes suelen estar mas expuestos a ser re-
clutados por organizaciones criminales.
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RESUMEN

El actuar de los abogados en zonas rurales presenta
caracteristicas particulares que difieren de los entornos
urbanos. Los tribunales rurales suelen estar ubicados
en areas geograficamente distantes y de dificil acceso,
lo que implica desafios logisticos y de recursos para los
profesionales del derecho. Ademas, estos tribunales tien-
den a gestionar un volumen menor de casos, pero con
mayor proximidad entre los actores involucrados, 1o que
genera un ambiente judicial mas cercano y comunitario.
El objetivo del presente estudio es analizar las barreras
que enfrentan los abogados en tribunales rurales vy las
estrategias que utilizan para superarlas. Se realizd un es-
tudio descriptivo y transversal, con enfoque cuantitativo,
no experimental. La técnica utilizada fue la observacion
y la encuesta, realizada a 20 abogados activos en ins-
tituciones educativas. Se obtuvo como resultado que, a
pesar de su compromiso y esfuerzos, existen barreras
significativas que limitan el acceso a la justicia en es-
tas comunidades. La identificacion de estas barreras y
la percepcion positiva sobre los métodos alternativos de
resolucion de conflictos sugieren que hay oportunidades
para implementar cambios que mejoren la practica legal
y fortalezcan la justicia en contextos rurales.

Palabras clave:
Zonas rurales, Tribunales, Abogados.

ABSTRACT

The actions of lawyers in rural areas present particular
characteristics that differ from urban environments. Rural
courts are often located in geographically distant and di-
fficult to access areas, which poses logistical and resour-
ce challenges for legal professionals. Furthermore, these
courts tend to manage a smaller volume of cases, but
with greater proximity between the actors involved, which
generates a closer and more community-based judicial
environment. The objective of this study is to analyze the
barriers that lawyers face in rural courts and the strategies
they use to overcome them. A descriptive and cross-sec-
tional study was carried out, with a quantitative, non-expe-
rimental approach. The technique used was observation
and survey, carried out with 20 lawyers active in educa-
tional institutions. The result was that, despite their com-
mitment and efforts, there are significant barriers that limit
access to justice in these communities. The identification
of these barriers and the positive perception of alternative
dispute resolution methods suggest that there are oppor-
tunities to implement changes that improve legal practice
and strengthen justice in rural contexts.

Keywords:
Rural areas, Courts, Lawyers.



Introduccion

La Deontologia Juridica significa ciencia o tratado de los
deberes y, hace referencia a unas obligaciones basicas
determinadas por la ética. Esa exigencia que se le hace
al profesional de actuar siempre conforme a sus valores y
principios y es por ello, que, adquiere una especial reper-
cusion en aquellas profesiones que se consideran cardi-
nales por la funcién que desempefian.

La deontologia juridica abarca las reglas del deber vy
como tal, debe regular la correcta y apropiada actuacion
del abogado en el gjercicio profesional. Ello se realiza en
torno a los Cédigos Deontoldgicos que regularizan la ac-
tividad de la abogacia, los cuales a su vez se basan in-
discutiblemente, de la moral y la ética(Gallardo, 2019). La
deontologia no es mas que la ética profesional aplicada,
en la que sus contenidos normativos son de obligatorio
cumplimiento para todos los abogados a los cuales se
dirigen. Existen muchos principios rectores de la deon-
tologia profesional como, la justicia, la independencia y
libertad profesional, la ciencia y conciencia, asi como la
probidad, los cuales brindan contenido y vigencia prac-
tica a la deontologia juridica, con caracter netamente
preventivo. Sin embargo, muchas ocasiones es vulnera-
do por actuaciones indebidas de los abogados, lo cual
conlleva de manera irremediable a imponer sanciones
disciplinarias (Branco & Branco, 2020).

En el &mbito juridico, existen normas que permiten iden-
tificar cuéles son aquellos comportamientos que pueden
ser catalogados como indebidos, maliciosos y temerarios
y que pueden ser castigados administrativa y pecunia-
riamente en caso de que sucedan y se ejerzan en un
proceso judicial (Orefa, 2020). Esto conduce a una viola-
cién de los principios basicos del debido proceso y de la
deontologia como la ciencia que los guia para no sucum-
bir a detestables actos de comportamiento deshonroso a
la noble profesion del abogado. Es decir, en la naturaleza
misma de la profesion se encuentra la justificacion del ac-
tuar ético del profesional del derecho (Zari & de Viteri,
2023).

La profesion del abogado se puede ver sometida a todo
tipo de presiones, al tiempo que debe guardar y defender
adecuadamente los intereses encomendados, de alli, la
importancia de las normas que ofrecen un marco de re-
ferencia, tanto para el abogado, asi como también para
su defendido, en aras de evitar conflictos. La abogacia
exige de unas obligaciones y de la oportuna diligencia,
obligatoria e integra, sin la cual el oficio no puede cumplir
con la funcién social que se le ha confiado; por lo que, la
profesion de abogado se basa en los principios de inde-
pendencia, dignidad, funcién social, libertad de eleccion
y secreto profesional (Leni Cecilia et al., 2023).

En este contexto, el futuro abogado, antes de poder lla-
marse como tal, jura, o promete su condicién en un acto
solemne y ataviado con su toga. El futuro letrado jura o
promete acatar el ordenamiento juridico, actuar hones-
ta y diligentemente, lealtad al cliente, respeto a la parte
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contraria y secreto de cuanto conociere por razén de su
profesion de ahi que, en las profesiones como la abo-
gacia, el control interno ejercido a través de la ética se
vuelve fundamental. Solo el desarrollo de una fina sen-
sibilidad moral en aquellos que ejercen la profesion de
abogados puede prevenir que éstos abusen del poder, al
ser la barrera mas eficaz para evitar la conducta impropia
de un abogado, su propia conciencia moral, que lo con-
trola desde dentro y lo sigue alli donde va (Martinez-Rojas
et al., 2023).

En muchos palses, los tribunales rurales son fundamen-
tales para garantizar el acceso a la justicia, ya que re-
presentan la primera instancia de resoluciéon de conflic-
tos para una poblacién que, en ocasiones, carece de
recursos y servicios legales adecuados. Sin embargo, la
realidad de estos entornos es compleja. Los abogados
que ejercen en estas areas deben enfrentar limitaciones
significativas, tales como la escasez de infraestructura ju-
dicial, la dificultad de acceso a informacion legal y la falta
de recursos tecnoldgicos (Sarmiento & Idrovo, 2022).

Ademas, los abogados rurales deben adaptar sus estra-
tegias legales a las particularidades culturales y sociales
de las comunidades a las que sirven. Este ajuste no solo
implica el conocimiento del marco legal aplicable, sino
también una comprension profunda de las costumbres y
valores locales, que son cruciales para establecer rela-
ciones de confianza con los clientes (Quevedo Villamil,
2020). La actuacion de los abogados, en este sentido, no
se limita a la representacion legal, sino que se extiende a
la mediacion y el fortalecimiento de la comunidad en su
conjunto (Chavez & Nelson, 2022).

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articu-
lo 1 establece que el Ecuador es un Estado constitucional
de derechos y justicia, por lo que la actuacion de servido-
ras y servidores de la justicia debe responder a los princi-
pios y disposiciones constitucionales como una garantia
de los derechos, limitacion del poder estatal y la reali-
zacion de la justicia (Asamblea Nacional Constituyente,
2008).

La actuacion de los abogados en tribunales rurales en-
frenta desafios singulares debido a la geografia, el ac-
ceso a recursos legales y la infraestructura limitada. En
estos contextos, los profesionales del derecho deben
adaptarse a la disponibilidad de servicios judiciales, el
conocimiento del entorno local y las dinamicas de las
comunidades. El presente estudio busca analizar como
los abogados ejercen sus funciones en estos tribunales
e identificar las estrategias que utilizan para superar las
barreras y comprender el impacto de sus actuaciones en
la administracion de justicia rural.

Objetivos especificos:

- Describir los desafios especificos que enfrentan los
abogados en los tribunales rurales.

- Proponer estrategias legales para atender los casos.
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Materiales y métodos

Se aplico la investigacion documental, que, al ser una
técnica de investigacion cualitativa, permitié recopilar y
seleccionar informacion a través de la lectura de docu-
mentos, libros, revistas, periddicos, revision de videos,
paginas web, en donde se encuentra toda la informacion
en torno al tema.

Ademas, se adoptd un enfoque cualitativo, basado en en-
trevistas semiestructuradas con abogados que ejercen en
tribunales rurales de diferentes regiones del pais. Se bus-
co analizar su experiencia en términos de desafios logisti-
COS, acceso a recursos legales, interacciones con jueces
y comunidades, y estrategias adoptadas para superar los
obstaculos. Se seleccion6 una muestra intencional de 20
abogados, al considerar tanto aquellos que ejercen de
manera privada como defensores publicos, con al menos
diez afos de experiencia en entornos rurales.

Resultados-discusion

A continuacion, se presenta la encuesta a 20 abogados.

Pregunta 1. ;Cuéantos afios de experiencia tiene trabajan-
do en tribunales rurales?

Fig. 1. Afios de experiencia de trabajo.

Afios de experiencia de trabajo

m0-1afio m1-5afios = 6-10afios = mas de 10 afios

Fuente: Elaboracion propia.

La mayoria de los abogados (65%) posee entre 1y 10
anos de experiencia, lo que sugiere un conocimiento rela-
tivamente amplio sobre las particularidades de la practica
legal en el contexto rural.

Pregunta 2. ;Qué tipo de casos maneja con mayor fre-
cuencia en tribunales rurales?
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Fig. 2. Tipo de casos.

Tipo de casos

= Civiles = Penales = Familiares = Laborales

Fuente: Elaboracion propia.

La mayor parte de los encuestados se enfoca en casos
civiles, lo que puede indicar una alta demanda de resolu-
cién de conflictos relacionados con propiedad, contratos
o derechos de familia en estas comunidades.

Pregunta 3. ;,Cual considera que es la principal barrera
para el ejercicio de su profesion en zonas rurales?

Fig. 3. Principal barrera para el ejercicio de su profesion.

Principal barrera para el ejercicio de su profesion

= DG = FRT = EPJ = DSL

Fuente: Elaboracion propia.

La escasez de personal judicial y la distancia a los tribu-
nales son las principales barreras, lo que refleja desafios
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logisticos que limitan el acceso a la justicia en areas
rurales.

Pregunta 4. ;Con qué frecuencia se desplaza a las comu-
nidades para brindar asesoria legal?

Fig. 4. Afos de experiencia de trabajo.

Ventas

B Nunca ®Raravez ™ Aveces Siempre

Fuente: Elaboracion propia.

De los encuestados solo la mitad se desplaza a veces
para brindar asesoria, lo que indica un compromiso con
el acceso a la justicia, aunque también sugiere que las
visitas no son constantes.

Pregunta 5. ;Qué tan efectivo considera que es el uso de
métodos alternativos de resolucion de conflictos (media-
cion, conciliacion) en su practica?

Fig. 5. Uso de métodos alternativos de resolucion de
conflictos.

Métodos alternativos de resolucién de conflictos

= Muy efectivo = Efectivo = Poco efectivo = No efectivo

Fuente: Elaboracion propia.

La percepcion positiva sobre la efectividad de estos mé-
todos resalta la importancia de fomentar su uso en la reso-
luciéon de conflictos en comunidades rurales, donde pue-
den ofrecer soluciones rapidas y menos confrontativas.
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Pregunta 6. ;Esta satisfecho con el nivel de acceso a la
justicia que tienen sus clientes en las zonas rurales?

Fig. 6. Nivel de acceso a la justicia de los clientes.

Fuente: Elaboracion propia.

La insatisfaccion de méas del 45% de los abogados sobre
el acceso a la justicia destaca la necesidad de mejoras
significativas en la infraestructura judicial y el servicio le-
gal en estas areas.

Pregunta 7. ;Cual es su percepcion sobre la necesidad
de capacitacion legal para la comunidad rural?

Fig. 7. Necesidad de capacitacion legal para la comuni-
dad rural.

Fuente: Elaboracién propia.

La elevada percepcion de la necesidad de capacitacion
legal resalta la importancia de educar a la comunidad
sobre sus derechos y los procesos legales, 1o que po-
drfa mejorar la participacion ciudadana y el acceso a la
justicia.

Los abogados entrevistados identificaron como principal
desafio la falta de recursos tecnoldgicos en los tribunales
rurales, lo que dificulta el acceso a informacion juridica
actualizada. Muchos tribunales carecen de sistemas digi-
tales eficaces, lo que obliga a los abogados a trasladarse
largas distancias para acceder a documentos o presentar
expedientes. Asimismo, mencionaron la importancia de
desarrollar relaciones cercanas con las comunidades, ya
que el conocimiento de las dinamicas locales y las redes
sociales es crucial para una representacion legal efecti-
va. Otro hallazgo significativo fue la percepcién de mayor
informalidad en los procedimientos judiciales, lo que a ve-
ces facilita la resolucion de conflictos de manera menos
estricta.

Los hallazgos resaltan que la préactica legal en entornos
rurales requiere una adaptacion significativa a las condi-
ciones locales. Los abogados en estos entornos desarro-
llan habilidades que van mas alla de lo meramente juridi-
co, como el conocimiento profundo de la comunidad y la
capacidad para gestionar recursos limitados. A pesar de
las barreras tecnoldgicas, estos profesionales logran en-
contrar formas alternativas de cumplir con sus deberes,
apoyandose en relaciones interpersonales y una fuerte
presencia fisica en las comunidades.

Comparado con los entornos urbanos, donde la tecnolo-
giay los recursos son abundantes, la practica rural pone a
prueba la creatividad y la resiliencia de los abogados. Sin
embargo, la cercania con los actores judiciales, que en
muchos casos se traduce en un ambiente menos formal,
puede ser una ventaja para la resolucion de ciertos casos
(Guevara Flérez & Uc Rios, 2020). A largo plazo, la me-
jora de la infraestructura tecnolégica en las areas rurales
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podria aliviar algunos de los desafios que enfrentan estos
abogados, aunque su capacidad de adaptacion a las cir-
cunstancias actuales sigue siendo un elemento crucial.

Los abogados que ejercen su funcién en zonas rurales
enfrentan una serie de barreras que complican su labor y
afectan el acceso a la justicia de las comunidades. Entre
las principales barreras se destacan:

1. Muchas comunidades rurales se encuentran alejadas
de los centros judiciales, lo que obliga a los abogados
a desplazarse grandes distancias para acudir a tribu-
nales. Este aislamiento también dificulta el acceso re-
gular a servicios esenciales, como notarias y registros
publicos, lo que retrasa los procesos legales.

2. En muchas zonas rurales, los tribunales carecen de
recursos suficientes, tanto humanos como tecnolégi-
cos. Los abogados se enfrentan a la falta de equipos
informaticos adecuados, acceso a bases de datos
legales o servicios electronicos que faciliten su labor.
Ademas, las instalaciones fisicas pueden ser inade-
cuadas o estar deterioradas, lo que afecta la calidad
de las audiencias y el tratamiento de los casos.

3. En areas rurales, la cantidad de jueces, fiscales y
otros funcionarios judiciales suele ser insuficiente, lo
que resulta en una acumulacion de casos y retrasos
considerables en la resolucién de los mismos. Este
problema se agrava por la falta de abogados espe-
cializados en ciertas ramas del derecho, lo que obliga
a los letrados a cubrir una gama mas amplia de areas
legales.

4. El acceso a internet y tecnologia es limitado en mu-
chas comunidades rurales. Esto afecta la capaci-
dad de los abogados para consultar jurisprudencia,
comunicarse con clientes o realizar procedimientos
judiciales en linea, lo que hoy es crucial en muchos
sistemas judiciales.

5. Muchas personas en zonas rurales carecen de los
recursos econoémicos para pagar los servicios de
un abogado. Esto obliga a los letrados a trabajar en
condiciones menos rentables o incluso pro bono, lo
que puede afectar la sostenibilidad de su practica
profesional.

6. En algunas comunidades rurales, persisten tradicio-
nesy costumbres locales que a menudo no se alinean
con el marco legal formal. Los abogados deben en-
frentar una falta de comprension sobre los procedi-
mientos judiciales y, a veces, resistencia por parte de
los clientes a seguir los métodos convencionales de
resolucion de conflictos.

Propuestas de estrategias para superar las barreras

1. Descentralizar su practica y ofrecer consultas itine-
rantes en comunidades alejadas. Esto les permite
acercarse a los clientes y reducir las dificultades de
acceso a los tribunales o despachos. Los abogados
se desplazan hacia las comunidades para brindar
asesoramiento legal y representacion y evitan que los
clientes deban trasladarse largas distancias.

2. Los abogados utilizan herramientas tecnoldgicas
basicas como teléfonos moéviles para mantenerse
en contacto con sus clientes y tribunales. Ademas,
cuando es posible, pueden implementar soluciones
tecnoldgicas alternativas, como la participacion en
audiencias virtuales y el envio de documentos elec-
tronicos, al aprovechar redes de comunicacion local,
aunque sean limitadas.

3. Los abogados rurales suelen establecer alianzas con
actores locales, como lideres comunitarios, organiza-
ciones no gubernamentales y otros profesionales del
derecho. Estas redes les permiten compartir recursos
y conocimiento, asi como recibir apoyo logistico. Los
lazos con lideres comunitarios también facilitarian la
comprension de las particularidades culturales y las
necesidades legales de la poblacion rural.

4. Dado el desconocimiento del sistema legal en las co-
munidades rurales, los abogados pueden organizar
talleres y charlas para educar a la poblacion sobre
sus derechos legales y los procedimientos judiciales.
Estas actividades no solo mejoran el entendimiento
de la poblacion sobre el derecho, sino que también
crean confianza entre los abogados y la comunidad y
fortalecer su papel en la administracion de justicia.

5. Los abogados que operan en zonas rurales también
pueden adaptar su practica a las costumbres locales.
En algunos casos, integrar métodos alternativos de
resolucion de conflictos, como la mediacion o conci-
liacion, que son mas afines a las tradiciones comuni-
tarias. Al hacer esto, logran una mayor aceptacion y
cumplimiento de los acuerdos legales.

6. Al entender las limitaciones econémicas de sus clien-
tes, muchos abogados pueden ajustar sus tarifas o
implementar un esquema de pagos flexibles. Algunos
incluso trabajar pro bono en casos criticos y buscar
asegurar que la poblacién mas vulnerable pueda ac-
ceder a la justicia.

Conclusiones

El abogado en su actuar enfrenta desafios Unicos en en-
tornos rurales, como la distancia geografica, la falta de
infraestructura judicial y las limitaciones tecnoldgicas.
Para superar estas barreras, los abogados adoptan es-
trategias como la descentralizacion de servicios, el uso
de tecnologia basica, alianzas con lideres comunitarios y
la capacitacion legal de la poblacion. Estas actuaciones
no solo permiten una mayor inclusion, al atender a pobla-
ciones vulnerables, sino que también contribuyen a una
justicia méas equitativa y eficiente en estas zonas.

La actuacion del abogado debe adaptarse a las limita-
ciones y necesidades especificas del entorno rural. Los
profesionales deben dominar no solo la normativa legal,
sino también las particularidades culturales y sociales de
la comunidad en la que trabajan. Por otro lado, la infraes-
tructura judicial puede ser limitada y afectar el acceso a
tecnologias y servicios que faciliten el litigio, como bases
de datos en linea o asesoria especializada. La presencia
fisica del abogado en el tribunal, y su capacidad para
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generar confianza en el &mbito local, son factores funda-
mentales en el éxito de su practica.

Las estrategias propuestas no solo permiten a los aboga-
dos superar las barreras préacticas de su trabajo, sino que
también contribuyen de manera significativa al fortaleci-
miento de la administracion de justicia en areas rurales. Al
acercarse a la comunidad, mejorar la comprension legal
y adaptar los procedimientos formales a las necesidades
locales, los abogados logran ampliar el acceso a la justi-
cia. De esta manera, su actuacion impacta positivamente
en la resolucion de conflictos, promueve la estabilidad
social y asegura que los derechos de la poblacion rural
sean debidamente protegidos.
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RESUMEN

La cafa de azucar constituye un cultivo de importancia
econdmica en Ecuador, representa el 8,7% del producto
interno bruto, por ello, resulta relevante que los cafiiculto-
res cuenten con un material de apoyo actualizado de las
principales enfermedades que afectan a las plantaciones
en el pais, donde se establezca la mejor forma de comba-
tirlas y evitar grandes pérdidas econémicas, al constituir
estos organismos patdgenos una amenaza permanente.
Las mas importantes por los dafios que ocasionan son:
carbon, roya café, raquitismo de la soca, escaldadura de
la hoja, sindrome de la hoja amarilla y virus del mosaico
de la cafia de azucar. La mejor medida de control para
erradicar estas enfermedades es la utilizacion de culti-
vares resistentes, como la ECU-01, ECU-02, ECU-03 vy
ECU-04, empleo de semilla categorizada para realizar
las nuevas plantaciones comerciales, la desinfeccion de
las herramientas usadas en campo, principalmente el
machete, utilizando una solucion de formol al 1% o amo-
nio cuaternario, otra medida no menos importante es el
control de pulgones que sirven como vectores de varias
enfermedades, ademas de mantener una vigilancia fito-
sanitaria permanente. Para el control de enfermedades
en el cultivo de cafa de azlcar no se recomienda el uso
de productos quimicos por los efectos perjudiciales que
ocasionan sobre el ambiente.

Palabras clave:

Cafia de azucar, Enfermedades, Medidas de control,
Semilla categorizada.

ABSTRACT

Sugar cane is a crop of economic importance in Ecuador,
it represents 8,7% of the gross domestic product, therefo-
re, it is important that sugar cane growers have updated
support material on the main diseases that affect planta-
tions in the country. country, where the best way to com-
bat them and avoid great economic losses is established,
as these pathogenic organisms constitute a permanent
threat. The most important due to the damage they cause
are: smut, brown rust, soca rickets, leaf scald, yellow leaf
syndrome and sugarcane mosaic virus. The best control
measure to eradicate these diseases is the use of resistant
cultivars, such as ECU-01, ECU-02, ECU-03 and ECU-04,
use of categorized seed to make new commercial plan-
tations, disinfection of tools used in the field, mainly the
machete, using a 1% solution of formalin or quaternary
ammonium, another no less important measure is the con-
trol of aphids that serve as vectors of several diseases, in
addition to maintaining permanent phytosanitary survei-
llance. To control diseases in sugarcane cultivation, the
use of chemical products is not recommended due to the
harmful effects they cause on the environment.

Keywords:

Sugarcane, Diseases, Control measures, Categorized
seed.



Introduccion

La cafia de azucar es uno de los cultivos mas antiguos
del mundo, existen antecedentes de su existencia des-
de hace unos 3 000 afios a. C. Se considera la isla de
Nueva Guinea como su lugar de origen, aunque es to-
davia un tema de controversia, de donde se extendio al
sureste asiatico (Pérez et al., 2013). Se introdujo en el
continente americano en 1493, en el segundo viaje del
descubridor de América, donde se planté por primera vez
en la Espanola, Republica Dominicana en la actualidad,
posteriormente se extendid por todo el continente ame-
ricano (Pérez & Rodriguez, 2018). Los registros indican
que llegd a Ecuador en el afio 1862, siendo la ciudad de
Guayaquil, donde se instald el primer ingenio azucarero
llamado KLa Maria (Elizalde, 2015).

A nivel mundial (afio 2022) las plantaciones de cafia de
azucar cubrieron 26 millones de hectareas en las cua-
les se produjeron 1 922 millones de toneladas. Los prin-
cipales paises en orden decreciente en produccion de
millones de toneladas de cafia de azucar son Brasil con
558,9; India 320,0; China 97,7; Tailandia 74,1; Pakistan
58,6; México 50,9. Mientras la produccion promedio de
cafia fluctia en unas 60 t/ha a nivel global, a entre 80
y 100 t/ha, en algunos paises como Argentina, Australia,
Colombia, Filipinas y Brasil (FAOSTAT, 2024).

Ecuador presenta una produccion de cana de azucar de
alrededor de 9 millones de toneladas en una superficie de
121 812 ha. Las provincias donde se concentra la mayor
produccion son Guayas (82%), Cafiar (11%), Imbabura
(3%), Loja (3%), el resto de las provincias (2%), donde el
rendimiento agricola promedio se encuentra alrededor de
76 t/ha. Loja presenta el mayor rendimiento agricola con
102,6 t/ha (Corporacion Financiera Nacional, 2021).

Con relacion al PIB, el azicar de cafia, ocupa el 8,7%
de la produccién agricola en Ecuador, ademas constitu-
ye fuente de empleo directo e indirecto para mas de 80
mil familias, lo cual le otorga relevancia econdémica y so-
cial (Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar del
Ecuador (CINCAE), 2017). En el pais existen seis ingenios
azucareros, responsables de la mayor parte de la produc-
cion nacional, tres se encuentran ubicados en la region
Costa y tres pertenecen a la region Sierra (Pefia, 2020).

Bajo estos antecedentes la investigacion se realizd con
la finalidad de contar con informacion actualizada; de
las principales plagas ocasionadas por patdgenos que
dafian este cultivo en Ecuador y divulgar resultados que
permitan adquirir conocimientos sobre el manejo y pre-
vencion de las mismas, que ademas sirvan de apoyo a
los cadicultores y asi evitar pérdidas econémicas de gran
envergadura.

Materiales y métodos

El presente trabajo constituye una revision de literatura
actualizada, sobre las principales enfermedades que
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afectan la cafla de azUcar en Ecuador, sintomas visua-
les, tipo de patégeno, danos que causan y pérdidas que
ocasionan; asi como, la forma mas eficiente de controlar
o disminuir los dafios que causan.

Desarrollo

Las principales enfermedades que afectan la cafia de
azucar en Ecuador se describen a continuacion:

Enfermedades mas importantes que atacan la cafa de azucar
en Ecuador

Las patologias que afectan la cafia de azucar en Ecuador,
se encuentran distribuidas en diferentes tipos de fitopato-
genos, los cuales causan grandes dafios, entre los cuales
se destacan virus, bacterias y hongos, que causan afec-
taciones en las diferentes etapas fenoldgicas de desarro-
llo del cultivo, provocando altas pérdidas de cafia o de
azucar en el proceso de produccion agroindustrial.

I-Enfermedades fungicas
1-Carboén de la cafia de azucar

El microorganismo que causa esta patologia es el
Sporisorium scitamineum H. Sydow. & P. Sydow, el cual
aparecio por vez primera en Natal, Sudafrica; mundial-
mente esta clasificada como una de las plagas mas per-
judiciales, debido a que origina disminucion tanto al cre-
cimiento de la planta como la calidad industrial del jugo,
provocando grandes pérdidas en la produccion de cafia
y de azucar (Santiago et al., 2010).

Sintomas

El sintoma se distingue a simple vista, el cual esta forma-
do por un latigo de gran tamafio en la punta del tallo, ya
que la yema terminal sufre una trasformacion, el creci-
miento de la planta se detiene y el tallo se alarga. El latigo
almacena un sin numero de teliosporas pulverulentas de
color negro y esta cubierto por una superficie membra-
nosa delgada, que al romperse libera las teliosporas, las
cuales pueden esparcirse con el viento varios kilémetros
y de esta forma contaminar plantaciones completamente
sanas.

Adicionalmente puede aparecer infeccion en yemas la-
terales, en las cuales brotan pequenos latigos, mientras
la yema apical mantiene un crecimiento normal. Otra for-
ma de manifestarse el ataque es en las yemas de los es-
quejes usados como semilla, los tallos que emergen son
delgados, asi como sus hojas y erectas, los entrenudos
se alargan, tomando la planta una apariencia herbacea,
todos estos sintomas se pueden observar antes de que
aparezca el latigo (Ovalle, 2018). (Fig. 1).
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Fig. 1: Sintoma de la infestacion del tallo de cafia de azu-
car por la enfermedad del carbén, se puede observar
como la yema apical se convierte en un largo latigo, pro-
vocando la muerte del tallo.

Fuente: Ovalle (2018).

Propagacion

La propagacion de la enfermedad del carbdn de la cafia
de azucar se realiza a través de esporas que se disper-
san por el viento, el agua de riego, la lluvia y por insectos,
de esta manera se pueden contaminar otras plantaciones
cercanas, también el hongo se puede propagar por el
uso de semilla contaminada, ya que el hongo permanece
en estado latente durante varios meses (Santiago et al.,
2010).

Control

Una de las medidas mas efectiva para control del carboén
es el uso de cultivares resistentes, como ECU-01, EC-02,
EC-03 y EC-04. También ayudan a disminuir los dafios,
el manejo de la sanidad del campo de cafha, mediante
la eliminacion de las plantas afectadas, antes de que se
rompa el latigo, uso de semilla sana, asi como la desin-
feccion de las herramientas de trabajo (machete) usadas
en el campo, con formol 0 amonio cuaternario. La mayoria
de los ingenios azucareros en Ecuador utilizan el sistema
de semilla certificada mediante tratamiento hidrotérmico
y con fungicidas sistémicos a las yemas que se utilizaran
en los semilleros (Ovalle, 2018).

2-Roya Café

El agente causal de esta enfermedad es Puccinia mela-
nocephala H. Sydow. & P. Sydow, Es una de las mas per-
judiciales en Ecuador y el resto de los paises caferos, se
encuentra presente en 59 de ellos, las pérdidas en las
plantaciones cafieras oscilan entre un 10y 40% de la pro-
duccion agricola (Aday-Diaz et al., 2021).
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Sintomas

El sintoma de esta enfermedad se puede percibir facil-
mente, al deslizar una lamina foliar entre los dedos indice
y pulgar, si se detecta una superficie irregular abultada
principalmente en el envés de la hoja, significa que la pa-
tologia esté presente, mientras mas grandes sean estas
pustulas, mas severa y mas avanzada es la afectacion.
Otro sintoma visual facil de distinguir es al observar en
las hojas de las plantas lesiones alargadas y delgadas
principalmente en los épices. Las pustulas ubicadas en el
envés de la hoja, son de color pardo, en lineas paralelas a
las nervaduras foliares. Mientras si el dafio producido por
hongo es grave se manifiestan manchas necréticas en la
superficie foliar, lo cual le da a la plantacién un aspecto
de quemada, luego de seis meses las plantas se pue-
den recuperar, lo cual depende del grado de resistencia
del cultivar de cafa a esta plaga (Aday-Diaz et al., 2021).

(Fig. 2).
Fig. 2: Lesiones debido a la presencia de roya café.

Fuente: Ovalle (2018).

Propagacion

Al romperse las pustulas situadas en el envés de las hojas
se liberan las uredosporas que contienen el agente cau-
sal, las cuales son diseminadas por el viento o través de
las fuentes de agua, de esta manera se genera nuevos
sitios de infeccion.

Control de la enfermedad

La forma mas efectiva para el control de la Roya café
es el uso de variedades resistentes, el Centro de
Investigaciones de la Cafia de Azucar en Ecuador, reco-
mienda utilizar las variedades obtenidas por dicho cen-
tro. Que en este caso son las mismas que para el control
del carbon. Ademas, resulta muy beneficioso realizar las
nuevas plantaciones con semilla sana o certificadas y
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mantener una exigencia fitosanitaria rigorosa y sistemati-
ca de las plantaciones (Aday-Diaz et al., 2021).

[I-Enfermedades bacterianas
1-Raquitismo de los retofios (RSD)

El microorganismo que genera esta patologia es la bac-
teria Leifsonia subsp xyli, la misma se presenta en las
socas, su incidencia aumenta con los cortes sucesivos,
lo que ocasiona una significativa disminucion del rendi-
miento agroindustrial de la cana de azucar, con pérdidas
altas de hasta un 60% de su biomasa vegetal (Garcia et
al., 2019).

Sintomas

Visualmente el RSD se manifiesta de forma mas severa
en las socas de mayor cantidad de cortes, mediante una
disminucion del crecimiento y de la cantidad de tallos de
cafa por cepa, presentando la planta un aspecto raquiti-
co; estos sintomas no son muy confiables porque pueden
estar influidos por otros factores del manejo agronémico
de la plantacion. La bacteria obstruye los vasos del xilema
de la planta dificultando su normal funcionamiento fisiolo-
gico, porque interfiere el trasporte de agua y nutrientes,
esta obstruccion fibrovascular origina una coloracion ro-
jiza, en forma de puntos o cortas lineas en la base de los
entrenudos de los tallos (Delgado et al., 2017). (Fig. 3).

Fig. 3. Sintoma del Raquitismo de las socas.

>

Fuente: CINCAE (2017).

Propagacion

La forma mas comun de dispersion de esta enfermedad
es por el uso de semilla contaminada con la bacteria y
no realizar la desinfeccion de las herramientas de cor-
te, como los machetes, ya que el patdégeno puede per-
manecer con vida cerca de 20 dias en una herramienta
infestada.

Control

Las medidas mas utilizadas para el control del RSD son
de caracter preventivo, entre ellas se pueden utilizar:
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tratamiento hidrotérmico a la semilla certificada, dejar el
campo en barbecho por unos seis meses o realizar ro-
tacion de cultivo, desinfestar los machetes con amonio
cuaternario al 1% vy realizar un diagndstico serolégico a
los nueve meses de edad del cahaveral para detectar si
la bacteria esta presente (Garcia et al., 2019).

2-Escaldadura foliar (LSD)

El agente causante de esta patologia es la bacteria
Xanthomonas albilineans (Ashby, 1929) Dowson 1943, a
nivel mundial se encuentra presente en 65 paises produc-
tores de cafia de azucar, por las grandes pérdidas que
puede ocasionar, es considerada como una enfermedad
de importancia en Ecuador.

Sintomas

De acuerdo a la fase en que se encuentre el ataque de la
enfermedad se pueden observar, diferentes sintomas de-
bido a al caracter sistémico de la bacteria. Fase critica:
se aprecia presencia de rayas blancas continuas con un
grosor que oscila entre 0,5y 1,0 mm de ancho, en sentido
paralelo al nervio central de la hoja (Fig. 4). Fase aguda:
normalmente ocurre cuando la planta ha trascurrido por
un periodo de cambio de altas precipitaciones a sequias
prolongadas, originandose una decadencia de la planta
sin manifestar ningun sintoma de la etapa critica. Fase
latente: se presenta casi siempre en variedades resisten-
tes o tolerantes a la enfermedad, en pocas ocasiones se
observan minusculas rayas de color rojo entre los tejidos
de la hoja, este estadio persiste por corto tiempo; por lo
que, puede ser desapercibido visualmente, siendo com-
probado Unicamente por analisis de laboratorio (Jiménez
y Contreras, 2009).

Fig. 4: Sintoma de la fase cronica de la enfermedad es-
caldadura de la hoja.

Fuente: CINCAE (2017).

Propagacion

Normalmente el LSD se propaga por medio de semilla
infestada y por el uso de equipos y utiles contaminados,
ya que el fitopatdbgeno puede permanecer con vida alre-
dedor de una semana.
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Control

EI LSD puede ser controlado, de la mejor manera, utilizan-
do variedades resistentes y semilla sana para realizar las
nuevas plantaciones, eliminacion de material enfermoy la
limpieza permanente de los instrumentos de corte como,
machetes y cosechadoras, con amonio cuaternario al 1%.

[ll--Enfermedades ocasionadas por virus

Los virus que atacan la cana de azucar son los mas pe-
ligrosos, debido a las grandes pérdidas que originan y
lo dificil que resulta los métodos de control, los mas sig-
nificativos son: sindrome de la hoja amarilla y virus del
mosaico de la cafia de azucar.

1-Sindrome de la hoja amarilla (Sugarcane yellow leaf
virus, SCYLV)

A nivel mundial esta enfermedad es considerada una de
las mas peligrosas por las altas pérdidas que ocasiona
en la produccion de cafia de azucar, ya que, deprime
el crecimiento de la planta, produce una decoloracion
de las hojas y un desarrollo con un aspecto de ramillete
(Barbosa et al., 2018).

Sintomas

A simple vista se observa una fuerte coloracion amarillen-
ta en el nervio central de las hojas y en el envés de la la-
mina foliar (Fig. 5), este sintoma varia en dependencia del
grado de resistencia de la variedad y el comportamiento
del ambiente. La enfermedad es mas evidente en cafias
maduras durante condiciones de clima seco hasta el final
de la cosecha; no obstante, a veces puede aparecer a
partir de los siete meses de edad (Barbosa et al., 2018).
Un sintoma muy caracteristico, resulta un incremento de
los grados Brix en el jugo de la nervadura central de hojas
infectadas, que pueden ser de dos a tres veces mas alto
en plantas con sintomas que en plantas sanas (lzaguirre-
Mayoral et al., 2002).

Fig. 5: Sintoma visual de la enfermedad de la hoja amari-
lla de la cafia de azucar (SCYLV).

Fuente: Barbosa et al. (2018).

Propagacion
Este virus es trasmitido por pulgones como el Melanaphis
sacchari (Zehntner) y Rhopalosiphum maidis Fitch, otra
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forma de diseminacion del fitopatégeno es mediante el
empleo de semilla infestada.

Control

El CINCAE (2017), recomienda medidas de control pre-
ventivas como las siguientes:

- Realizar un monitoreo fitosanitario de la plantacion,
mediante analisis serolégico y para detectar la pre-
sencia de afidos.

- Utilizar semilla libre de la enfermedad o certificada
para realizar las nuevas plantaciones.

- Uso de la biotecnologia vegetal para reproducir
semilla.

- Elriego por aspersion y la lluvia ejercen un buen con-
trol de los pulgones.

2-Mosaico de la cafia de aztcar (SCMV)

Esta enfermedad es una de las epidemiologias inicia-
les reportadas a nivel mundial a principios del siglo XX,
causando fuertes pérdidas econdmicas en el cultivo de
la cafia de azucar. EI SCMV es uno de los fitopatdgenos
virales mas importantes y presente en la mayoria de los
paises cafieros. En el continente americano fue causante
de altas perdidas en Argentina, Brasil, Cuba, Puerto Rico
y Estados Unidos (Grisham, 2000).

Sintomas

El sintoma visual de la presencia del virus, en este culti-
vo se identifica, por la manifestacion de zonas de color
verde normal, alternado con partes verdes palido o ama-
rillentas en la base de las hojas mas jovenes de las plan-
tas; ocasionados por las variaciones de la concentracion
de clorofila en las hojas. Las plantas afectadas muestran
enanismos, ya que se afecta el crecimiento de las mismas
(Grisham, 2000) (Fig. 6).

Fig. 6: Sintomas de mosaico de la cafia de azucar: deco-
loracion de la lamina foliar con alternancia de areas ver-
des y clordticas.

Fuente: Giammaria et al. (2010).

Agente causal
El agente que causa esta patologia es un Potyviridae.

Presenta alta importancia econémica, porque ademas de
la cafia de azucar, afecta otros cultivos que son la base
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de la alimentacion a nivel global como sorgo (Sorghum
bicolor L. Moench y maiz (Zea mays L.) (Chavez-Bedoya,
2017).

Propagacion
El SCMV se puede trasmitir fundamentalmente por

las herramientas de corte y por un vector, el pulgon
(Rhopalosiphum maidis Fitch).

Control de la enfermedad

Hasta el presente, la Unica forma efectiva de controlar el
SCMV es mediante el uso de cultivares resistentes y de
semilla libre de la enfermedad, con lo que, se alcanza
conservar la plantacion con indices de infestacion muy
bajos por un periodo de tiempo mas largo.

Produccion de semilla categorizada

La produccion de semilla libre de enfermedades y de alta
calidad, para realizar las nuevas plantaciones comercia-
les de cafia de azucar en los principales ingenios azuca-
reros de Ecuador, es hoy una préctica rutinaria y consti-
tuye una de las medidas mas eficaces, para el control de
las enfermades que afectan a este cultivo. El CINCAE ha
puesto en préactica un sistema de produccion de semilla
categorizada que transita por cuatro fases de semilleros
(Castillo, 2009).

Semillero fundacion

Se utilizan cultivares resistentes o tolerantes a enferme-
dades peligrosas y de interés comercial para los ingenios
azucareros. Son vitroplantas obtenidas, mediante la téc-
nica de biotecnologia, de meristemos de esos cultivares
resistentes, que garantizan la pureza y calidad varietal,
de plantulas libres de enfermedades. Los meristemos
se extraen cuando variedad de cafa tiene alrededor de
9-10 meses de edad, se desinfestan y se inicia el proce-
S0 de reproduccion in vitro mediante brotes individuales
(Castillo, 2009).

Semillero basico

Se organiza con material procedente del semillero de
fundacion; los ingenios azucareros son los encargados
de los mismos. Se debe garantizar un buen desarrollo de
las plantas, mediante la realizacion de un manejo agro-
némico oportuno, también es importante mantener un
monitoreo constante de insectos plaga. Cuando las plan-
tas alcanzan entre ocho y diez meses de edad se cortan
los tallos para fomentar el semillero semicomercial. Esta
multiplicacion se puede realizar por yemas individuales o
por esquejes, por yemas individuales demora unos tres
meses mas para que la semilla reina condiciones para
su reproduccion (Castillo, 2009).

Semillero semicomercial

Los esquejes de semilla provienen del semillero basi-
co, el objetivo de esta fase es obtener mayor volumen
de semilla, para satisfacer la demanda de los semilleros
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comerciales. Entre los ocho y diez meses de edad se rea-
liza la preparacion de los trozos, los cuales son sometidos
a un tratamiento hidrotérmico, de acuerdo a las caracte-
risticas de la zona de produccion y el estado de salud
que tenga el material de plantacion, se permite realizar
dos cortes de semilla, uno procedente de cafa de planti-
lla 'y el otro de la soca (Castillo, 2009).

Semillero comercial

Se establecen con material extraido, entre los ocho y diez
meses de edad, de los semilleros semicomerciales. Este
sistema de produccion de semillas de cafia de azucar,
permite el desarrollo de plantaciones mas saludables, al
disminuir los efectos perjudiciales de las enfermedades.
Es manejado y monitoreado con éxito de forma conjunta
por los ingenios azucareros y el departamento fitopatolo-
gia del CINCAE. En la Tabla 1 se puede apreciar la tole-
rancia de las diferentes enfermedades, en cada categoria
de semillero (Castillo, 2009).

Tabla 1. Tolerancia de los semilleros a las diferentes
enfermedades.

Categorias de semilleros

Caracteres | Fundacion | Basico | Semicomercial | Comercial
Pureza 99 99 99 99
genética (%)
Raquitismo

0 <1 <3 <5
(%)
Carboén (%) 0 0 0 0
Escaldadura 0 < < <
(%)
Roya
(grado) <5 <5 <5 <5
Mosaico (%) | O 0 <1 <1

Fuente: Castillo (2009).

En caso de la Roya se utilizé la escala aprobada por el
ISSCT (Congreso Internacional de Tecnodlogos de la Cafia
de Azucar), donde los cultivares que tengan menos de 5
grados, son aquellos que presentan, manchas cloréticas,
necréticas y algunas pustulas en las hojas viejas, afec-
tando hasta el 15% del area foliar; perteneciendo estos
cultivares a la categoria intermedia o moderadamente re-
sistente (Chavarria, 2006).

Conclusiones

Por los dafios que ocasionan en la produccién de cafia
de azucar, las enfermedades mas peligrosas presentes
en Ecuador son: el latigo del carbon, la roya café, el ra-
quitismo de la soca, la escaldadura foliar, la hoja amarilla
y el mosaico de la cafia de azucar.

La mejor medida de control para contrarrestar el impacto
negativo de las enfermedades en el cultivo de la cafia de
azUcar es el uso de cultivares resistentes, aunque se pue-
den implementar otras como: la cadena de produccion
de semilla categorizada con alta pureza genética vy libre
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de agentes patdgenos, la desinfeccion de las herramien-
tas de corte y el control de insectos vectores de algunas
enfermedades, las cuales generan un efecto positivo en
la disminucion de patégenos que afectan este cultivo.

Independientemente de que los efectos perjudiciales de
estas enfermedades, en el cultivo de la cafa de azucar
se mantienen bajo control, por las medidas adoptadas
por los ingenios azucareros del pais, deben mantenerse
bajo estricta vigilancia fitosanitaria, porque no dejan de
constituir enemigos potenciales muy peligrosos.

No es recomendable el uso de productos quimicos en el
control de estas enfermedades, por los efectos contami-
nantes del medio que los mismos originan.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion aborda el acceso
al agua potable en las comunidades indigenas de la
Provincia de Chimborazo, en el contexto del cambio cli-
matico y la necesidad de una agricultura resiliente. Las
comunidades indigenas de Chimborazo enfrentan graves
problemas relacionados con el acceso al agua potable,
consumiendo agua entubada no tratada, lo que provo-
ca desnutricion y enfermedades estomacales, violando
su derecho al Buen Vivir. A pesar de ser guardianes de
las fuentes de agua, no se les garantiza agua potable,
evidenciando discriminacion y desigualdad. La infraes-
tructura hidrica es inadecuada y requiere inversion en
modernizacion y ampliacion, incluyendo la construccion
de plantas de tratamiento. Las préacticas agricolas tra-
dicionales son vulnerables al cambio climatico, afectan-
do la seguridad alimentaria y sostenibilidad. El analisis
VIKOR identifica la construccion de plantas de tratamien-
to como la mejor alternativa, seguido de la modernizacion
de redes de distribucion, sistemas de captacion de agua
de lluvia y capacitacion en técnicas agricolas. Es crucial
reconocer el acceso al agua potable como un derecho
humano fundamental y desarrollar politicas publicas que
aseguren igualdad y acceso a servicios basicos de sa-
neamiento en estas comunidades.

Palabras clave:

Cambio climatico, Practicas agricolas, Infraestructura hi-
drica, Sostenibilidad.

Abstract

The present research addresses access to potable water
in the indigenous communities of Chimborazo Province,
within the context of climate change and the need for
resilient agriculture. The indigenous communities of
Chimborazo face severe issues related to potable water
access, consuming untreated piped water, which leads
to malnutrition and gastrointestinal diseases, thus viola-
ting their right to Good Living. Despite being guardians
of water sources, they are not guaranteed potable wa-
ter, highlighting discrimination and inequality. The water
infrastructure is inadequate and requires investment in
modernization and expansion, including the construction
of treatment plants. Traditional agricultural practices are
vulnerable to climate change, affecting food security and
sustainability. The VIKOR analysis identifies the construc-
tion of treatment plants as the best alternative, followed by
the modernization of distribution networks, rainwater har-
vesting systems, and training in agricultural techniques. It
is crucial to recognize access to potable water as a fun-
damental human right and to develop public policies that
ensure equality and access to basic sanitation services in
these communities.

Keywords:

Climate change, Agricultural practices, Water infrastruc-
ture, Sustainability.



Introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha de-
clarado que el acceso al agua potable y el saneamiento
es un derecho humano. Es esencial que tanto el Estado
ecuatoriano como la comunidad internacional promue-
van y aseguren este derecho, especialmente en las co-
munidades indigenas que son las guardianas naturales
del agua. El reconocimiento y la implementacion efectiva
de este derecho son vitales para la adaptacion al cambio
climatico y para garantizar la seguridad alimentaria a tra-
vés de practicas agricolas sostenibles (Naciones Unidas,
2010, 2023).

El 28 de julio de 2010, la Asamblea General de las
Naciones Unidas aprobd una resolucion que reconoce el
agua potable y el saneamiento como derechos humanos
esenciales para el pleno disfrute de la vida y de todos
los derechos humanos. La ONU insta a los Estados y a
las organizaciones internacionales a proporcionar los re-
cursos financieros, la construccion de capacidades y la
transferencia de tecnologias necesarias para garantizar
el acceso al agua potable en las comunidades indigenas
del Ecuador, como un paso crucial hacia la reduccion de
la deuda social y la promocién de la resiliencia climatica.
(Naciones Unidas, 2010)

El derecho humano al agua potable es inherente al ser
humano y es fundamental para la vida y el desarrollo sos-
tenible. El agua, siendo un recurso natural, debe estar
disponible en calidad y cantidad suficientes, especial-
mente en entornos rurales donde la agricultura es la prin-
cipal fuente de sustento. Los miembros de los pueblos y
nacionalidades indigenas tienen derecho a agua potable
y a instalaciones sanitarias de calidad. Sin embargo, la
falta de acceso a estos recursos evidencia una discrimi-
nacion sistematica y una inequidad en la distribucion del
agua potable, lo que impacta negativamente en la salud
y en la capacidad de estas comunidades para desarrollar
una agricultura resiliente al cambio climatico (Naciones
Unidas, 2023), (Accion contra el hambre, 2021)

De ahi que la situacion probleméatica central de este es-
tudio sea la falta de acceso a agua potable de calidad
en las comunidades indigenas de Chimborazo, lo que
limita su capacidad para desarrollar practicas agricolas
resilientes al cambio climatico. Esta falta de acceso no
solo pone en riesgo la salud y el bienestar de estas co-
munidades, sino que también compromete su seguridad
alimentaria y su sostenibilidad ambiental.

Por consiguiente, se deriva como obijetivo principal, eva-
luar el impacto del acceso al agua potable en la resilien-
cia al cambio climatico y la agricultura sostenible en las
comunidades indigenas de Chimborazo. Para ello se des-
glosan como principales tareas dentro de la investigacion:

1. Analizar la calidad y disponibilidad del agua potable
en las comunidades indigenas de Chimborazo.

2. Examinar las practicas agricolas actuales y su vulne-
rabilidad al cambio climatico.
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3. Proponer estrategias para mejorar el acceso al agua
potable y fomentar una agricultura resiliente al cambio
climatico.

Materiales y métodos

El presente trabajo de investigacion utilizé una combina-
cién de métodos dogmaticos y hermenéuticos con el fin
de estudiar el acceso al agua potable y su relacion con
la resiliencia agricola en las comunidades indigenas de
Chimborazo. El método hermenéutico se aplicéd para con-
siderar la situacion actual de las comunidades indigenas.
Este enfoque permitié entender como se implementan y
perciben las leyes sobre el derecho al agua potable, y
como estas leyes pueden ser ajustadas para mejorar la
resiliencia al cambio climatico en la agricultura local.

Ademas, se llevd a cabo una investigacion empirica para
recopilar datos sobre la calidad y disponibilidad del agua
potable en las comunidades indigenas de Chimborazo.
Se realizaron pruebas de calidad del agua y se evalud la
infraestructura existente para el suministro de agua pota-
ble. Paralelamente, se recogieron datos sobre la salud y
la nutricion de las familias, asi como sobre las practicas
agricolas actuales y su vulnerabilidad al cambio climatico.

Meétodo AHP (Proceso de Analisis Jerarquico)

El Proceso de Andlisis Jerarquico (AHP) es un método de
decision multicriterio que se utiliza para resolver proble-
mas complejos en los que intervienen multiples criterios,
facilitando la toma de decisiones de manera estructurada
y logica. En este se realiza la comparacion por pares con
el objetivo de evaluar la importancia relativa de cada par
de elementos en cada nivel de la jerarquia, usando una
escalade 1a9. De lo cual se tiene como resultado pesos
utilizados para obtener una puntuacioén final para cada
alternativa. EI AHP es Util para estructurar problemas
complejos, facilitar la participacion de mdultiples partes
interesadas y proporcionar una justificacion clara para la
decision tomada. Para su metodologia ver Faramarz and
Gokhan (2024).

Meétodo VIKOR (ViseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno
Resenje)

El método VIKOR es una técnica de decision multicrite-
rio que se utiliza para evaluar y clasificar un conjunto de
alternativas en presencia de criterios conflictivos. Fue
desarrollado para proporcionar una solucion de com-
promiso que pueda ser aceptada por los tomadores de
decisiones.

En este método se define e identifican problema, alterna-
tivas de solucion y criterios de evaluacion. La ejecucion
de los pasos se ejecutan para llegar a una normalizacion
de las medidas de desempefio mediante lo valores de
S (suma ponderada de las diferencias entre cada alter-
nativa y el valor ideal) y R (maximo valor ponderado de
las diferencias entre cada alternativa y el valor ideal) y
el Calculo del Indice de Compromiso (Q): combinar los
valores de S y R para obtener una medida compuesta Q
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que represente el compromiso entre los criterios. Para ver
la metodologia Wulandari et al. (2024).

Resultados-discusion

Analisis de la calidad y disponibilidad del agua potable en las
comunidades indigenas de Chimborazo.

La calidad y disponibilidad del agua potable en las co-
munidades indigenas de Chimborazo es un problema
critico, exacerbado por la falta de tratamiento y gestion
adecuada de este recurso. Segun estudios realizados
por el Banco Mundial, mas del 70% del agua que llega
a los domicilios de estas comunidades no es potable ni
tratada, lo que contribuye significativamente a los altos in-
dices de desnutricion y problemas de salud en la region.
(Molina et al., 2018)

Las comunidades indigenas de Chimborazo dependen
en gran medida de fuentes naturales como rios, quebra-
das y manantiales para su suministro de agua. Sin embar-
go, la infraestructura de captacion es frecuentemente ru-
dimentaria y no cuenta con la proteccion adecuada para
evitar la contaminacion. Se observé que la mayor parte de
estas fuentes estan expuestas a agentes contaminantes
debido a la falta de cercas protectoras y sistemas de fil-
tracion inicial. (Manos Unidas, 2024)

Se detectd que el almacenamiento del agua, general-
mente se realiza en tanques o reservorios. Muchos de
estos tanques carecen de mantenimiento regular y estar
deteriorados, lo que facilita la contaminacion del agua
almacenada. Ademas, los habitantes expusieron que la
capacidad de almacenamiento suele ser insuficiente para
cubrir las necesidades de la poblacion, especialmente
durante épocas de sequia o0 bajo estrés climatico.

Lo cual concuerda con lo percibido por los autores
Montalvo Montenegro and Paca Rivadeneira (2021) don-
de se percibié que la distribucion del agua desde los
puntos de captacion y almacenamiento hasta los hogares
se realiza a través de redes de tuberias que, en muchos
casos, estan en mal estado. Las tuberias estaban viejas,
corroidas y en algunos casos, hechas de materiales in-
adecuados, lo que aumenta el riesgo de filtraciones y pér-
didas de agua.

Se pudo observar ademas, que las conexiones ilegales y
el acceso no controlado también son problemas comunes
que afectan la eficiencia del suministro. En varias comuni-
dades, el agua se distribuye sin tratamiento previo, lo que
agrava los riesgos para la salud. La falta de estaciones de
bombeo y presion adecuada en las redes de distribucion
resulta en un suministro intermitente y desigual, donde al-
gunas areas reciben mas agua que otras, exacerbando
las inequidades existentes.

Uno de los mayores desafios es la ausencia de sistemas
de tratamiento seguros. La mayoria de las comunidades
indigenas de Chimborazo no cuentan con plantas de tra-
tamiento de agua, lo que significa que el agua se consu-
me sin pasar por procesos de desinfeccion o purificacion
necesarios para eliminar patégenos y contaminantes. Las
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tecnologias de tratamiento que existen son generalmente
basicas y no suficientes para garantizar la potabilidad del
agua.

La falta de un mantenimiento regular y adecuado de la
infraestructura de agua potable es un problema critico.
Muchas comunidades no tienen los recursos econoémicos
0 técnicos para llevar a cabo el mantenimiento necesario.
Ademas, la gestion del agua a nivel local suele estar des-
organizada, con responsabilidades poco claras entre las
autoridades locales y las comunidades.

La ONU ha declarado que el acceso al agua potable y al
saneamiento es un derecho humano fundamental, esen-
cial para la vida y el desarrollo sostenible. Sin embargo,
la implementacion de este derecho en las comunidades
indigenas de Chimborazo sigue siendo inadecuada.
(Naciones Unidas, 2023)

El acceso al agua potable es una lucha constante en estas
comunidades, enfrentando multiples desafios que incluye
la falta de recursos econdmicos por parte del gobierno
para crear infraestructuras adecuadas y la contaminacion
causada por actividades humanas e industriales. Lo cual
no solo afecta la salud humana, sino también la sostenibi-
lidad de las préacticas agricolas y la resiliencia al cambio
climatico.

Préacticas agricolas actuales y su vulnerabilidad al cambio
climatico.

La agricultura en las comunidades indigenas de
Chimborazo es una actividad fundamental que no solo
asegura la subsistencia alimentaria, sino que también
esta profundamente arraigada en sus practicas culturales
y modos de vida. Sin embargo, estas practicas agricolas
tradicionales enfrentan crecientes retos debido al cambio
climatico, lo que pone en riesgo la seguridad alimenta-
ria y la sostenibilidad ambiental de estas comunidades.
(Procel et al., 2023; Vizuete-Montero et al., 2024)

Las practicas agricolas en Chimborazo se basan princi-
palmente en métodos tradicionales que han sido trans-
mitidos de generacion en generacion. Estas préacticas
incluyen:

- Policultivo y rotacién de cultivos: Suelen cultivar una
variedad de productos en la misma parcela, como
maiz, papas, habas y otros tubérculos. Esto es una
practica comun para mantener la fertilidad del suelo y
controlar plagas y enfermedades.

- Uso de semillas nativas: Se prefieren las semillas loca-
les adaptadas a las condiciones climaticas y edaficas
especificas de la region. Estas semillas son resistentes
a ciertas plagas y enfermedades y se adaptan mejor a
las condiciones locales.

- Técnicas de conservacion de suelos: Las terrazas y
los canales de riego tradicionales son utilizados para
prevenir la erosion y gestionar el agua eficientemente.
Estas técnicas permiten maximizar el uso del agua y
mantener la estructura del suelo.
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- Agricultura de secano y riego: La mayor parte de la
agricultura depende de la lluvia (secano), pero tam-
bién se utilizan sistemas de riego tradicional en las
zonas donde es posible. Estos sistemas, aunque efec-
tivos, son vulnerables a las variaciones en la disponi-
bilidad de agua.

No obstante, estas practicas agricolas tradicionales, aun-
que adaptadas a las condiciones locales, son extremada-
mente vulnerables a los impactos del cambio climatico. La
region ha experimentado un aumento en la frecuencia e
intensidad de eventos climaticos extremos como sequias,
heladas y lluvias intensas. Estos eventos afectan directa-
mente la produccion agricola, causando pérdidas signifi-
cativas de cultivos y reduciendo la seguridad alimentaria.

De igual manera, el cambio climético exacerba la deser-
tificacion y la degradacion del suelo, reduciendo la ferti-
lidad y la capacidad productiva de las tierras agricolas.
La reduccion en la disponibilidad de agua, tanto por la
disminucién de precipitaciones como por la reduccion
del caudal de rios y fuentes subterraneas, afecta los
sistemas de riego tradicionales y limita la capacidad de
las comunidades para mantener una produccion agrico-
la sostenible. Asi como, altera la dinamica de plagas vy
enfermedades, favoreciendo la proliferacion de nuevas
plagas o la expansion de las existentes a nuevas areas.
Esto representa una amenaza adicional para los cultivos
y requiere adaptaciones en las préacticas de manejo de
plagas. (Procel et al., 2023; Pucha et al., 2023; Vizuete-
Montero et al., 2024)

Estrategias para mejorar el acceso al agua potable y fomentar
una agricultura resiliente al cambio climatico en estas comuni-
dades.

Para enfrentar estos retos, se precisa desarrollar y pro-
mover estrategias de adaptacion que fortalezcan la resi-
liencia de las practicas agricolas tradicionales. Hace falta
promover el uso de variedades de cultivos que sean mas
resistentes a la sequia, las heladas y otras condiciones
extremas. Estas variedades deben ser adaptadas local-
mente para asegurar su aceptacion y efectividad.

De igual manera es imprescindible modernizar y ampliar
los sistemas de riego para mejorar la eficiencia en el uso
del agua. Esto incluye la implementacion de técnicas de

Tabla 1. Comparacion por pares.

riego por goteo y la captacion y almacenamiento de agua
de lluvia.

Aparejado a ello es necesario proveer capacitacion a los
agricultores sobre técnicas de manejo sostenible del sue-
lo y del agua, asi como sobre el manejo integrado de pla-
gas. La educacion y la capacitacion son esenciales para
la adopcion de nuevas practicas y tecnologias. Ademas
de fomentar la diversificacion de actividades econdémicas
para reducir la dependencia exclusiva de la agricultura.
Esto puede incluir el desarrollo de proyectos de agroeco-
turismo o la promocién de productos agricolas procesa-
dos y artesanales.

Resulta inminente fortalecer las redes de cooperacion
y solidaridad entre las comunidades para compartir co-
nocimientos y recursos. Las acciones colectivas pueden
ser mas efectivas en la implementacion de estrategias de
adaptacion.

Para ofrecer una solucién concreta al problema se decidio
exponer las soluciones al criterio de varios agricultores
de la comunidad. Para lo cual se utilizd el método VIKOR
para la toma de decisiones. A continuacion se expone:

Se defini6 como objetivo del método mejorar el ac-
ceso al agua potable y fomentar una agricultura resi-
liente al cambio climatico en las comunidades indige-
nas de Chimborazo. Para lo cual se identificaron como
alternativas:

1. Construccion de plantas de tratamiento de agua.
2. Modernizacion de redes de distribucion.

3. Implementacién de sistemas de captacion de agua
de lluvia.

4. Introduccién de cultivos adaptativos y sistemas de
riego por goteo.
5. Capacitacion en técnicas agricolas sostenibles.

Para su evaluacion, entonces se emitieron como criterios
la relacion con la calidad del agua y su disponibilidad, la
sostenibilidad de practicas agricolas, el costo, la acepta-
bilidad por la comunidad y el impacto ambiental que pro-
vocaria su implementacion. Como un tercer paso se pidié
que asignaran pesos a los criterios para su ponderacion.
El procesamiento se realizé mediante la matriz de combi-
nacion por pares del AHP como se expone en la tabla 1.

agricolas
Calidad del agua 1 3 5 5 0.432
Disponibilidad del agua 1/3 5 3 0.229
ggrsitce(;};kglidad de practicas 15 13 y 3 y 3 0.106
Costo 1/7 1/5 1/3 1/3 0.043
Aceptabilidad por la comunidad | 1/5 1/3 1 3 1 3 0.106
Impacto ambiental 1/7 1/5 1/3 1/3 0.043

Fuente: Elaboracion propia
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Como se pudo verificar en latabla 1, segun las respuestas
la Calidad del agua (0.432) es el criterio mas importante,
lo cual tiene sentido dado el enfoque en mejorar la salud
y sostenibilidad de las comunidades a través del acceso
a agua potable segura. Luego se posiciona la disponibili-
dad del agua (0.229), ya que sin esta de forma adecuada
adecuada, la calidad del agua no se puede garantizar.
Seguidamente se situa la sostenibilidad de précticas agri-
colas (0.106 el cual resulta importante para asegurar la
resiliencia a largo plazo frente al cambio climatico.

En el caso de aceptabilidad por la comunidad se denota
como medianamente importante para asegurar que las
estrategias propuestas sean implementadas y manteni-
das con éxito. Por Ultimo se encuentan el costo (0.043),
que se considera menos crucial en comparacion con la
calidad y disponibilidad del agua, al igual que el impacto
ambiental (0.043) reflejando la necesidad de equilibrar la
implementacion de estrategias con la proteccion del me-
dio ambiente.

El analisis VIKOR fue como sigue partiendo de los pesos calculados mediante AHP en la tabla 1. A continuacion se

muestra en la tabla 2.
Tabla 2. Método VIKOR.

VIKOR C1 Cc2 C3 C4 C5 C6 S R Q
Al 8 7 6 5 7 6 0.132 0.098 0.000
A2 7 8 5 6 6 5 0.223 0.162 0.368
A3 6 7 8 5 8 7 0.296 0.193 0.772
A4 7 6 7 6 5 8 0.352 0.187 0.989
A5 6 5 8 7 6 7 0.287 0.193 0.829

Fuente: Elaboracion propia

Segun el valor de S: A1 tiene el menor valor de S (0.132),
lo que sugiere que esta alternativa es, en general, la mas
cercana al ideal en términos de todos los criterios consi-
derados y A4 tiene el mayor valor indicando que esta mas
alejada del ideal en términos agregados.

Segun el valor de R: A1 tiene el menor valor de R (0.098),
sugiriendo que incluso en el peor criterio, esta alternati-
va se desempefa bastante bien. Por otro lado, A3 y A5
tienen los mayores valores, indicando que hay al menos
un criterio en el que estas alternativas se desempefian
significativamente peor que las demas.

Segun el valor de Q: A1 tiene el valor mas bajo, lo que la
hace la mejor alternativa segun el método. Esto significa
que logra el mejor equilibrio entre todos los criterios eva-
luados. En el caso de A4 tiene el valor més alto, indican-
do que es la peor alternativa en términos de compromiso
entre los criterios.

De forma general se puede decir que La construccion
de plantas de tratamiento de agua es la mejor alternativa
segun el andlisis con los mejores valores en S, Ry Q. Por
lo que se recomienda construir plantas de tratamiento de
agua como la opcién mas equilibrada y beneficiosa en
términos de calidad del agua, disponibilidad, sostenibi-
lidad de practicas agricolas, costo, aceptabilidad por la
comunidad e impacto ambiental.

La modernizacion de redes de distribucion se posiciona
como la segunda mejor alternativa por lo que resulta una
buena opcién, pero no tan fuerte como A1 en términos de
compromiso global entre los criterios. La implementacion
de sistemas de captacion de agua de lluvia es menos
favorable comparada con A1y A2. Sin embargo, sigue
siendo una opcioén viable.
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La capacitacion en técnicas agricolas sostenibles es si-
milar en desempefio a A3, pero no tan fuerte como A1 o
A2. La introduccion de cultivos adaptativos y sistemas de
riego por goteo es la peor alternativa por lo que se puede
decir que esta opciéon no logra un buen equilibrio entre los
criterios evaluados.

Conclusiones

Las comunidades indigenas de Chimborazo enfrentan
serios problemas relacionados con el acceso al agua
potable, ya que actualmente consumen agua entubada
no tratada, lo que provoca problemas de salud como la
desnutricion y enfermedades estomacales, violando su
derecho al Buen Vivir. A pesar de que los comuneros son
guardianes de las fuentes naturales de agua, no se les
garantiza agua potable, lo que refleja una grave discrimi-
nacion y desigualdad en la distribucion de recursos esen-
ciales. La infraestructura hidrica existente es inadecuada,
con sistemas de captacion, almacenamiento y distribu-
cién en mal estado, l0 que requiere una urgente inversion
en la modernizacion y ampliacion, incluyendo la cons-
truccion de plantas de tratamiento de agua. Ademas, las
practicas agricolas tradicionales en estas comunidades
son altamente vulnerables al cambio climatico, lo que
afecta la seguridad alimentaria y la sostenibilidad. Es ne-
cesario adoptar estrategias de adaptacion, como la intro-
duccion de cultivos resilientes, mejoras en las técnicas
de riego y la implementacion de préacticas sostenibles de
manejo del suelo y el agua.

El andlisis multicriterio VIKOR ha identificado que la cons-
truccion de plantas de tratamiento de agua es la mejor
alternativa para mejorar el acceso al agua potable y fo-
mentar la resiliencia agricola frente al cambio climatico,
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proporcionando un equilibrio éptimo entre calidad, dispo-
nibilidad, sostenibilidad, costo, aceptabilidad e impacto
ambiental. La modernizacion de redes de distribucion
también es una opcion viable y prioritaria, complemen-
tada por la implementacion de sistemas de captacion
de agua de lluvia y la capacitacion en técnicas agrico-
las sostenibles. Finalmente, es fundamental reconocer y
garantizar el acceso al agua potable como un derecho
humano fundamental en las comunidades indigenas de
Chimborazo. Las politicas publicas deben enfocarse en
eliminar la desigualdad y asegurar que estas comunida-
des tengan acceso a agua de calidad y servicios basicos
de saneamiento, promoviendo asi un desarrollo sosteni-
ble y equitativo.
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RESUMEN

La vegetacion andina en Ecuador es diversa, muy vulne-
rable a cambios ambientales y antropicos, diferenciable
conforme se asciendo o desciende en altitud. El objetivo
de esta investigacion fue determinar la estructura y com-
posicion floristica de la vegetacion en el gradiente alti-
tudinal de 2500 a 2850. En el bosque se instalaron seis
parcelas de 20 x 20 m para arboles, se anidaron tres sub-
parcelas de 5 x 5 m para arbustos y cinco subparcelas
de 1 x 1 m para hierbas. En matorral se instalaron seis
parcelas de 5 x 5 m y anidaron dos parcelas de 1 x 1 m
para hierbas. En paramo se instalaron seis parcelas de
2 x 2 m. Se midieron individuos mayores a 5 cm de D, ,

, Y se registraron los arbustos y hierbas. Se determino
la composicion floristica, diversidad, endemismo y para-
metros estructurales: densidad, frecuencia, dominancia e
IVI. La composicion floristica se compard con el indice
de Sorensen. En el bosque se registraron 109 especies
de 86 géneros y 50 familias; en matorral 46 especies de
41 géneros y 22 familias y, en el paramo 45 especies,
36 géneros y 24 familias. Se registran catorce especies
endémicas. Las especies con mayor VI son Morella pu-
bescens y Viburnum triphyllum en el bosque, en matorral
Miconia lutescens y Gaultheria reticulata y, en el paramo
Orthrosanthus chimboracensis y Calamagrostis interme-
dia. La composicion floristica de las coberturas vegetales
investigadas es diferente, con elevada diversidad floristi-
cay endemismo, pese a la intervencion antrépicay, debe
procurarse su conservacion.

Palabras Clave:

Diversidad, Bosque montano, Villonaco, Gradiente altitu-
dinal, Loja, Sucesion vegetal, Conservacion de bosques.

ABSTRACT

The Andean vegetation in Ecuador is diverse, very vul-
nerable to environmental and anthropic changes, and
can be differentiated as ascending or descending in alti-
tude. The objective of this research was to determine the
structure and floristic composition of vegetation along an
altitudinal gradient from 2500 to 2850. In the forest, six
20 x 20 m plots were installed for trees, three 5 x 5 m
subplots for shrubs, and five 1 x 1 m subplots for herbs.
In the scrubland, six 5 x 5 m plots were installed, and two
1 x 1 m plots were nested for herbs. Six 2 x 2 m plots
were installed on the moorland. Individuals larger than 5
cm D1.30 m were measured, and shrubs and herbs were
recorded. Floristic composition, diversity, endemism, and
structural parameters were determined, including density,
frequency, dominance, and IVI. The floristic composition
was compared using Sorensen’s index. In the forest, 109
species of 86 genera and 50 families were recorded; in
the scrubland, 46 species of 41 genera and 22 families
were recorded; and in the moor, 45 species, 36 genera,
and 24 families were recorded. Fourteen endemic spe-
cies were identified. The species with the highest IVl were
Morella pubescens and Viburnum triphyllum in the forest,
Miconia lutescens and Gaultheria reticulata in the scrub,
and Orthrosanthus chimboracensis and Calamagrostis in-
termedia in the moorland. The floristic composition of the
vegetation covers investigated was different, with high flo-
ristic diversity and endemism, despite anthropic interven-
tion, and their conservation should be sought.

Keywords:

Diversity, Montane forest, Villonaco, Altitudinal gradient,
Loja, Plant succession, forest conservation.



Introduccion

Los bosques andinos son parte de los ecosistemas de
los Andes Tropicales, considerados como los de mayor
riqueza y diversidad bioldgica en la Tierra. Se refiere a los
ecosistemas forestales que se encuentran en las regiones
montafiosas de la cordillera de los Andes en América del
Sur. En la actualidad, el area total estimada de los bos-
ques andinos es de 30,67 millones de hectareas, distribui-
das en el territorio de 7 paises sudamericanos: Argentina,
Chile, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia y Venezuela, a lo
largo de la Cordillera de los Andes, cubriendo aproxima-
damente el 25 % de la superficie de los Andes (Cuesta et
al., 2009).

Los bosques andinos son ecosistemas de alta riqueza
biolégica con altos grados de endemismo. Estudios re-
cientes reportan una diversidad de 2 341 especies de
plantas, pertenecientes a 584 géneros y 133 familias bo-
tanicas, distribuidas a lo largo de 491 puntos de monito-
reo a lo largo de los Andes (Malizia et al., 2020).

Los bosques andinos son conocidos por su gran diversi-
dad bioldgica y su importancia para la conservacion de
numerosas especies endémicas y amenazadas. Estos
ecosistemas albergan una variedad de flora y fauna adap-
tadas a las condiciones montafiosas, que incluyen desde
especies arboreas de gran altura hasta musgos vy lique-
nes en los niveles mas altos de las montafias (Aguirre,
2019).

La altitud y el clima son factores determinantes en la distri-
buciéon y composicion de los bosques andinos. A medida
que se asciende en altitud, las condiciones ambientales
cambian, lo que da lugar a diferentes tipos de bosques
andinos, como los bosques montanos bajos y los bosques
nublados. Estos ecosistemas provén bienes y servicios
ecosistémicos, como: regulacion del clima, suministro de
agua, atenuan las inundaciones y las sequias, mitigan las
emisiones de gases efecto invernadero, belleza escénica
y mantienen los habitats que permiten la permanencia a
largo plazo de la biodiversidad. Sin embargo, son los mas
presionados, alterados y existen vacios de informacion en
comparacion con otros ecosistemas de Ecuador (Baiker,
2022; Lozano, 2002; Cuesta et al., 2009).

La provincia de Loja es una de las zonas diversas del
Ecuador, debido a su ubicacion en un area de convergen-
cia entre Costa, Amazonia y Andes bajos vy, la presencia
de la depresion de Huancabamba, que forman habitats
especiales que facilitan la presencia de vida muy particu-
lar. Los bosques andinos del sur de Ecuador se caracteri-
zan por ser una formacion vegetal ubicada a ambos lados
de la cordillera de los andes, entre 2000 a 3200 (3500)
msnm, sobre terrenos de pendientes generalmente

68 |

pronunciadas, pequefas hondonadas, generalmente en
el margen de rios y quebradas (Aguirre et al., 2017b).

En el bosque andino la mayoria de arboles son retorcidos,
con altura del dosel de entre 8 a 18 m, diametros maximos
de 40 cm y presentan raices superficiales. Los arboles
estan cubiertos por abundantes epifitas: helechos, mus-
gos, orquideas, bromelias y araceas. Sotobosque denso,
a veces enmarafiado. La temperatura promedio 14 °C,
humedad atmosférica 85 %, precipitaciones de 1200 mm,
en dos periodos bien definidos, uno lluvioso de enero a
mayo y otro seco de junio a noviembre-diciembre. Dentro
de los bosques nublados, la neblina recircula, choca con
los troncos, ramas y hojas y se condensa, luego gotea al
suelo (precipitacion horizontal). Y los suelos donde se de-
sarrollan son superficiales, negros, pedregosos, cubierto
de musgo y helechos, fértiles, con abundante turba y hu-
mus (Aguirre et al., 2017b).

Los estudios de composicion floristica son importantes
para el desarrollo de planes de conservacion y uso soste-
nible de los ecosistemas y sus componentes, por lo que
su cuantificacion, analisis y conocimiento, ayudan a en-
tender la naturaleza y los cambios inducidos por la activi-
dad humana (Villarreal et al., 2004). Segun Aguirre (2019),
los estudios de la flora son el referente mas importante
para determinar el estado actual de un ecosistema, su
diversidad, composicion floristica, densidad, abundan-
cia, dominancia, importancia ecolégica y el potencial de
las especies utiles para medicinas, fibras, ornamentales,
alimentos para la humanidad. También tienen impacto
sobre la conservacion del ambiente, porque se consigue
conocimientos sobre los mecanismos biolégicos que alli
operan y con ello se logran propagar las especies encon-
tradas, preservar y garantizar su existencia (Lépez et al.,
2015).

Este articulo resultado de una investigacion cumple con
el objetivo de determinar la estructura, composicion floris-
tica y endemismo de la vegetacion en el cerro Villonaco
en Loja, Ecuador, considerando la gradiente altitudinal.

Materiales y métodos

Area de estudio

El cerro Villonaco es la divisoria de los valles de Loja y
Catamayo y, es parte del divortium acuarium de las cuen-
cas binacionales Zamora-Santiago y Catamayo-Chira, el
area de estudio esta a 14 km del centro de la ciudad de
Loja, Ecuador, tiene temperatura promedio de 12 °C, con
velocidad del viento promedio de 12,7 m/s, precipitacio-
nes de 1000 mm, la gradiente de estudio va desde 2 500
a2 850 ms.n.m. (Figura 1).
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Fig. 1. Ubicacion del area de estudio en el sector de Villonaco, Loja, Ecuador.
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Metodologia

Se definieron tres zonas de muestreo dentro del rango
altitudinal: 2 500 a 2 850 m s.n.m., asi: 2 500, 2 600 y 2
850 m s.n.m. Para muestrear el bosque se instalaron seis
parcelas de 20 x 20 m (400 m?) para arboles, dentro de
cada parcela de 400 m? se anidaron tres subparcelas de
5 x5 m (25 m?) para arbustos y cinco subparcelas de 1 x
1 m (1 m?) para hierbas. En el matorral se instalaron seis
parcelas de 5 x 5 m (25 m?) y se anidaron dos parcelas
de 1 x 1 m (1 m?) para hierbas. En paramo se instalaron
seis parcelas de 2 x 2 m. Para la mediciéon de arboles se
consider6 todos los individuos mayores a5 cmde D, .,
arbustos y hierbas se registraron todos los presentes. Las
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parcelas se ubicaron a 50 m del borde, esto para evitar
el efecto borde y abarcar todos los estratos que existen
en las tres franjas escogidas, segun recomendaciones de
Aguirre (2019).

Anadlisis de datos

Con los datos colectados se calculé los indices de diver-
sidad de Shannony Pielou y, los parametros estructurales:
densidad absoluta (D), densidad relativa (DR), frecuencia
relativa (FR), dominancia relativa (DmR) e indice de valor
de importancia (IVI), utilizando las férmulas sugeridas por
Aguirre (2019).
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Tabla 1. Formulas para la obtencién de los parametros estructurales del bosque.

Parametros Formulas

Densidad absoluta

Densidad Relativa

Dominancia Relativa

N° total de individuos por especie

D #ind/ha =

total del area muestreada

N° de individuos por especie

DR % =

N° total de individuos
Area basal de las especies

DmR =

x100

Indice de Valor de Importancia

indice de Shannon
indice de Pielou

Indice de Sorensen

Area basal de todas las especies

IVI% = (DR + DmR + FR)

H= — ¥5_ (Pi)(InPi)

E=H/InS

Ks =

= 100
a+b

Fuente: Elaboracion propia.

Comparaciones de la diversidad entre tipos de vegetacion.

Para conocer la diferencia de la composicion floristica que existe entre las gradientes altitudinales se calculé el indice
de Sorensen y se realizé un analisis Cluster con lo que se obtuvo un dendrograma usando el software Biodiversity Pro

2.0.

Resultados

Composicion floristica en los tres tipos de cobertura vegetal, segun la gradiente altitudinal

En la Tabla 2 se muestra la composicion floristica de tres tipos de cobertura vegetal, segun la gradiente altitudinal en

el sector Villonaco.

Tabla 2. Composicion floristica registrada en los tipos de cobertura, existentes en los tres rangos altitudinales estudia-

dos en la zona de Villonaco, Ecuador.

Matorral a 2500 msnm Total de individuos Familias Géneros Especies
Arbustos 418 12 23 24
Hierbas 830 11 15 22
Total 1248 22 41 46
Bosque a 2600 msnm Total de individuos Familias Géneros Especies
Arboles 256 19 26 33
Arbustos 421 16 31 38
Hierbas 801 29 36 38
Total 1478 52 48 109
Paramo a 2850 Total de individuos Familias Géneros Especies
Hierbas y arbustos 1496 24 36 45

Fuente: Elaboracion propia.

Diversidad Alfa

La diversidad alfa en las tres coberturas vegetales y en todos los estratos estudiados en el sector Villonaco, tiene una
significancia media. En la Tabla 3, se presenta la gradiente altitudinal, el tipo de cobertura, estrato y los valores del

indices de diversidad de Shannon (H") y Pielou (E).
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Tabla 3. indice de diversidad de Shannon y Pielou en las gradientes altitudinales de matorral, bosque y paramo de

Villonaco.
. i indice de diversidad
Gradiente Tipo cobertura Estrato .
Shannon Pielou
Matorral Arbustivo 2,41 0,02
2500
Herbaceo 2,33 0,03
Bosque Arboéreo 2,78 0,02
2600 Arbustivo 2,95 0,02
Herbaceo 2,34 0,01
2850 Paramo Herbaceo 2,65 0,012

Fuente: Elaboracion propia.
Parametros estructurales de la vegetacion de matorral (2 500 m s.n.m.) en el cerro Villonaco.

Componente arbustivo dentro de matorral.
En la Tabla 4, se muestran los parametros estructurales de las 10 especies de la cobertura matorral con mayor valor
de indice de valor importancia.

Tabla 4. Parametros estructurales de las 10 especies representativas del componente arbustivo en la cobertura mato-
rral a 2 500 m s.n.m.

Familia Especie N°Ind Fr(%) Dr (%) IVI200 (%)
Melastomataceae Miconia lutescens (Bonpl.) DC. 88 9,62 21,05 30,67
Ericaceae Gaultheria reticulata Kunth 75 5,77 17,94 23,71
Asteraceae Ageratina fastigiata (Kunth) RMKing y H.Rob. 59 7,69 14,11 21,81
Proteaceae Roupala sp. 39 7,69 9,33 17,02
Lamiaceae Lepechinia mutica (Benth.) Epling 34 7,69 8,13 15,83
Clethraceae Clethra revoluta (Ruiz & Pav.) Spreng. 23 5,77 5,50 11,27
Escalloniaceae Escallonia micrantha Mattf. 7 7,69 1,67 9,37
Melastomataceae Chaetogasta laxa (Desr.) P.J.F. Guim. & Michelang. 23 3,85 5,50 9,35
Asteraceae Baccharis obtusifolia Kunth 7 5,77 1,67 7,44
Lamiaceae Clinopodium taxifolium (Kunth) Govaerts 22 1,92 5,26 7,19

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa, IVI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.

Componente herbdaceo dentro del matorral.
En la Tabla 5, se detallan los parametros estructurales de las hierbas asociadas al matorral, se muestran las 10 espe-
cies con mayor indice de valor de importancia

Tabla 5. Parametros estructurales de las 10 especies representativas del componente herbaceo en la cobertura ma-
torral a2 500 m s.n.m.

Familia Especie N°Ind  Fr (%) Dr (%) VL, (%)
Cyperaceae Rhynchospora vulcani Boeck 161 8,00 19,40 27,40
Poaceae Calamagrostis intermedia (J.Presl) Steud. 149 8,00 17,95 25,95
Poaceae Calamagrostis intermedia (J. Presl) Steud 141 8,00 16,99 24,99
Violaceae Viola dombeyana DC. 91 8,00 10,96 18,96
Poaceae Chusquea sp. 64 12,00 7,71 19,71
Iridaceae Orthrosanthus chimboracensis (Kunth) Baker 47 6,00 5,66 11,66
Dennstaedtiaceae Pteridium arachnoideum (Kaulf.) Maxon 44 12,00 5,30 17,30
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Lythraceae Cuphea ciliata Ruiz & Pav. 35 2,00 4,22 6,22
Asteraceae Stevia andina B.L.Rob. 28 4,00 3,37 7,37

Poaceae Sporobolus sp. 19 2,00 2,29 4,29

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa, VI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.

Parametros estructurales de la vegetacion del bosque montano bajo (2600 m s.n.m.) en el cerro Villonaco.

Componente arboreo dentro del bosque.
En la Tabla 6 se muestra los parametros estructurales de las especies arbdreas del bosque montano bajo, se muestran
las 10 especies representativas de acuerdo al indice de valor de importancia.

Tabla 6. Parametros estructurales de las 10 especies representativas del componente arbdéreo en el bosque montano
bajo a 2600 m s.n.m.

Familia Especie I'r‘:; Fr(%) | Dr(%) | DmR (%)  IVI300 (%)
Myricaceae Morella pubescens (Humb. & Bonpl. ex Willd.) Wilbur 48 7,7 18,8 20,9 47,4
Clethraceae Clethra fimbriata Kunth 27 6,2 10,5 17,6 34,3
Asteraceae Gynoxys buxifolia (Kunth) Cass. 45 6,2 17,6 7.3 31,1
Melastomataceae | Axinaea floribunda (Naudin) Triana 16 7.7 6,3 11,0 25,0
Asteraceae Verbesina sp. 1 21 4.6 8,2 4.3 171
Primulaceae Geissanthus vanderwerffii Pipoly 12 6,2 4.7 1,6 12,4
Rhamnacea Frangula granulosa (Ruiz & Pav.) Grubov 9 4,6 3,5 1,7 9,8
Araliaceae Oreopanax rosei Harms 6 4,6 2,3 2,8 9,8
Asteraceae Verbesina sp.2 8 3,1 3,1 2,4 8,6
Araliaceae Oreopanax eriocephalus Harms 5 4,62 2,0 1,80 8,37

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa; DmR = Dominancia Relativa; IVI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.

Componente arbustivo dentro del bosque
En la Tabla 7, se detallan los parametros estructurales de los arbustos, se muestran las 10 especies representativas de
acuerdo al indice de valor de importancia.

Tabla 7. Parametros estructurales de las 10 especies representativas del componente arbustivo en el bosque montano
bajo a 2600 m s.n.m.

Familia Especie N° Ind Fr Dr VL,
(%) (%) (%)
Viburnaceae Viburnum triphyllum Benth. 92 7,89 21,85 29,75
Asteraceae Munnozia senecionidis Benth. 46 7,89 10,93 18,82
Lamiaceae Lepechinia mutica (Benth.) Epling 34 3,95 8,08 12,02
Melastomataceae Miconia villonacensis Wurdack 17 3,95 4,04 7,99
Asteraceae Cronquistianthus niveus (Kunth) RMKing y H.Rob. 21 2,63 4,99 7,62
Asteraceae Ageratina fastigiata (Kunth) RMKing y H.Rob. 26 1,32 6,18 7,49
Melastomataceae Brachyotum benthamianum Triana 19 2,63 4,51 7,14
Boraginaceae Cordia sp. 18 2,63 4,28 6,91
Asteraceae Liabum igniarium Menos. 14 2,63 3,33 5,96
Lamiaceae Clinopodium taxifolium (Kunth) Govaerts 12 2,63 2.85 5,48

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa, IVI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.
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Componente herbdaceo dentro del bosque.
En la Tabla 8, se detallan los parametros estructurales de las hierbas, se muestran las 10 especies representativas de
acuerdo al indice de valor de importancia.

Tabla 8. Parametros estructurales de las 10 especies representativas del componente herbaceo en el bosque montano
bajo a 2600 m s.n.m.

Familia Especie N° Ind Fr (%) Dr (%) 1VI200 (%)
Blechnaceae Blechnum occidentale L. 356 6,98 44,44 51,42
Piperaceae Peperomia galioides Kunth 74 6,98 9,24 16,22
Araliaceae Hydrocotyle humboldtii A. Rich. 52 2,33 6,49 8,82
Asteraceae Aetheolaena heterophylla (Turcz.) B. Nord. 33 6,98 412 11,10
Solanaceae Solanum sp. 31 4,65 3,87 8,52
Orchidaceae Cranichis sp. 26 6,98 3,25 10,22
Lycopodiaceae Lycopodium complanatum L. 25 2,33 3,12 5.45
Selaginellaceae Selaginella acanthostachys Baker 25 2,33 3,12 5,45
Alstroemeriaceae Bomarea cf. dissitifolia Barker 18 6,98 2,25 9,22
Pteridaceae Adiantum raddianum C. Presl 18 2,33 2,25 4 57

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa, VI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.

Parametros estructurales de la vegetacion de paramos (2 850 m s.n.m.) en el cerro Villonaco.

En la Tabla 9, se muestran las 10 especies representativas del paramo del sector Villonaco, de acuerdo al indice de
valor de importancia.

Tabla 9. Parametros estructurales de las 10 especies sobresalientes del paramo de Villonaco a 2 850 m s.n.m.

Familia Especie N° Fr(%) Dr(%) Vi (%)
Ind
Iridaceae Orthrosanthus chimboracensis (Kunth) Baker 381 5,81 25,47 31,28
Poaceae Calamagrostis intermedia (J.Presl) Steud. 318 5,81 21,26 27,07
Cyperaceae Rhynchospora vulcani Boeck 132 4,65 8,82 13,47
Lamiaceae Clinopodium taxifolium (Kunth) Govaerts 44 5,81 2,94 8,76
Asteraceae Senecio tephrosioides Turcz. 89 1,16 5,95 7,11
Caprifoliaceae Valeriana microphylla Kunth 48 3,49 3,21 6,70
Dennstaedtiaceae Pteridium arachnoideum (Kaulf.) Maxon 26 4,65 1,74 6,39
Violaceae Viola dombeyana DC. 60 2,33 4,01 6,34
Asteraceae Hieracium roseum Schultz Bip. 38 3,49 2,54 6,03
Ericaceae Macleania rupestris (Kunth) ACSm. 20 4,65 1,34 5,99

Nota: Fr = Frecuencia Relativa; Dr = Densidad Relativa, IVI = indice valor de importancia
Fuente: Elaboracion propia.
Endemismo de las especies vegetales registradas en el sector Villonaco

En el area de estudio se registraron 14 especies endémicas (Tabla 10), la mayoria se encuentra en la categoria
Vulnerable segun la UICN.
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Tabla 10. Especies endémicas registradas en los tres rangos altitudinales 2500, 2600 y 2850 m s.n.m. correspondientes

a bosque, matorral y paramo en el sector Villonaco.

Familia Especie Categoria de Amenaza Tipo de cobertura vegetal
Melastomataceae | Miconia villonacensis \Wurdack EN Bosque
Calceolariaceae Calceolaria semiconnata Pennell EN Bosque
Araliaceae Oreopanax andreanus Marchal LC Bosque
Araliaceae Oreopanax avicenniifolius (Kunth) Decne. & Plancha. | LC Paramo
Asteraceae Aetheolaena heterophylla (Turcz.) B. Nord. NT Bosque
Primulaceae Geissanthus vanderwerffii Pipoly NT Bosque
Araliaceae Oreopanax rosei Harms VU Bosque
Asteraceae Achyrocline hallii Hieron. VU Paramo
Lamiaceae Lepechinia mutica (Benth.) Epling VU Matorral
Orchidaceae Epidendrum alfonsopozoi Hagsater & Dodson VU Paramo
Asteraceae Barnadesia aculeata (Benth.) Chung VU Bosque
Asteraceae Cronquistianthus niveus (Kunth) RMKing y H.Rob. VU Bosque
Asteraceae Dendrophorbium scytophyllum (Kunth) C.J effrey VU Bosque
Symplocaceae Symplocos fuscata B. Stahl VU Bosque

Fuente: Elaboracion propia.

Similitud floristica entre los tipos de vegetacion estudiados en
el cerro El Villonaco

Se realiz6 la comparacion de las tres coberturas vegeta-
les usando el indice de similitud de Sorensen, se observa
recambio de las especies en la gradiente altitudinal de
acuerdo a las coberturas. Las coberturas bosque-mato-
rral tienen un valor de similitud de 6,58 %, bosque-para-
mo una similitud de 10,6 % y matorral-paramo con una
similitud de 28,57 %. La Figura 2 se observa que los va-
lores de la distancia, indican la diferencia de los ecosis-
temas, en el caso de bosque es muy diferente a las otras
coberturas, mientras que matorral y paramo comparten
algunas especies, aunque la similitud es baja.

Fig. 2. Dendrograma de comparacion de las tres cober-
turas vegetales bosque, paramo y matorral, usando el
indice de similitud de Sorensen.

WMatorral
Paramo
Bosque

Distance

10.5

12.0-

Fuente: Elaboracion propia
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Composicion floristica del matorral (2500 msnm)

En el matorral se registraron 46 especies, 41 géneros y
22 familias, resultado diferente a lo reportado por Eras
et al. (2021) en Cajanuma dentro del Parque Nacional
Podocarpus, donde se reporta 32 especies, 15 géneros
y 10 familias; por otra parte, Gémez et al. (2009) en ve-
getacion de matorral, bajo plantaciones de Pinus radiata
en Chile Central registran 48 especies, 46 géneros y 27
familias. La diversidad del matorral de Villonaco es su-
perior a lo reportado por Mufioz et al. (2022) en la hoya
de Loja que reporta una composicion y diversidad del
matorral de 27 especies, 24 géneros y 16 familias.

Esta alta diversidad del matorral puede ser debido a que
son areas sometidas a procesos de sucesion que permi-
te la recuperacion natural, que segun Martinez y Pérez
(2022), se incrementan las especies debido a la suce-
sion primaria y secundaria y la presencia de especies
pioneras; ya que los matorrales que aparecen luego de
incendios, tala de bosque, abandono de areas de culti-
VOS 0 pastizales y por deslizamientos de tierra, son ob-
jeto de incremento de especies inicialmente, lo sostiene
también Acosta (2019).

Composicion floristica de bosque montano.

Los bosques montanos son conocidos por ser un reser-
vorio de biodiversidad (Cuesta et al., 2009), tal riqueza
floristica es corroborada en el sector Villonaco, pese a la
alteracion antropica, se registran 33 especies de arbo-
les, resultados parecidos a lo que reportan Aguirre et al.
(2017a) en la hoya de Loja, que registran 45 especies,
39 géneros en 29 familias en una parcela permanente;
Aleman-Andrade (2021) en el sector Villonaco registré 39
especies, 31 géneros y 28 familias; a lo que registran



Aguirre et al., (2021a) en el bosque El Sayo con 68 es-
pecies de 42 géneros y 33 familias; y en Huashapamba
(Saraguro) donde Aguirre et al. (2021b) reportan 54 es-
pecies, 39 géneros y 27 especies; lo que sugiere que los
remanentes de bosque montano existentes en el sur de
Ecuador poseen y comparten gran diversidad de espe-
cies arbdreas confirmadas en este estudio, a pesar de
soportar presiones antrépicas (Fernandez et al., 2017);
esta diversidad es confirmada cono lo que manifiesta
Pefia-Claros et al. (2012) que indica que las condiciones
ambientales influyen en el habitat, estructura y dinamica
de las especies.

Composicion floristica de paramo

En el paramo del cerro Villonaco se registraron 45 espe-
cies, 36 géneros y 24 familias, resultado similar a lo re-
portado por Caranqui et al. (2016) en los paramos de la
Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, que repor-
ta 46 especies, 36 géneros y 20 familias. Cachiguango-
Ulcuango (2019) en el paramo del Parque Nacional
Cotopaxi, registra 53 especies, 46 géneros, 25 familias;
mas bajo a lo reportado por Urgiles et al. (2018) en un
estudio en el paramo del sur del Ecuador, registr6 66
especies, 49 géneros y 32 familias. Esto demuestra que
los paramos de Villonaco a pesar de ser frecuentemen-
te alterados por incendios albergan una considerable
diversidad de flora, lo que es confirmado por Pulgar et
al. (2010), con especies capaces de desarrollar estrate-
gias adaptativas a las condiciones climaticas (Chuncho y
Chuncho, 2019) y ser el habitat de especies endémicas
(Hofstede et al., 2014).

Parametros estructurales de la vegetacion de matorral

Se determind como especies mas importantes del es-
trato arbustivo a Miconia lutescens, Gaultheria reticulata
y Ageratina fastigiata; mientras que en el estrato herba-
ceo a Rhynchospora vulcani, Calamagrostis intermedia,
Calamagrostis intermedia, estos resultados difieren con
lo manifestado por Eras et al. (2021) en Cajanuma don-
de se reporta para el estrato arbustivo a Rhipidocladum
harmonicum, Miconia namandensis y Meriania sanguinea
y para hierbas a Polystichum dubium y Blechnum fragile.
Mientras que Mufioz et al. (2022) en un matorral de la hoya
de Loja, reportan como las especies mas importantes
ecoldégicamente a Lepechinia mutica y Dendrophorbium
scytophyllum que representan el 84 % de total de indivi-
duos. La diferencia de especies se da por la capacidad
de adaptacion, actividad humana y tipo de cobertura pa-
sada segun Ramos et al. (2013).

Parametros estructurales de la vegetacion del bosque

Las especies ecolégicamente importantes (IVI) del com-
ponente arbdreo del bosque son Morella pubescens,
Clethra fimbriata, Gynoxys buxifolia y Axinaea floribun-
da. En el componente arbustivo son Viburnum triphyllum,
Munnozia senecionidis, Lepechinia mutica y Miconia vi-
llonacensis. En el componente herbaceo Blechnum occi-
dentale, Peperomia galioides, Aetheolaena heterophylla,
la presencia de estas especies esta determinada por las
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relaciones e interacciones entre ellas y el habitat donde
se desarrollan, que segun afirma Diaz-Castelazo & Ruiz-
Guerra (2021) en caso de que una de estas especies
desapareciera el ecosistema se altera; es por ellos que
no siempre se encuentran las mismas especies en luga-
res similares como lo demuestran Aguirre et al. (2021a)
en el bosque de El Sayo donde se reporta a Weinmannia
latifolia, llex myricoides, Clusia alata y Hedyosmum purpu-
rascens; Aguirre et al. (2017a) en el Parque Universitario
“Francisco Vivar Castro” reporta a Alnus acuminata,
Palicourea amethystina, Phenax laevigatus y Clethra revo-
luta, y en el bosque de Huashapamba (Saraguro) Aguirre
et al. (2021b) reporta a Cyathea caracasana, Clethra re-
voluta y Hedyosmun scabrum como las especies con VI
mas alto, pese a que son ecosistemas similares, existe
diferencias floristicas que posiblemente sea debido al es-
tado de conservacion de los bosques.

Parametros estructurales de la vegetacion de paramo

Las especies ecoldgicamente importantes (IVI) del pa-
ramo del sector Villonaco, son: Orthrosanthus chimbora-
censis, Calamagrostis intermedia, Rhynchospora vulca-
ni y Clinopodium taxifolium, diferentes a lo que reporta
Aguirre et al. (2015) en el paramo de Cajanuma donde
Blechnum cordatum, Vaccinium floribundum y Hypericum
lancioides son las especies sobresalientes. Esto se debe
a que en cada ecosistema las especies interactuan con
su ambiente abidtico y dependen unas de otras, que ra-
tifica que no existe similitud de especies ecolégicamente
importantes, aunque se trate de ecosistemas similares,
afirmaciones que son corroboradas también por Bravo
(2014).

Similitud de la composicion floristica en las gradientes altitudi-
nales (Diversidad Beta)

Las coberturas estudiadas son diferentes, con excepcion
de matorral y paramo que tienen cierta similitud floristica.
Por su parte, el bosque y paramo solo comparten un 10,6
% de especies y el bosque con el matorral el 6,8 %, consi-
derando que el rango de interpretacion para el indice de
similitud de Sorensen que corresponde a este valor va de
0 a 33 %, que significa que las coberturas son diferentes
floristicamente, tal como indica Aguirre (2019). Las dife-
rencias floristicas se deben a efectos de la altitud a que
se encuentra cada tipo de cobertura vegetal, incendios
forestales, conversion de uso, fragmentacion, remplazo
de especies producto del cambio climatico y otras pre-
siones antrépicas que soporta el sector Villonaco, aspec-
tos confirmados por Lozano (2002), Cuesta et al. (2009) y
Caranqui (2014).

Conclusiones

Los tres tipos de vegetacion investigados en el sec-
tor Villonaco registran variedad de flora, reflejada en
la presencia de 200 especies en los tres rangos altitu-
dinales, con especies caracteristicas e importantes
de estos ecosistemas andinos. Siendo las familias mas



diversas Asteraceae, Ericaceae, Poaceae, Solanaceae,
Cyperaceae y Ochidaceae.

Las especies que sobresalen por su mayor IVl en la zona
de estudio son para la cobertura matorral Miconia lutes-
cens y Gaultheria reticulata, en el bosque Morella pubes-
cens, Viburnum triphyllum y Blechnum occidentale y, en el
paramo Orthrosanthus chimboracensis y Calamagrostis
intermedia.

La composicion floristica de las tres coberturas vegetales
estudiadas en la zona del Villonaco son diferentes, exis-
ten un numero reducido de especies que son comunes
en los tres tipos de vegetacion, el matorral y paramo tie-
nen mas especies en comun en comparacion con el bos-
que, ratificandose que la gradiente altitudinal influye en la
presencia de determinadas especies.

Los remanentes de vegetacion natural existentes en la
zona del Villonaco, alberga una interesante flora a pesar
de las alteraciones antrépicas que soporta, este es el re-
fugio de catorce especies endémicas de las cuales ocho
son Vulnerables, dos estan en Peligro y dos especies son
Casi Amenazada, lo cual justifica la necesidad de prote-
ger y conservar estos remanentes de vegetacion ubica-
dos en la cercania de la ciudad de Loja.
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RESUMEN

El estudio se enfoco en el acceso al agua potable y la
sostenibilidad de los agroecosistemas en comunidades
indigenas de Chimborazo, Ecuador. El motivo de la inves-
tigacion fue identificar las dificultades que estas comuni-
dades enfrentan para acceder al agua potable, asi como
analizar el impacto de dicha problematica en la sosteni-
bilidad agricola. El objetivo principal fue evaluar el grado
de satisfaccion de la poblacion con los servicios de agua
y Su percepcion sobre la calidad de la misma. La meto-
dologia empleada incluyé una encuesta a 120 habitantes
de la comunidad, cuyos resultados fueron procesados
mediante la técnica de ladov para medir la satisfaccion.
Ademas, se revisaron normativas y literatura relacionada
con el derecho al agua y la sostenibilidad agroecoldgica.
Los resultados indicaron que el 91% de la poblacién esta-
ba insatisfecha con el acceso al agua potable, y un 45%
consideraba que el agua no era segura para su salud. Se
identificaron problemas como la falta de infraestructura
adecuada, la contaminacion de fuentes de agua vy las in-
terrupciones en el suministro. Las conclusiones resaltaron
que el acceso al agua potable es limitado, lo que compro-
mete tanto la salud de los habitantes como la viabilidad
de los agroecosistemas. El estudio recomienda mejorar
la infraestructura y promover una gestion sostenible del
agua en estas comunidades.

Palabras clave:

Sostenibilidad, Agroecosistemas, Consumo de agua,
Comunidades indigenas.

ABSTRACT

The study focused on access to potable water and agro-
ecosystem sustainability in indigenous communities of
Chimborazo, Ecuador. The purpose of the research was to
identify the challenges these communities face in acces-
sing clean water and to analyze the impact of this issue on
agricultural sustainability. The main objective was to as-
sess the population’s satisfaction with water services and
their perception of its quality. The methodology involved a
survey of 120 community members, with results proces-
sed using the ladov technique to measure satisfaction. In
addition, regulations and literature related to water rights
and agroecological sustainability were reviewed. The re-
sults showed that 91% of the population was dissatisfied
with access to potable water, and 45% believed the water
was unsafe for their health. Problems such as inadequa-
te infrastructure, water source contamination, and supply
interruptions were identified. The conclusions highlighted
that access to potable water is limited, compromising both
the health of the inhabitants and the viability of the agro-
ecosystems. The study recommends improving infras-
tructure and promoting sustainable water management in
these communities.

Keywords:

Sustainability, Agroecosystems, Water

Indigenous communities.

consumption,



Introduccion

La sostenibilidad de los agroecosistemas en Ecuador es
de vital importancia para asegurar tanto la seguridad ali-
mentaria como la conservacion de los recursos naturales
en el pais. Los agroecosistemas sostenibles permiten
mantener la productividad agricola a largo plazo, mini-
mizando el impacto negativo sobre los suelos, el agua y
la biodiversidad (Melgarejo & Bautista, 2019). En un pais
donde gran parte de la poblacién rural depende de la
agricultura de subsistencia, la sostenibilidad de los agro-
ecosistemas garantiza que las generaciones actuales y
futuras puedan continuar beneficiandose de los recur-
sos agricolas sin degradar el medio ambiente. Ademas,
promueve practicas agricolas resilientes frente al cambio
climético, lo que es fundamental en un pais con una gran
diversidad ecoldgica y una alta dependencia de la agri-
cultura (Lizcano Chapeta et al., 2022).

En la provincia de Chimborazo, la sostenibilidad de los
agroecosistemas cobra especial relevancia debido a su
geografia montanosa y a la predominancia de comuni-
dades indigenas que dependen de la agricultura para
Su subsistencia. Las practicas agricolas en esta region
deben adaptarse a las condiciones climaticas extremas
y la degradacion de los suelos provocada por la erosion,
la deforestacion y el uso intensivo de agroquimicos. La
implementacion de agroecosistemas sostenibles en
Chimborazo no solo ayuda a preservar los ecosistemas
locales, como los paramos, que son fuentes de agua vi-
tales, sino que también mejora la productividad agricola
mediante la adopcién de técnicas agroecolégicas. Estos
sistemas garantizan un equilibrio entre la conservacion
de los recursos naturales y el desarrollo econémico de
las comunidades, permitiéndoles mejorar sus medios de
vida de manera armonica con el entorno .

El acceso al agua potable en las comunidades indigenas
de Ecuador es un desaffo critico que afecta tanto la salud
como el bienestar de sus habitantes. Muchas de estas
comunidades, especialmente en zonas rurales y de difi-
cil acceso, carecen de infraestructura adecuada para el
suministro de agua potable (Durango Cordero & Durango,
2022). Segun estudios, mas del 50% de las comunidades
rurales del pais no cuentan con sistemas de agua segura,
lo que incrementa la incidencia de enfermedades trans-
mitidas por el agua, como la diarrea y otras infecciones
gastrointestinales. Esta situacion no solo compromete la
salud de la poblacion, sino también su capacidad para
mantener practicas agricolas sostenibles, ya que el agua
limpia es esencial para la irrigacion y el manejo adecuado
de los recursos naturales (Angeles, 2022).

El acceso al agua potable ha sido reconocido como un
derecho humano fundamental por la Asamblea General
de las Naciones Unidas desde 2010. Este derecho garan-
tiza que todas las personas deben contar con agua sufi-
ciente, segura, aceptable y asequible para su consumo
personal y doméstico. El agua no solo es esencial para
la vida y la salud, sino que también esta intrinsecamente
ligada a otros derechos fundamentales, como el derecho
a la alimentacion, la salud y un nivel de vida adecuado.
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La proteccion de este derecho es clave para asegurar
el bienestar y la dignidad humana, especialmente en
las comunidades mas vulnerables (Palacios Valencia,
2020)2020.

En la provincia de Chimborazo, donde gran parte de la
poblacion indigena depende de la agricultura de subsis-
tencia, el acceso al agua potable y la sostenibilidad de
los agroecosistemas son esenciales para la superviven-
cia y el desarrollo de estas comunidades. El agua es un
recurso critico para la agricultura, la principal fuente de
sustento en estas zonas. Sin acceso a fuentes de agua
limpia y gestionada de forma sostenible, los agricultores
enfrentan la disminucion de la productividad de sus culti-
vos, lo que afecta directamente la seguridad alimentaria
y la economia local. Por lo que el objetivo de la presente
investigacion es analizar el nivel de satisfaccion de la po-
blacion de una comunidad indigena sobre el acceso a los
servicios de agua potable.

Materiales y métodos

La investigacion adopté un enfoque mixto, integrando
tanto métodos cualitativos como cuantitativos para ofre-
cer una vision integral del problema. En la dimension
cualitativa, se empled un analisis documental exhausti-
vo basado en fuentes relevantes, tales como normativas
legales, articulos cientificos y publicaciones en revistas
especializadas. Este analisis bibliografico permitio exami-
nar el marco legal del derecho al agua potable y explorar
los principios tedricos que sustentan la sostenibilidad de
los agroecosistemas en las comunidades indigenas de
Ecuador.

En cuanto al enfoque cuantitativo, se disefi¢ y aplicd una
encuesta estructurada a una muestra representativa de
120 habitantes de una comunidad rural en Chimborazo.
Esta encuesta tuvo como objetivo medir el grado de sa-
tisfaccion y la percepcion de los pobladores en relacion
con los servicios de acceso al agua potable. El anélisis
estadistico de los datos recogidos permitié cuantificar las
respuestas y ofrecer una vision clara sobre las principales
preocupaciones de la comunidad respecto al acceso a
este recurso fundamental.

Los resultados de la encuesta se procesaron empleando
la técnica de V.A. ladov. La técnica esta conformada por
cinco preguntas: tres cerradas y 2 abiertas. Constituye
una via indirecta para el estudio de la satisfaccion, ya que
los criterios que se utilizan se fundamentan en las rela-
ciones que se establecen entre tres preguntas cerradas
que se intercalan dentro de un cuestionario cuya relacion
el sujeto desconoce. Estas tres preguntas se relacio-
nan a través de lo que se denomina el “Cuadro Logico
de ladov” (Falcon et al., 2021; L. Guerrero Morales et al.,
2019; W. Alfredo-Cacpata et al., 2019). Las preguntas no
relacionadas o complementarias sirven de introduccion y
sustento de objetividad al encuestado que las utiliza para
ubicarse y contrastar las respuestas. El nimero resultante
de la interrelacion de las tres preguntas indica la posi-
cion de cada sujeto en la escala de satisfaccion(Alfredo
Cacpata et al., 2019).
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Encuesta sobre el acceso al agua potable en la comunidad

1. ;Conoce usted que el acceso al agua potable es un
derecho humano?

2. iConsidera que la calidad del agua que consume en
su comunidad es segura para su salud?

a) Si, es completamente segura.
b) No estoy seguro.
c) No, es completamente insegura.

3. ¢De donde proviene el agua que usted y su familia
consumen en la comunidad?

a) De una fuente natural (rio, manantial, etc.).
b) De una red publica de agua potable.

c) De pozos.

d) Se recoge el agua de la lluvia.

e) No sé de donde proviene el agua.

4. En general, ;,cOmo se siente usted respecto al acceso
al agua potable en su comunidad?

a) Me gusta mucho vy estoy completamente
satisfecho(a).

b) Me gusta mas de lo que me disgusta, estoy
satisfecho(a).

c) Me es indiferente, no estoy ni satisfecho ni
insatisfecho.

d) Me disgusta mas de lo que me gusta, estoy
insatisfecho(a).

e) Nome gusta, estoy completamente insatisfecho(a).

5. ¢Cuédles considera usted que sean los principals pro-
blemas que tiene su comunidad para el acceso al
agua potable?

Resultados-discusion

En Ecuador, muchas comunidades indigenas, particular-
mente aquellas ubicadas en zonas rurales, aun carecen
de acceso a agua potable segura. Esta realidad ha sido
denunciada en multiples informes que evidencian cémo
la falta de infraestructura y la gestion ineficiente de los
recursos hidricos han impactado negativamente en la sa-
lud y el bienestar de estas poblaciones. A pesar de los
avances en legislacion y politicas publicas, estas comuni-
dades continuan enfrentando desafios significativos para
obtener un suministro de agua adecuado, lo que agrava
los problemas de pobreza y exclusion social en regiones
como la Sierra y la Amazonia (Castro, 2019).

En las comunidades indigenas, el acceso al agua potable
no solo es una cuestion de salud, sino también de preser-
vacion cultural. El agua tiene un profundo significado en
la cosmovision indigena, siendo considerada un recurso
vital que debe gestionarse con respeto y sostenibilidad.
Sin embargo, la contaminacion de fuentes hidricas y la
falta de inversion en infraestructura para el tratamiento
de agua ponen en riesgo tanto la salud de las personas
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como la continuidad de sus formas de vida tradicionales
(Loyola & Tene, 2024).

Fig. 1: Respuesta a la pregunta 1 de la encuesta.

25% 20%

M Si

M No

M No estoy seguro (a)

55%

Fuente: resultados de la encuesta.

Los resultados de la pregunta 1, demuestran que existe
falta de conocimiento de la poblacion rural encuesta res-
pecto al derecho que le asiste al consumo de agua pota-
ble. Sélo un 20% de la poblacion tiene conocimiento de
este derecho humano y un 25% expresd no estar seguro
al respecto. La falta de conocimiento sobre sus derechos,
es un factor que conduce a la vulneracion, pues no cono-
cen las vias para reclamar y buscar alternativas con las
autoridades pertinentes.

Fig. 2: Respuesta a la pregunta 2 de la encuesta.

M Si, es
completamente
segura.

25%

40%
| M No estoy seguro.

M No, es
completamente
insegura.

|
35%

Fuente: resultados de la encuesta.

Una cuarta parte de los encuestados confia plenamente
en la calidad del agua. Esto sugiere que un segmento de
la poblacion tiene acceso a informacion o experiencias
que respaldan la idea de que el agua es segura. No obs-
tante, este porcentaje es relativamente bajo, lo que indica
que la percepcion positiva es minoritaria. EI 35% de los
encuestados se encuentra en una situacion de incerti-
dumbre. Este grupo podria tener dudas debido a la falta
de informacion clara o contradictoria acerca de la calidad
del agua, o porgue no han experimentado problemas de
salud evidentes. Casi la mitad de los encuestados, 45%
de ellos considera que el agua no es segura para su sa-
lud. Este alto porcentaje refleja una preocupacion signi-
ficativa y generalizada sobre la calidad del agua, 1o que
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podria estar relacionado con problemas estructurales en
el sistema de distribucion o un contexto de contaminacion
local.

Fig. 3: Respuesta a la pregunta 3 de la encuesta.

M De una fuente
natural (rio,
manantial, etc.).

M De una red publica
de agua potable.

M De pozos.

M De tuberias.

45%

35%

M No sé de donde
proviene el agua.

Fuente: resultados de la encuesta.

El resultado refleja que la mayoria de los encuestados ob-
tiene agua de tuberias (45%) y pozos (35%), lo que indi-
ca que gran parte de la comunidad depende de fuentes
subterraneas o sistemas locales de distribucién. Solo un
10% menciona que el agua proviene de una red publica
de agua potable, o que sugiere que el acceso a un siste-
ma publico de calidad es limitado. Ademas, un pequefio
porcentaje obtiene agua de fuentes naturales (5%), lo que
podria reflejar areas rurales o con menos infraestructu-
ra. El 5% que no sabe de dénde proviene el agua indica
una falta de conocimiento de una parte de la poblacién
con respecto a la fuente de su agua, lo cual podria influir
en su percepcion sobre la calidad y seguridad del agua
consumida.

Este panorama sugiere que la infraestructura de distri-
bucién de agua es mixta y que hay una dependencia
significativa de pozos y tuberias privadas, lo que podria
implicar variabilidad en la calidad del agua y en las per-
cepciones de seguridad sanitaria.

Tabla 1. Nivel de Satisfaccion de la poblaciéon encuesta-
da sobre los servicios de agua potable en la comunidad.

Escala de satisfaccion Pob. %
Clara satisfaccion 0 0%
Mas satisfecho que insatisfecho 1 1%
No definido 10 8%
Mas insatisfecho que satisfecho 55 46%
Clara insatisfaccion 54 45%
Contradictorio 0 0%
Total 120 100%

Fuente: respuestas de la encuesta. Método ladov.

El ISG de -0.675 refleja un sentimiento generalizado
de insatisfaccion con el acceso al agua potable en la
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comunidad. Con el 91% de la poblacion en alguna forma
de insatisfaccion (46% mas insatisfecho que satisfecho +
45% claramente insatisfecho), queda claro que el acceso
al agua potable es percibido como un problema grave y
urgente. La falta total de satisfaccion (0% de clara satis-
faccion) refuerza la percepcion de que las condiciones
actuales no son adecuadas para cubrir las necesidades
de la comunidad.

Este resultado puede estar asociado a problemas como
la falta de infraestructura adecuada, la calidad deficien-
te del agua, irregularidades en el suministro, 0 una mala
gestion de los recursos hidricos. La percepcion negativa
sugiere la necesidad de acciones inmediatas para me-
jorar el acceso al agua potable, ya que la insatisfaccion
tan alta podria tener implicaciones negativas en la salud,
la sostenibilidad de los agroecosistemas de la zona, el
bienestar y la confianza de los habitantes hacia las auto-
ridades o instituciones responsables.

Respecto a la pregunta 5 de la encuesta, los problemas
identificados en la encuesta sobre el acceso al agua po-
table en la comunidad estan estrechamente relacionados
con la sostenibilidad de los agroecosistemas en la region.
La falta de un acceso adecuado y seguro al agua potable
impacta tanto en la vida diaria de los pobladores como en
las préacticas agricolas sostenibles, que son fundamenta-
les para la subsistencia de estas comunidades. A conti-
nuacion se detalla la relacion de estos problemas con la
sostenibilidad de los agroecosistemas:

1. Falta de infraestructura adecuada para captacion y
distribucion: sin sistemas eficientes de recoleccion y
distribucion de agua, los agricultores no pueden con-
tar con un suministro constante de agua para riego.
Esto limita la productividad agricola y reduce la capa-
cidad de mantener agroecosistemas sostenibles.

2. Contaminacion de fuentes de agua: el uso excesivo
de pesticidas y fertilizantes no solo afecta la calidad
del agua para el consumo humano, sino que también
degrada los suelos y el equilibrio de los agroecosis-
temas, afectando la biodiversidad y la salud de los
cultivos.

3. Distancia a las fuentes de agua: los agricultores que
deben recorrer largas distancias para obtener agua
enfrentan limitaciones en su capacidad de riego, lo
que impacta negativamente en la produccion agri-
cola y en la implementacion de préacticas agricolas
sostenibles.

4. Interrupciones frecuentes en el suministro de agua:
la falta de un suministro de agua constante afecta el
riego en momentos clave del ciclo agricola, lo que re-
duce la eficiencia de los agroecosistemas y provoca
la pérdida de cultivos.

5. Acceso desigual al agua: la falta de equidad en la dis-
tribucion del agua crea conflictos y reduce la coope-
racion entre los agricultores para el manejo sostenible
del recurso. Las zonas con menos acceso ven redu-
cida su capacidad para mantener practicas agricolas
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sostenibles, lo que afecta la produccion y la seguri-
dad alimentaria.

6. Falta de tratamiento de agua para consumo humano:
la utilizacién de agua no tratada en los cultivos puede
introducir patégenos y contaminantes en los agroeco-
sistemas, afectando la calidad del suelo y la salud de
las plantas, ademas de incrementar los riesgos para
la salud de los consumidores.

7. Desgaste y mal mantenimiento de tuberias: las fu-
gas de agua resultan en pérdidas del recurso, lo
que afecta tanto al suministro para consumo humano
como al riego agricola, reduciendo la eficiencia del
uso del agua y perjudicando la sostenibilidad de los
agroecosistemas.

8. Bajos niveles de sensibilizacion sobre gestion del
agua: la falta de conocimiento sobre la importancia
de una gestion sostenible del agua contribuye a un
uso ineficiente del recurso, lo que afecta la conserva-
cién de los ecosistemas agricolas y la capacidad de
regeneracion de los suelos.

9. Escasez de agua durante la temporada seca: la au-
sencia de agua durante las épocas secas pone en
riesgo los agroecosistemas, ya que sin un riego ade-
cuado los cultivos no sobreviven.

10. Dependencia de fuentes hidricas no confiables: la
utilizacion de rios o lagunas no tratadas para riego
aumenta el riesgo de contaminacion de los cultivos,
afectando la salud del agroecosistema y la seguridad
de los alimentos producidos.

11. Bajos ingresos econémicos: las limitaciones financie-
ras impiden a los agricultores invertir en tecnologias
sostenibles para el riego, como sistemas de riego por
goteo, que optimizan el uso del agua y mejoran la
sostenibilidad del agroecosistema.

12. Escasa intervencion del Estado o apoyo institucio-
nal: sin el apoyo gubernamental o de instituciones
que promuevan politicas sostenibles y programas de
acceso al agua, los agricultores carecen de los re-
CuUrsos necesarios para gestionar adecuadamente el
agua y mantener sus agroecosistemas productivos y
resilientes.

Discusion

La sostenibilidad de los agroecosistemas en estas comu-

nidades indigenas esta profundamente ligada a la dispo-

nibilidad de agua potable. Las préacticas agricolas tradi-
cionales, muchas de ellas adaptadas a las condiciones
locales durante siglos, dependen de fuentes hidricas que
han sido cada vez mas vulnerables a los cambios climati-
cosy ala degradacion ambiental. La sobreexplotacion de
acuiferos, la contaminacion por uso de pesticidas vy ferti-
lizantes, asi como la deforestacion, han deteriorado los
recursos hidricos de estas zonas, afectando la producti-
vidad agricola. Este deterioro compromete la seguridad
alimentaria de las comunidades indigenas, cuya subsis-
tencia depende en gran medida de la agricultura familiar
y la pesca (Melgarejo & Bautista, 2019).
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Las politicas de sostenibilidad y gestion del agua son
fundamentales para garantizar que estas comunidades
puedan continuar practicando una agricultura resiliente y
respetuosa con el medio ambiente. Proyectos de mane-
jo comunitario del agua, como sistemas de captacion de
agua de lluvia, han sido implementados en ciertas regio-
nes de Ecuador con resultados positivos, permitiendo a
las comunidades indigenas adaptarse a las variaciones
climaticas y reducir su dependencia de fuentes hidricas
externas. Estas iniciativas no solo promueven la seguri-
dad hidrica, sino que también refuerzan las capacidades
locales para gestionar sus recursos de manera sosteni-
ble, integrando conocimientos ancestrales con tecnolo-
gias modernas.

La problematica identificada radica en la falta de distri-
bucién inequitativa del derecho humano al agua pota-
ble en las comunidades indigenas de Chimborazo, la
Constitucion de la Republica del Ecuador vigente y los
Instrumentos Internacionales de Derechos humanos re-
conocen y garantizan este derecho humano que esta in-
timamente relacionado con el modelo de Estado, al buen
vivir (sumak kawsay). El problema parte de la carente
institucionalizacion del manejo y distribucion del agua po-
table en las comunidades indigenas que ha dado paso a
grandes injusticias en los pueblos y nacionalidades indi-
genas, a ellos Unicamente se les entrega agua entubada.

Dentro de los pueblos indigenas el elemento agua esta
considerado también como elementos vital para la sobre-
vivencia del ser humano en la sociedad y para el desa-
rrollo de actividades econdmicas, de salubridad y para la
satisfaccion de necesidades en general. El elemento de
la naturaleza AGUA, tiene primordialmente un significado
mistico, magico, ya que es fuente de vida, de creacion,
es un milagro que demuestra la existencia palpable de
la vida a través del agua. El Derecho Humano al Agua
Potable es un derecho colectivo, ya que el agua es un
recurso natural, que pertenece a la naturaleza, al medio
ambiente. Los consumidores tienen derecho a beber
agua potable, salubre y de buena calidad (Cuenca et al.,
2021).

En este sentido, los Estados tienen la obligacion de tomar
medidas para garantizar el acceso al agua a toda la po-
blacion, sin discriminacion. Esto implica no solo la crea-
cion de infraestructuras para la provision de agua potable,
sino también la implementacion de politicas publicas que
aseguren una gestion sostenible y equitativa de los recur-
sos hidricos. El derecho al agua es especialmente critico
para las poblaciones rurales e indigenas, que a menudo
enfrentan mayores barreras para acceder a este recurso
esencial (Camacho-Lopez & Astudillo-Fernandez, 2020).

Asegurar el acceso al agua potable y promover la sos-
tenibilidad de los agroecosistemas en Chimborazo no
solo es importante para mejorar la calidad de vida de las
comunidades indigenas, sino también para garantizar la
conservacion del medio ambiente. Implementar practicas
agricolas sostenibles, junto con el manejo adecuado de
los recursos hidricos, contribuye a la resiliencia de los
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ecosistemas locales y protege las fuentes de agua para
las futuras generaciones, fomentando un desarrollo rural
equilibrado y en armonia con la naturaleza.

Conclusiones

La encuesta reveld que el 91% de los habitantes de la co-
munidad indigena de Chimborazo exprest algun grado
de insatisfaccion con el acceso al agua potable, de los
cuales un 45% manifestd insatisfaccion total. Esto refleja
una deficiencia grave en la provision de este recurso, que
es esencial tanto para el consumo humano como para las
actividades agricolas.

La falta de acceso a agua potable tiene implicaciones di-
rectas sobre la sostenibilidad de los agroecosistemas en
estas comunidades. La agricultura es la principal fuente
de subsistencia, y sin un suministro adecuado de agua,
los agricultores enfrentan dificultades para mantener la
productividad y la resiliencia de sus cultivos. La ausen-
cia de agua limpia limita la capacidad de riego, afecta la
salud de los suelos y, en casos de contaminacion hidrica,
compromete la biodiversidad y la calidad de los produc-
tos agricolas. Esto pone en riesgo la seguridad alimen-
taria local y perpetua los ciclos de pobreza y exclusion
social en estas comunidades.

Para abordar los problemas identificados, es fundamental
fortalecer la infraestructura relacionada con el suministro y
tratamiento de agua en las zonas rurales de Chimborazo.
Ademas, se requiere implementar politicas publicas que
promuevan una gestion sostenible del agua, integrando
tanto tecnologias modernas como conocimientos tra-
dicionales de las comunidades indigenas. Esto no solo
garantizaria el acceso equitativo al agua potable, sino
que también permitiria una agricultura mas sostenible,
aumentando la resiliencia de los agroecosistemas frente
a los desafios ambientales y econémicos.
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RESUMEN

El estudio aborda el impacto del narcotrafico y el dominio
de grupos armados en las carceles de Ecuador sobre el
tejido socioeconémico y la gobernanza de las zonas ru-
rales del pais. A lo largo del documento, se analizan los
desafios estructurales que enfrentan estas areas, como la
pobreza, la exclusion social, y la falta de oportunidades
econdmicas. La investigacion destaca como la violencia
relacionada con el narcotrafico ha crecido de manera
alarmante, afectando tanto a las zonas rurales como al
sistema penitenciario. A través de un enfoque cualitativo
y un método de analisis multicriterios (AHP), se identifican
factores clave, como el impacto del narcotréfico, la des-
igualdad socioecondémica, la respuesta gubernamental y
las consecuencias demograficas. Los resultados sugie-
ren que una intervencion integral que incluya reformas en
el sistema penitenciario, desarrollo econdmico en areas
rurales y cooperacion internacional es esencial para miti-
gar estos problemas.

Palabras clave:

Zonas rurales, Desigualdad socioecondmica,

Gobernanza, Sistema penitenciario.

ABSTRACT

This study explores the impact of drug trafficking and the
dominance of armed groups in Ecuador’s prisons on the
socio-economic fabric and governance of the country’s
rural areas. The paper analyzes structural challenges,
such as poverty, social exclusion, and limited economic
opportunities, which exacerbate rural vulnerabilities. The
alarming growth of violence related to drug trafficking has
impacted both rural zones and the penitentiary system.
Using a qualitative approach and a multi-criteria analysis
method (AHP), the research identifies key factors like the
impact of drug trafficking, socio-economic inequality, go-
vernmental response, and demographic consequences.
The findings suggest that a comprehensive intervention,
including prison system reforms, rural economic develop-
ment, and international cooperation, is crucial to address
these challenges.

Keywords:

Rural areas, Socioeconomic inequality, Governance,
Penitentiary system.



Introduccion

En los ultimos afios se ha fortalecido el debate acerca de
lo que es el mundo rural. Los diferentes enfoques condu-
cen a construir una nueva vision que modifique la imagen
que lo asocia solo con lo agricola. Hoy en dia, el mundo
rural se ve como el ambito en el cual se desarrollan mul-
tiples actividades econdmicas y sociales, a partir de los
recursos naturales y de los diferentes pobladores que alli
se encuentran. Actividades ligadas a procesos de agroin-
dustrializacion, turismo, agroforesteria, pesca, explota-
ciones mineras y elaboracion de artesanias, son apenas
algunos ejemplos de la gran variedad de actividades
econdmicas, que no eran claramente reconocidas por la
vision sectorial sobre el mundo rural. Por otra parte, éste
siempre se ha planteado como lo aislado, lo atrasado, o
despoblado y, en todo caso, lo antagénico a lo urbano, lo
desarrollado y, por ende, lo deseable para la mayoria de
la poblacion, pues ello significa el progreso.(Pérez, 2004)

Diversos modelos de desarrollo promovidos desde la se-
gunda mitad del siglo pasado impulsaron esta perspecti-
va, lo que provocd una migracion masiva del campo a la
ciudad. Actualmente, los efectos de este fendmeno son
evidentes en América Latina, donde se observa la prolife-
racion de grandes y medianas ciudades con alta densi-
dad poblacional, que no pueden satisfacer las demandas
de servicios y bienestar social de sus habitantes. Un gran
porcentaje de la poblacion, superando en muchos casos
el 70%, vive en condiciones de pobreza e indigencia.
Ademas, muchas de estas personas, originarias de zonas
rurales, continian dependiendo en gran medida de los
recursos provenientes de esos territorios.(Pérez, 2004)

A inicios del siglo XXI, el mundo rural en América Latina se
distingue por la presencia de grandes concentraciones
urbanas y una baja densidad poblacional en las areas
rurales. Ademas, se enfrenta a una infraestructura defi-
ciente y poca conectividad, concentracion de la riqueza 'y
aumento de la pobreza, desigualdad en la distribucion y
acceso a la tierra, una fuerte dependencia de la agricul-
tura en la economia regional, un enfoque sectorial en las
politicas y programas de desarrollo rural, asi como una
sobreexplotacion y un uso inadecuado de los recursos
naturales.(Pérez, 2004)

En la mayoria de los paises del continente, contindan las
carencias en cuanto a la disponibilidad, adecuaciéon y ca-
lidad de la infraestructura y la conectividad. Estas limita-
ciones hacen que el acceso a los mercados y a los bienes
y servicios publicos sea bastante complicado para gran
parte de la poblacién rural, Io que coloca sus oportuni-
dades de desarrollo en una posicion de desventaja en
comparacion con los habitantes urbanos.(Pérez, 2004)

La migracion es un fendmeno social presente a nivel glo-
bal, causado por factores tanto internos como externos
de cada pals, y Ecuador no es una excepcion, ya que
presenta indices de migracion impulsados por las crisis
econdmicas que ha enfrentado en las Ultimas décadas.
A nivel local, también se observa un movimiento migra-
torio del campo a la ciudad, conocido como migracion
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rural-urbana, que tiene repercusiones a corto y largo pla-
z0o. Los jovenes son el grupo mas afectado por este fe-
némeno, debido a la falta de oportunidades en las zonas
rurales o la necesidad de buscar nuevas oportunidades
educativas en otras ciudades.

Como consecuencia de esta problematica, las areas ru-
rales experimentan un deterioro, evidenciado en la dismi-
nucion de la actividad agricola, la pérdida de cultivos y
la falta de mano de obra joven. La agricultura esta enve-
jeciendo, lo que significa que pocas personas se sienten
atraidas por esta actividad debido a su escasa rentabili-
dad. Son las personas de mayor edad quienes permane-
cen en el campo, en sus tierras y viviendas, lo que afecta
de manera significativa a las zonas rurales, que poco a
poco estan desapareciendo.

Por otro lado, el incremento en la extension y profundidad
de las condiciones de pobreza ha intensificado las for-
mas de violencia y ha convertido los problemas de delin-
cuencia en una herida abierta a nivel nacional. El notable
aumento de la delincuencia en Ecuador a lo largo de los
afios requiere un analisis detallado de sus caracteristicas
y tendencias con el fin de desarrollar politicas que permi-
tan abordarlo lo mas pronto posible. Un panorama gene-
ral revela que la delincuencia ha crecido a una tasa anual
del 5,7%, un ritmo significativamente mayor al crecimien-
to de la poblacion. Sin embargo, la poblacion carcelaria
ha aumentado solo un 3,4% anual, lo que ha resultado en
una relativa sobrepoblacion en relacion con la capacidad
disponible en las prisiones.(CAAP, 1993)

Segun algunos datos, la delincuencia es la principal pre-
ocupacion para el 42% de los ecuatorianos, seguida a
considerable distancia por la corrupcion (17%) y el des-
empleo (11%). Este cambio refleja una alteracion en las
percepciones habituales, donde la seguridad y la delin-
cuencia ocupaban posiciones mas bajas, como el ter-
cer o cuarto lugar, en las preocupaciones ciudadanas.
Aunque la percepcion de la ciudadania puede estar influi-
da por grandes sesgos informativos, en dltima instancia
refleja relaciones concretas que impactan la vida cotidia-
na de las personas. La informaciéon disponible sobre la
violencia, narcotrafico, delincuencia y crimen organizado
estéa limitada por la naturaleza oculta de estos fenémenos
y diversas formas de subregistro. A pesar de esto, existen
métodos precisos para medir estos aspectos.(Escobar
Jiménez, 2024)

La investigacion sobre la violencia se enfoca frecuente-
mente en medirla a través de la tasa de homicidios por
cada 100,000 habitantes, ya que es un indicador concre-
to y confiable, y en tiempos de paz es facilmente cuanti-
ficable. Aunque los casos de sicariato presentan un claro
subregistro debido a la dificultad para identificar los me-
dios 0 motivos del crimen, los homicidios violentos son
mas faciles de registrar. Este tipo de violencia extrema
suele estar asociado con factores como la desinstitucio-
nalizacion del Estado, la desestructuracion social, las
disputas territoriales por el control del trafico de drogas,
el contrabando, la extorsion, cambios en los patrones de
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demanda de bienes y servicios ilicitos, y el deterioro de
las condiciones socioecondmicas que favorecen una ma-
yor radicalizacion de la violencia.(Escobar Jiménez, 2024)

Segun datos oficiales, se dice que a partir del afio 2021
hasta la presente fecha los indices delictivos han aumen-
tado considerablemente, siendo de esta forma que “entre
el 01 de enero y el 20 de marzo de 2022, las autoridades
contabilizan 815 muertes violentas, mientras que en los
mismos 78 dias del 202 hubo 1356 casos, suponiendo un
incremento del 66,%”.(Hora, 2023)

Muchos de los problemas de delincuencia estan vincula-
dos al narcotréfico, el cual es un proceso que involucra la
produccién y comercializacion de bienes y servicios ile-
gales. Este fendmeno puede describirse como una forma
de produccién mercantil de tipo gangsteril llevada a cabo
por empresarios ilegales del mundo de las drogas. El nar-
cotréafico no solo genera dinero, sino que produce capital,
es una industria en si misma, mas que solo un negocio.
Ademas, representa una relacion social de dominacion, y
no simplemente una actividad comercial ilegal.

El narcotrafico es una de las nuevas amenazas no con-
vencionales que han surgido tras la Guerra Fria. Estas
amenazas involucran a actores no estatales, son transna-
cionales y requieren respuestas que trascienden la disua-
sion militar frente a estados hostiles. La cercania geogra-
fica de Ecuador con Colombia y Pert, ambos productores
de coca, es sin duda la principal vulnerabilidad del pais
en relacion con el narcotrafico. Ademas, otros factores de
riesgo incluyen la corrupcion interna, un sistema financie-
ro basado en el ddlar y una extensa red de carreteras que
conecta las zonas de procesamiento en Colombia con los
puertos y aeropuertos ecuatorianos.(Fernandez, 2009)

El territorio rural en Ecuador se encuentra en una encru-
cijada compleja, ya que enfrenta tanto desafios estruc-
turales relacionados con la pobreza y la exclusion social
como la creciente influencia del narcotrafico y de grupos
armados. Estas zonas rurales, especialmente las ubica-
das en regiones fronterizas como Esmeraldas, Sucumbios
y Carchi, han sido escenario de un conflicto latente, en el
cual el control territorial y el trafico ilicito de drogas han
desplazado la agricultura tradicional y las dinamicas so-
ciales tradicionales.

El perfil demogréfico del Ecuador rural refleja una pobla-
cion envejecida, con tasas de natalidad en descenso y un
elevado porcentaje de jévenes migrando hacia las areas
urbanas.(INEC, 2022) En provincias como Esmeraldas, el
65% de la poblacion rural vive en condiciones de pobreza
0 pobreza extrema, con un acceso limitado a servicios
béasicos como salud, educacion y saneamiento. Esta mar-
ginalizacion social contribuye a la creciente vulnerabili-
dad de la poblacion frente a las redes criminales.

Adicionalmente, la estructura territorial de Ecuador crea
condiciones propicias para la operacion de grupos arma-
dos, especialmente en las zonas limitrofes con Colombia
y Perd, que histéricamente han servido como corredores
de trafico de drogas y rutas de contrabando. Las areas
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rurales se encuentran, por tanto, en una posicion geopo-
litica delicada, donde la presencia estatal es débil y las
oportunidades econémicas formales son escasas.

La presencia de grupos armados en las zonas rurales
ecuatorianas no es un fendmeno nuevo, pero su expan-
sion ha aumentado en los ultimos afos debido a la diso-
lucion de las guerrillas colombianas y la posterior migra-
cion de grupos disidentes hacia Ecuador. Estos grupos,
que operan tanto en narcotrafico como en actividades de
minerfa ilegal, ejercen control sobre territorios estratégi-
cos, imponiendo su propio sistema de “justicia” y cobran-
do impuestos ilegales a los agricultores y transportistas
locales.

La expansion del narcotrafico y los grupos armados ha
erosionado la gobernanza local en las areas rurales de
Ecuador. La falta de presencia estatal efectiva permite
que las autoridades locales sean cooptadas por redes
criminales, lo que agrava la corrupcion y la inseguridad.
Como resultado, las instituciones locales, tales como la
policia y los sistemas judiciales, son incapaces de ofrecer
proteccion a la poblacion o de aplicar las leyes de mane-
ra equitativa.

El narcotrafico en las areas rurales de Ecuador no solo
afecta a las comunidades locales, sino que también tiene
repercusiones directas en el sistema carcelario. Muchas
de las personas capturadas y encarceladas por deli-
tos relacionados con el narcotréafico provienen de estas
zonas rurales afectadas, donde la pobreza y la falta de
oportunidades econdmicas los han empujado a participar
en actividades ilicitas. Una vez dentro de las carceles,
estos individuos a menudo se convierten en parte de las
redes del crimen organizado que siguen operando desde
el interior de los centros penitenciarios.

La presencia de grupos armados en las carceles, como
bandas vinculadas al narcotrafico, refuerza la conexion
entre las areas rurales donde se originan estas redes y el
sistema penitenciario. Dentro de las prisiones, los grupos
armados mantienen su poder y control sobre el trafico de
drogas, 10 que contribuye a la perpetuacion del ciclo de
violencia y narcotrafico tanto dentro como fuera de las
carceles. La capacidad de estos grupos para operar des-
de las prisiones socava los esfuerzos de las autoridades
para combatir eficazmente el narcotrafico, ya que, aun-
que se arresta a los lideres, las operaciones contindan
desde el interior.

El sistema penitenciario en Ecuador se ha visto colapsa-
do por la sobrepoblacion y la falta de control adecuado
sobre los reclusos, lo que ha permitido que las carceles
se conviertan en centros de operaciones para organiza-
ciones criminales, que tienen fuertes vinculos con el nar-
cotrafico, no solo controlan las carceles, sino que también
gestionan redes que siguen operando en zonas rurales.

Noticias como “una ‘guerra’ contra Los Lobos reaviva
la crisis carcelaria en Ecuador; la alianza entre Lobos vy
Tiguerones se habria roto. Segun la Policia Nacional, la
violencia esta asociada a un intento de destruirse entre
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si”(Primicias, 2023), son el dia a dia de los ecuatorianos
y sorprende sin lugar a duda que el liderazgo de las ban-
das tenga mayor incidencia de control al estado que el
mismo estado tenga una buena estrategia para poder
abatir este tipo de problematicas.

El dominio de los grupos armados dentro de las carceles
dificulta los esfuerzos para frenar el narcotréafico en las zo-
nas rurales. A pesar de los arrestos de miembros de alto
perfil, las organizaciones criminales han demostrado una
capacidad de resiliencia, reorganizando sus operaciones
desde el interior de las prisiones. Las luchas internas en-
tre bandas en las carceles a menudo estan relacionadas
con el control de rutas y territorios de narcotréafico en las
zonas rurales, o que muestra la interdependencia entre
ambos contextos.

Por todo lo anteriormente tratado se plantea como proble-
ma de investigacion: ;Coémo ha afectado el crecimiento
del narcotréfico y el dominio de grupos armados en las
carceles de Ecuador el tejido socioecondmico y la gober-
nanza en las zonas rurales del pais?

Y como objetivo Analizar el impacto del narcotréfico y el
dominio de grupos armados en las carceles en el tejido
socioecondémico y la gobernanza de las areas rurales de
Ecuador.

Materiales y métodos

La metodologia empleada en este estudio se basa en un
enfoque cualitativo que incluye anélisis documental, revi-
sion de literatura especializada, entrevistas a expertos en
seguridad y justicia, y analisis de datos estadisticos rela-
cionados con la criminalidad y el narcotrafico en Ecuador.
A través de este enfoque, se pretende obtener una vision
integral y detallada de la problematica.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo. Este tipo
de investigacion “se basa en métodos de recoleccion
de los datos no estandarizados. No se efectia una me-
dicién numérica, por tanto, el analisis no es estadistico”.
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020) En el caso en
concreto el caracter cualitativo consiste en analizar los
diferentes factores que conllevan a la existencia de gru-
pos delictivos y por ende el aumento de violencia en el
ecuador; por otro lado, también lograr identificar cual
ha sido el nivel de eficacia del gobierno en torno a esta
problematica.

Ademas, se aplicaron tres métodos de investigacion cien-
tifica en el campo de las ciencias juridicas. El método in-
ductivo, que “sugiere que, a partir de un fenémeno dado,
se pueden encontrar similitudes en otro, permitiendo en-
tender procesos, cambios y experiencias”.(Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2020) Por el contrario, el método
deductivo que también fue aplicado, “parte de las ideas
y conceptos generales y los aplica al estudio de fenéme-
nos o procesos particulares para verificar la relacion entre
la teorfa y la practica”.(Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2020)
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El planteamiento realizado para el desarrollo de la me-
todologia fue a partir del enfoque descriptivo, mediante
la indagacion, recoleccion y analisis critico documental
y referencial bibliogréafico, basandose en la exploracion
metddica, rigurosa y profunda de diversas fuentes docu-
mentales conformadas por articulos, normas y leyes entre
otros.

Ademas al analizar la relacion entre la demografia rural,
el narcotrafico y el dominio de los grupos armados en las
carceles de Ecuador, es importante entender varios facto-
res clave. Para ello se propone desarrollar un método de
anélisis multicriterios denominado Analisis Jerarquico de
Proceso (AHP). El AHP permite integrar diversos factores
cualitativos y cuantitativos, proporcionando un marco es-
tructurado para tomar decisiones en situaciones comple-
jas como la que aqui se presenta.

Resultados

En la investigacion, se ha empleado como técnica la revi-
sion documental, la cual permite obtener informacion va-
liosa para encuadrar los acontecimientos que son objeto
de analisis. Dicha revision documental permitié relacionar
que la crisis que esta viviendo el pais hoy en dia y que
ha sido motivo de esta investigacion, es gracias a varios
factores tanto internos como externos que se detallan a
continuacion.

En primer lugar se tiene la falta de implementacion de
politicas publicas, para ello debe entenderse desde dos
enfoques. El primero que hace referencia “desde una
perspectiva de accion publica en el cual se enfatizan los
procesos de implementacion y evaluacion, correspon-
diendo al patrén de accién gubernamental que estimula
la cooperacion social o desestimula los conflictos que se
generen; hace referencia a lo que un gobierno hace o deja
de hacer por sus ciudadanos”.(Rodriguez Chuquimarca,
2020) La segunda perspectiva, corresponde al analisis
interpretativos de los parametros de poder, generando
escenarios complejos y dinamicos, donde se encuentran
involucrados varios actores, esto permite comprender la
dinamica del Estado, el direccionamiento de los involu-
crados tanto publicos como privados, modelos de gobier-
no, transformaciones y cambios institucionales a niveles
macro, meso y micro, como lo sefiala Roth, citado por(U-
rrego, 2010), esta compresion ha incluso replanteado y
ampliado el campo de andlisis del Estado, de manera que
no se trata de una teoria novel sino que es el mismo con-
cepto aplicado desde otro contexto o perspectiva.

En segundo lugar, se tiene la falta de control en la edu-
cacion, tanto en educacion basica, secundaria como uni-
versitaria. Se debe considerar que “segun los niveles de
las edades de los individuos que comenten los diferentes
hechos delictivos, la pobreza, la educacion deficiente y
la crianza de baja calidad constituyen factores de riesgo
que conllevan a la iniciacion en la delincuencia.(Mayorga,
2020)

En tercer lugar también tenemos la falta de presupuesto
invertido por el estado en factores de seguridad. “Segun
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datos de la ejecucion presupuestaria del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), de enero a junio de 2023 el
Ministerio del Interior utilizd 8,6 millones de 96,9 millones
de ddlares de su presupuesto para todo el afio. Es decir,
una ejecucion de 8,8 % pese a la situacion de inseguri-
dad que atraviesa el pais en estos momentos.”(Angulo,
2023)

La falta de presupuesto destinado por el Ecuador para la
seguridad ciudadana es un problema grave que afecta
la calidad de vida de los ciudadanos y pone en riesgo
su bienestar y tranquilidad. “segun la Dra. Ribadeneira,
“En el 2020, que fue el afio méas duro, el Gobierno central
redujo un 85% del presupuesto del sistema carcelario”.
(Lausch, 2022)

En cuarto lugar, tenemos a la corrupcion, “segun la ofici-
na de las Naciones Unidas contra la droga y el delito la
corrupcion es un fenémeno de ambito mundial que ac-
tualmente se encuentra generando pobreza, obstaculi-
zando el desarrollo, debilitando los sistemas judiciales y
politicos”.(Sandoval, 2023)

Dentro de las carceles existen diferentes tipos de corrup-
cion, “Incluyen la gran corrupcion, como la posibilidad de
dirigir empresas criminales desde la prision y la crimina-
lidad relacionada con las drogas, y las muchas formas
de pequefia corrupcion que tienen lugar en las prisiones
cada dia, como el pago de una llamada telefénica o una
manta extra”.(Passamano, 2022)

Todo lo reflejado refuerza la idea de que el Ecuador se
ha convertido en un pals de nadie, que en vez de brindar
seguridad ha generado incertidumbre y zozobra desde el
2021 hasta la fecha.

Como herramienta para reforzar el andlisis sobre la rela-
cion entre la demografia rural, el narcotrafico y el dominio
de los grupos armados en las carceles de Ecuador donde
es importante entender varios factores clave se aplico el
método de analisis multicriterios AHP.

El primer paso del AHP consiste en definir los criterios
que tendran mayor influencia en la evaluacion del proble-
ma. Para este trabajo, se identifican los siguientes facto-
res clave:

Tabla 1. Matriz de comparacion por pares.

- Impacto del narcotréfico en las comunidades rurales:
Se considera como el narcotrafico ha afectado a las
zonas rurales en términos de seguridad, economia y
cohesion social.

- Dominio de grupos armados en las areas rurales: Se
analiza como la presencia de estos grupos ha afecta-
do la estabilidad de las comunidades y exacerbado la
violencia.

- Desigualdad socioecondmica: La diferencia en acce-
SO a recursos y oportunidades es critica para entender
el ciclo de pobreza que alimenta las economias ilega-
les y perpetuda la marginalizacion.

- Respuesta gubernamental y su eficacia: Es importante
evaluar qué tan efectivas han sido las politicas de con-
trol y lucha contra el narcotréafico y cémo han influido
en las areas rurales.

. Consecuencias demograficas: Se examinan cambios
en la estructura de la poblacién, como la migracion,
los desplazamientos forzados, y el impacto sobre la
juventud rural.

Luego de la identificacion de los criterios, estos deben ser
jerarquizados en funciéon de su relevancia para el anali-
sis. Utilizando una escala de importancia relativa (1-9), se
comparan entre sf para establecer su peso. Por ejemplo:

- Impacto del narcotréfico vs. Desigualdad socioeconoé-
mica: Dado que el narcotrafico es la raiz de muchos
problemas socioecondmicos en estas areas, podria re-
cibir un valor mas alto, digamos 5 (importancia fuerte).

- Dominio de grupos armados vs. Respuesta guberna-
mental: Dado que los grupos armados son una conse-
cuencia de la falla del Estado en proveer seguridad,
podriamos asignar una importancia fuerte a la res-
puesta gubernamental, por ejemplo, un valor de 7.

Con los valores asignados a cada criterio, se crea una
matriz de comparacion de pares(tabla 1). Esta matriz ayu-
da a cuantificar la importancia relativa de cada criterio
frente a los demas. Los valores se organizan en una tabla
en la que se multiplican para obtener los pesos relativos
de cada criterio.

Impacto del Grupos Desigualdad Respuesta Consecuencias

Criterios Narcotrafico | Armados | Socioeconémica | Gubernamental Demograficas
Impacto del Narcotrafico 1 5 7 9 7
Grupos Armados 1/5 1 5 7 5
Desigualdad Socioeconémica 1/7 1/5 1 5 7
Respuesta Gubernamental 1/9 1/7 1/5 1 5
Consecuencias Demograficas 1/7 1/5 1/7 1/5 1

Fuente: elaboracién propia
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A partir de la matriz de comparacion, se calculan los pe-
sos relativos de cada criterio. Esto se puede hacer uti-
lizando software especializado como SuperDecisions 0
Expert Choice, pero también se puede realizar manual-
mente sumando las columnas de la matriz y normalizando
los valores para que el total de los pesos sea 1 (100%).
Una vez que los pesos de los criterios han sido calcula-
dos, se evallan las alternativas de politicas o acciones
para enfrentar los problemas.

Discusion

Los resultados del AHP muestran una clara prioridad ha-
cia el control del narcotréfico y la mejora de la seguridad
en las areas rurales. Esto no solo aborda directamente el
principal problema identificado (la violencia y el narcotra-
fico), sino que también sienta las bases para la implemen-
tacion de otras estrategias, como el desarrollo econémico
y las reformas institucionales. La eficacia de las politicas
gubernamentales en la mejora de la seguridad es, por
tanto, un factor de gran importancia para resolver los pro-

blemas estructurales en las areas rurales afectadas por el
narcotréafico y los grupos armados.

Las alternativas de desarrollo econémico estan clara-
mente vinculadas al impacto del narcotréafico, ya que la
generacion de empleo y la mejora de las condiciones
de vida en las areas rurales pueden ofrecer soluciones a
largo plazo para reducir la dependencia de actividades
ilicitas. Sin embargo, la reforma del sistema penitenciario
destaca como un tema prioritario debido al control que
los grupos armados ejercen desde las céarceles sobre las
operaciones delictivas.

Finalmente, los programas de educacion y prevencion se
identifican como una intervencioén clave, aunque su éxito
depende de que primero se estabilicen las areas rurales
a nivel de seguridad y desarrollo econémico.

Estrategias para abordar el problema desde un enfoque inte-
gral

Para mejorar la eficacia en la lucha contra el narcotréfico
y el dominio de los grupos armados tanto en las areas
rurales como en las carceles, es muy importante adoptar
un enfoque integral que abarque varias areas:

1. Reformas en el Sistema Penitenciario: Es necesario
aumentar la capacidad del sistema penitenciario para
desmantelar las redes criminales que operan desde
su interior. Esto incluye la construcciéon de centros de
reclusion mejor equipados, la implementacion de me-
didas de control més estrictas y la creacion de pro-
gramas de rehabilitacion para los reclusos que han
sido cooptados por los grupos armados.

2. Fortalecimiento de la Seguridad en Areas Rurales:
Combatir el narcotréafico en las zonas rurales requiere
una mayor presencia estatal y la implementacion de
politicas de desarrollo sostenible. Si las comunidades
rurales tienen acceso a oportunidades econdmicas
legitimas, se reduciré la dependencia del narcotrafico
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y, por ende, se disminuiré el reclutamiento de perso-
nas que luego terminan en el sistema penitenciario.

3. Cooperacion Internacional: Dado que el narcotrafi-
co en Ecuador tiene dimensiones transnacionales, la
cooperacion con organismos internacionales es fun-
damental para desmantelar las redes de trafico de
drogas y las operaciones criminales dentro y fuera de
las carceles. Esto puede incluir el intercambio de in-
formacion, la capacitacion de personal de seguridad
y la implementacion de estrategias conjuntas entre
Ecuador y paises vecinos.

4. Reinsercion Social de los Exreclusos: Para evitar que
los exreclusos regresen a las actividades ilicitas una
vez liberados, es crucial desarrollar programas de re-
integracion que incluyan apoyo psicosocial, acceso a
empleo y formacion profesional. Esto permitira reducir
la influencia de los grupos armados dentro y fuera de
las carceles.

Conclusiones

El estudio concluye que el narcotrafico y la expansion de
grupos armados han erosionado profundamente la go-
bernanza en las areas rurales de Ecuador. El deterioro
de las condiciones socioecondmicas y la falta de control
sobre las céarceles han permitido que las redes criminales
mantengan operaciones ilicitas tanto dentro como fuera
de los centros penitenciarios. Se requiere una estrategia
integral que combine mejoras en seguridad, oportunida-
des econdmicas y reformas institucionales, especialmen-
te en el sistema carcelario, para abordar eficazmente la
crisis. La implementacion de politicas que promuevan el
desarrollo sostenible en las zonas rurales, junto con un es-
fuerzo coordinado a nivel internacional, puede contribuir
a debilitar el dominio de estas organizaciones criminales.
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Resumen

El presente articulo investigd el Principio de Interespecies como
un marco ético, ecolégico y préactico para fomentar el uso equi-
tativo de los recursos naturales, considerando no solo las nece-
sidades humanas, sino también los derechos y la importancia
de las especies no humanas en ecosistemas interconectados.
Se realizd una revision exhaustiva de la literatura académica y
legal, asi como un andlisis comparativo de diversas politicas
ambientales, incluyendo aquellas que reconocen los derechos
de la naturaleza. Para complementar este andlisis, se llevaron
a cabo estudios de caso en areas protegidas de paises como
Ecuador, donde estas politicas han sido implementadas, y se
compararon con areas gestionadas bajo enfoques tradiciona-
les. La metodologia cualitativa incluyd entrevistas con actores
clave, como legisladores, comunidades indigenas, activistas
ambientales y administradores de recursos naturales, con el fin
de captar una vision general de los beneficios y desafios en la
aplicacion de estas politicas. Los resultados indicaron que las
areas donde se aplicaron politicas basadas en el Principio de
Interespecies mostraron una mayor recuperacion de la biodi-
versidad, mejora en la calidad del agua y del suelo, y regenera-
cion natural, en contraste con aquellas gestionadas de manera
convencional. Se concluyd que este enfoque ético no solo pro-
mueve la sostenibilidad ecoldgica y la preservacion de la bio-
diversidad, sino que también ofrece un marco innovador para
la gestion de recursos mas equitativa e inclusiva. Esta investi-
gacion aporta nuevas perspectivas sobre el control ambiental y
sugiere oportunidades para desarrollar politicas globales que
reconozcan la interdependencia de todas las especies.

Palabras clave:

Etica ambiental, Recursos naturales, Biodiversidad, Politicas
ambientales, Ecosistemas.

ABSTRACT

This article investigated the Inter-Species Principle as an ethical,
ecological, and practical framework to promote the equitable
use of natural resources, considering not only human needs but
also the rights and importance of non-human species in inter-
connected ecosystems. A thorough review of academic and le-
gal literature was conducted, along with a comparative analysis
of various environmental policies, including those that recognize
the rights of nature. To complement this analysis, case studies
were carried out in protected areas of countries like Ecuador,
where these policies have been implemented, and compared
with areas managed under traditional approaches. The quali-
tative methodology included interviews with key stakeholders,
such as legislators, indigenous communities, environmental
activists, and natural resource managers, to capture an over-
view of the benefits and challenges in the application of these
policies. The results indicated that areas where policies based
on the Inter-Species Principle were applied showed greater
biodiversity recovery, improved water and soil quality, and na-
tural regeneration, in contrast to those managed conventionally.
It was concluded that this ethical approach not only promotes
ecological sustainability and biodiversity preservation but also
offers an innovative framework for more equitable and inclusive
resource management. This research provides new perspecti-
ves on environmental governance and suggests opportunities
to develop global policies that recognize the interdependence
of all species.

Keywords:
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Introduccion

El agotamiento de los recursos naturales y la creciente
conciencia sobre las crisis ambientales han planteado
numerosas preguntas éticas sobre cémo los humanos
interactdan con el medio ambiente. Histéricamente, la ex-
plotacién de los recursos naturales ha estado impulsada
principalmente por las necesidades e intereses humanos,
con poca consideracion por el impacto en otras especies
o en los ecosistemas (Salimian et al., 2024). Este enfoque
antropocéntrico del uso de los recursos ha contribuido
a la degradacion ambiental, la pérdida de biodiversi-
dad y el cambio climatico (He, 2024)ecological balance,
progress, and sustainability marks the current era. Many
nations are grappling with the consequences of climate
change and global warming caused by excessive carbon
emissions from various harmful activities. Consequently,
while some nations face resource constraints, they also
work hard to keep the environment clean and green to
promote sustainable growth. Concerns about the effects
of climate change and global warming have recently shif-
ted the focus of national governments and policymakers.
Furthermore, these issues take center stage in developed
nations due to the scarcity of natural resources, leading
to increased carbon emissions. This research uses a pa-
nel data set that covers the top 20 developed countries
from 2000 to 2021 to examine the relationship between
nature’s bounty (NAT. Sin embargo, en los Ultimos afios
ha aumentado el reconocimiento de la necesidad de un
cambio ético hacia practicas mas inclusivas y sostenibles
que tengan en cuenta los intereses y derechos de las es-
pecies no humanas.

El Principio de Interespecies, mas que un simple enfoque
filosdfico, representa un replanteamiento fundamental de
las relaciones entre los seres humanos y el resto de la
biosfera (Alcivar Toala et al., 2024). A través de este para-
digma, se reconoce que las especies no humanas tienen
un valor intrinseco y no deben ser vistas meramente como
recursos al servicio del bienestar humano. Este principio
insta a una visiéon mas general del manejo de los recur-
s0s naturales, donde los ecosistemas son considerados
como sistemas interdependientes en los que cada espe-
cie juega un papel vital para la estabilidad y la resiliencia
global (Perez Pejcic, 2024). Ademas, va mas alla de la
ética de la conservacion tradicional, que a menudo justi-
fica la proteccion de especies solo en funcion de su utili-
dad para los humanos o por su valor estético. El Principio
de Interespecies postula que la justicia ecolégica debe
integrar la igualdad entre especies, reconociendo los de-
rechos intrinsecos de los seres vivos a acceder y coexistir
en sus héabitats naturales.

El campo de la ética ambiental, en el cual se enraiza el
Principio de Interespecies, ha evolucionado significativa-
mente desde su surgimiento, pasando de enfoques me-
ramente conservacionistas a teorfas mas inclusivas que
exploran las interrelaciones y responsabilidades mutuas
entre todas las formas de vida. Este marco ético impulsa
a la humanidad a asumir un rol de “custodio” en lugar de
“duefo” del planeta, promoviendo una coexistencia mas
armoniosa y equitativa con el resto de los seres vivos.
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Varios estudios clave han sentado las bases para com-
prender la interconexion de las especies en l0s ecosis-
temas y las implicaciones del uso de los recursos sobre
la biodiversidad. Por ejemplo, el movimiento de ecologia
profunda de Naess en la década de 1970 establecié los
fundamentos filoséficos para ver todas las formas de vida
como poseedoras de valor intrinseco, independientemen-
te de su utilidad para los humanos (Valera, 2019).

Sin embargo, la politica ambiental actual sigue enfocada
en gran medida en la sostenibilidad desde una perspec-
tiva antropocéntrica. Incluso iniciativas globales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas buscan garantizar que los recursos se gestionen
para beneficiar a las generaciones futuras de humanos,
sin reconocer explicitamente los derechos de otras espe-
cies. Aungue existen precedentes legales, como el reco-
nocimiento constitucional de los derechos de la naturaleza
en Ecuador (Gudynas, 2011), estos marcos siguen sien-
do la excepcién en lugar de la norma en la gobernanza
ambiental global. Ademas, los esfuerzos de conservacion
a menudo priorizan especies y ecosistemas en funciéon de
su valor percibido para las sociedades humanas, en lugar
de abordar las obligaciones éticas mas amplias que l0s
humanos tienen con respecto a las especies no humanas.

El presente articulo tiene como objetivo explorar el
Principio de Interespecies como un marco para la distri-
bucion equitativa de los recursos naturales. Considerando
las perspectivas ecologicas, filoséficas y legales existen-
tes, este trabajo busca reducir la distancia entre la teoria
y la préactica en el ambito de la ética ambiental. El propo-
sito es analizar criticamente cémo las politicas de gestion
de recursos pueden reformularse para tener en cuenta
los intereses de todas las especies, no solo los de los
seres humanos. El objetivo central es proponer un enfo-
que integral que reconozca la interdependencia de las
especies y promueva un marco ético que equilibre las
necesidades humanas con los derechos de otros seres
vivos. La relevancia de esta investigacion reside en su
capacidad para influir en las politicas ambientales y en
las practicas de gestion de recursos, contribuyendo tanto
a la sostenibilidad ecolégica como a la preservacion de la
biodiversidad. Al promover un marco ético basado en el
Principio de Interespecies, este articulo busca responder
a la urgente necesidad de un uso de los recursos mas
equitativo e inclusivo frente a los desafios ambientales
globales.

Materiales y métodos

Este articulo adopta un enfoque cualitativo basado en el
analisis de literatura académica y fuentes legales para
explorar el Principio de Interespecies y su aplicacion en
la distribucion equitativa de los recursos naturales. Se
emplea una metodologia documental y hermenéutica
que permite interpretar los conceptos filoséficos y ecolé-
gicos subyacentes a la ética ambiental contemporanea.
Las fuentes primarias utilizadas incluyen estudios filoso-
ficos sobre ética ambiental, publicaciones sobre ecolo-
gia profunda, biocentrismo y posthumanismo, asi como
marcos legales internacionales y nacionales que abordan
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la conservacion de la biodiversidad y los derechos de la
naturaleza.

En primer lugar, se realiza una revision exhaustiva de la
literatura relevante. Esta revision permite identificar los
fundamentos tedricos que sustentan la evolucion de la
ética ambiental hacia un enfoque mas inclusivo y equi-
tativo. Ademas, se examinan textos legales clave, como
la Constitucion de Ecuador (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2008), que otorgan derechos a la naturaleza, asi
como informes de iniciativas globales como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU) (Vilches et al., 2014), para evaluar cémo
las politicas publicas han abordado la necesidad de un
manejo interespecies de 10s recursos.

La interpretacion de los textos se complementa con un
analisis comparativo que examina las divergencias y con-
vergencias entre los diferentes enfoques éticos y legales
sobre la justicia ecolégica y la interdependencia de las
especies. Este andlisis se realiza a través de un enfoque
critico que busca identificar los vacios en las politicas ac-
tuales y proponer alternativas basadas en el Principio de
Interespecies.

El analisis tedrico se articula con el estudio de casos prac-
ticos donde se han implementado politicas orientadas
a la equidad interespecies, como en Ecuador y Bolivia,
comparando sus resultados con las practicas conserva-
cionistas tradicionales de otros paises. Estas compara-
ciones permiten identificar los desafios y las oportunida-
des en laimplementacion de un enfoque que equilibre las
necesidades humanas y los derechos de las especies no
humanas.

Se llevaron a cabo investigaciones de campo en comuni-
dades y regiones que habfan implementado politicas de
conservacion basadas en los derechos de la naturaleza.
Estas investigaciones incluyeron entrevistas con actores
clave, como legisladores, activistas ambientales, comu-
nidades indigenas y administradores de recursos natura-
les. El objetivo fue comprender como se aplicaron estas
politicas en la practica, asi como identificar los desafios y
beneficios que surgieron durante su implementacion. La
recoleccion de datos cualitativos a través de las entrevis-
tas permitié captar una variedad de perspectivas sobre la
efectividad y las dificultades de estas iniciativas.

Como complemento de la investigacion, se realizd una
evaluacion exhaustiva del impacto ambiental derivado de
la implementacion de politicas de manejo interespecies
en diversas areas protegidas. Este andlisis incluyo la re-
copilacién de datos sobre biodiversidad, calidad de los
ecosistemas y regeneracion natural en regiones donde
se aplicaron politicas basadas en el respeto a los dere-
chos de la naturaleza. Para establecer comparaciones,
se analizaron también areas explotadas bajo enfoques
convencionales de gestion de recursos. Los indicadores
clave utilizados en la evaluacion incluyeron el nimero de
especies endémicas, la calidad del agua y del suelo, asi
como la recuperacion de la cobertura vegetal en ambos
tipos de areas.
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Resultados-discusion

La revision exhaustiva de la literatura reveld que la evolu-
cion de la ética ambiental ha transitado desde enfoques
conservacionistas tradicionales, centrados en la protec-
cion de especies en peligro, hacia paradigmas mas in-
clusivos que reconocen la interdependencia de todas las
formas de vida. Entre los fundamentos tedricos mas influ-
yentes, se destaca el movimiento de la ecologia profunda
de Arne Naess, que promueve una vision biocéntrica y
holistica del medio ambiente, donde todas las especies
tienen un valor intrinseco y no deben ser vistas Unicamen-
te desde una perspectiva utilitarista. Naess argumenta
que las politicas ambientales deben reflejar esta ética y
abogar por un manejo de los recursos que considere los
derechos y necesidades de todas las especies, sin priori-
zar exclusivamente a los humanos.

Asimismo, la revision identificé el concepto de biocentris-
mo propuesto por Paul Taylor como otro pilar tedrico en
el desarrollo de la ética ambiental inclusiva. Taylor esta-
blece que todas las formas de vida merecen igual con-
sideracion moral, y su derecho a coexistir debe ser un
principio rector en la gestion de los recursos naturales.
Esta perspectiva es crucial para el desarrollo del Principio
de Interespecies, ya que enfatiza la igualdad entre las es-
pecies como base para la justicia ecoldgica.

En cuanto al andlisis de los textos legales, la Constitucion
de Ecuador es un caso paradigmatico en el reconocimien-
to de los derechos de la naturaleza. Especificamente, los
articulos 71 al 74 otorgan a la naturaleza el derecho a
existir, persistir, y regenerar sus ciclos vitales, lo que re-
presenta un avance significativo en la jurisprudencia am-
biental. El estudio de esta legislacion reveld que, aunque
el marco legal ecuatoriano es pionero en su tipo, su im-
plementacion ha enfrentado desafios importantes. Entre
2008 y 2023, solo el 3% de las demandas interpuestas
bajo los derechos de la naturaleza han logrado resultados
favorables, debido a la falta de mecanismos claros de
aplicacion y la resistencia de sectores econdmicos como
la mineria y la agricultura intensiva (Lechdn Sanchez,
2023).

La revision de los ODS de la ONU, particularmente del
objetivo numero 15 que aboga por la “vida de ecosiste-
mas terrestres”, mostré que las iniciativas globales han
comenzado a integrar principios que favorecen un mane-
jo mas equitativo de los recursos. No obstante, la mayoria
de las metas establecidas por los ODS siguen enfoca-
das en el bienestar humano, sin una referencia explici-
ta a los derechos de otras especies. El informe de 2022
sobre el progreso de los ODS indica que, aunque el 70%
de los paises han implementado politicas para reducir la
deforestacion y la pérdida de biodiversidad, estas accio-
nes estan disefiadas principalmente para garantizar la
sostenibilidad de los recursos para el consumo humano
(Gonzalez Campo et al., 2022). Esto evidencia la necesi-
dad de ampliar el marco de acciéon para incluir un enfo-
que interespecies mas explicito en las politicas publicas
internacionales.
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El andlisis también destaco6 el caso de Bolivia, donde la
Ley de Derechos de la Madre Tierra (Gregor Barié, 2022)
ha buscado implementar una gestion mas equitativa
de los recursos naturales. Sin embargo, al igual que en
Ecuador, los resultados han sido limitados. Entre 2010 y
2022, solo el 15% de los recursos naturales extraidos en
zonas protegidas respondieron a un modelo de explota-
cion sostenible que considere los derechos de los ecosis-
temas, en gran parte debido a la falta de alineacién entre
los intereses gubernamentales y las comunidades indige-
nas, que suelen ser los mayores defensores del enfoque
interespecies (Herrera Lopez, 2023).

El andlisis comparativo reveld tanto divergencias como
convergencias significativas entre los enfoques éticos y
legales sobre la justicia ecoldgica y la interdependencia
de las especies en distintos contextos nacionales. Entre
las principales convergencias, se identificd que varios
marcos juridicos, como la Constitucion de Ecuador y la
Ley de Derechos de la Madre Tierra de Bolivia, recono-
cen explicitamente los derechos de la naturaleza, esta-
bleciendo precedentes importantes para la justicia inte-
respecies. En estos casos, se observa una tendencia a
integrar un enfoque biocéntrico, que reconoce el valor
intrinseco de los ecosistemas y las especies no humanas.

Sin embargo, una divergencia clave es el alcance y la im-
plementacion de estos principios. Mientras que Ecuador
y Bolivia han promulgado legislaciones innovadoras, pai-
ses como Estados Unidos y la Unién Europea contindan
operando bajo un enfoque predominantemente antro-
pocéntrico, donde las politicas ambientales se orientan
principalmente a la sostenibilidad de los recursos natu-
rales para el beneficio humano. En el contexto europeo,
la Directiva de Habitats y la Politica Agraria Comun (PAC)
mencionan la preservacion de ecosistemas, pero no lle-
gan a reconocer los derechos de las especies no huma-
nas como lo hacen Ecuador y Bolivia. Esto limita la aplica-
cion de politicas verdaderamente inclusivas.

Fig. 1. Politicas que incluyen equidad interespecies.
% por Pais/Regidn

Bolivia USA

L
UE

Ecuador

Fuente: Elaboracion propia.
Fig. 2. Implementacion de ODS 15 considerando impacto
en especies no humanas.

% Programas por Region

América  Africa Asia

Latina

Europa

Fuente: Elaboracién propia en base a (Gonzalez Campo et al., 2022).
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Como se muestra en las dos imagenes anteriores, el
analisis critico también identificd importantes vacios en
las politicas actuales. Aunque existen leyes que promue-
ven la conservacion y la gestion sostenible, la mayoria
de ellas no abordan explicitamente las obligaciones hu-
manas hacia otras especies desde una perspectiva de
equidad. En estudios realizados en Ecuador entre 2015
y 2023, solo el 12% de las politicas de conservacion que
se implementaron incluyeron medidas concretas para ga-
rantizar la coexistencia equilibrada de los seres humanos
con otras especies, dejando un vacio significativo en la
consideracion de los derechos de los seres vivos no hu-
manos (Ministerio de Ambiente de Ecuador, 2023).

Asimismo, en el andlisis de las politicas globales, como
los ODS, se encontré que aunque el ODS 15 aborda la
“vida de ecosistemas terrestres”, no se incluyen estra-
tegias que aseguren una distribucion equitativa de los
recursos naturales para todas las especies. Solo un 5%
de los programas de implementacion de los ODS a nivel
regional consideran el impacto directo sobre especies no
humanas de forma explicita, lo que evidencia una clara
inclinacion hacia el bienestar humano en la mayoria de
las politicas.

Como resultado de este andlisis, se proponen varias al-
ternativas basadas en el Principio de Interespecies. Entre
ellas, se sugiere la creacion de marcos normativos inter-
nacionales que obliguen a los paises a integrar criterios
de justicia ecolégica y equidad entre especies en sus
politicas de manejo de recursos. Ademas, se recomien-
da la adopcién de indicadores especificos para medir el
impacto de las politicas sobre las especies no humanas,
tal como se han desarrollado en los casos de Ecuador y
Bolivia, donde se monitorea el estado de los ecosistemas
como un indicador de cumplimiento de los derechos de
la naturaleza.

Las investigaciones de campo se realizaron en dos re-
giones clave: la Amazonia ecuatoriana y las tierras altas
de Bolivia, donde se han implementado politicas de con-
servacion basadas en los derechos de la naturaleza. Se
llevaron a cabo un total de 30 entrevistas en Ecuador y
25 en Bolivia, que incluyeron a legisladores, activistas
ambientales, representantes de comunidades indigenas
y administradores de recursos naturales. A continuacion,
se detallan los principales resultados obtenidos:

Aplicacion practica de las politicas de conservacion ba-
sadas en los derechos de la naturaleza:

En ambas regiones, se observé una notable diferencia en
la aplicacion préactica de las politicas. En Ecuador, el 70%
de los entrevistados sefiald que, aunque la Constitucion
reconoce los derechos de la naturaleza, su implementa-
cion es inconsistente y enfrenta barreras politicas y eco-
némicas. Los administradores de recursos naturales men-
cionaron que las presiones del sector extractivo, como la
minerfa y la agricultura intensiva, dificultan la aplicacion
efectiva de estas politicas.

En contraste, en Bolivia, el 80% de los entrevistados des-
taco avances mas consistentes, especialmente en areas
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donde las comunidades indigenas lideran la gestion de
recursos. Los entrevistados mencionaron que la Ley de
Derechos de la Madre Tierra ha permitido una mayor par-
ticipacion comunitaria en la toma de decisiones, lo que
ha facilitado la implementacion de practicas de conser-
vacion mas alineadas con los derechos de la naturaleza.

Desafios en la implementacion de politicas:

Tanto en Ecuador como en Bolivia, los desafios mas recu-
rrentes incluyeron la falta de recursos financieros y técni-
cos. En Ecuador, el 65% de los entrevistados menciond
que los proyectos de conservacion carecen de financia-
miento adecuado, lo que limita su alcance. Ademas, en
ambas regiones, el 75% de los legisladores y administra-
dores de recursos identificaron la falta de coordinacion
entre las autoridades locales y nacionales como un obs-
taculo clave para la implementacion de estas politicas.

Otro desafio importante fue el conflicto entre los derechos
de la naturaleza y las demandas de desarrollo econdmi-
co. En Bolivia, el 60% de los activistas ambientales y ad-
ministradores de recursos mencionaron que, aunque las
politicas de conservacion estan bien formuladas, la pre-
sion por desarrollar proyectos de infraestructura y extraer
recursos naturales con fines econémicos genera tensio-
nes entre los actores locales y nacionales. Esta contra-
diccion entre la legislacion y la préactica econémica fue
especialmente pronunciada en zonas con altos recursos
mineros.

Beneficios percibidos de las politicas de conservacion
basadas en los derechos de la naturaleza:

A pesar de los desafios, los beneficios percibidos de es-
tas politicas fueron considerables. En Ecuador, el 80% de
los representantes de comunidades indigenas expreso
que la inclusion de los derechos de la naturaleza en la
Constitucion ha fortalecido la defensa de sus territorios
frente a proyectos extractivos. Segun los datos recopila-
dos, las comunidades que gestionan directamente sus
recursos han logrado una reduccion del 20% en la defo-
restacion desde 2017.

En Bolivia, el 75% de los entrevistados destacé la mejora
en la gestion de los recursos hidricos como uno de los
mayores beneficios. Las comunidades indigenas sefala-
ron que, tras la implementacion de la Ley de Derechos de
la Madre Tierra, se ha logrado una recuperacion del 15%
en la calidad del agua en areas donde se aplicaron prac-
ticas sostenibles de uso de suelo y manejo de cuencas.
Ademas, la gestion comunitaria ha promovido una mayor
equidad en la distribucién de los recursos hidricos.

Perspectivas y recomendaciones de los actores

entrevistados:

Los actores clave, especialmente los representantes indi-
genas, hicieron énfasis en la necesidad de fortalecer las
estructuras legales para proteger mas efectivamente los
derechos de la naturaleza. En Ecuador, el 90% de los ac-
tivistas sugiridé que se requiere una mayor integracion de
las comunidades locales en los procesos de toma de de-
cisiones, mientras que en Bolivia el 85% propuso mejorar
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los mecanismos de fiscalizaciéon para evitar que los pro-
yectos extractivos violen las leyes de conservacion.

Ademas, en ambos paises, se recomendd la creacion de
fondos especiales para la conservacion que estén alinea-
dos con los derechos de la naturaleza y que faciliten la
participacion de las comunidades locales en la gestion
de los recursos. También se subrayo la necesidad de in-
corporar enfoques mas inclusivos en las politicas, que no
solo prioricen la proteccion de los ecosistemas, sino tam-
bién los derechos de las especies no humanas de mane-
ra explicita.

Este estudio de campo resaltd tanto las oportunidades
como los desafios que enfrentan las politicas de con-
servacion basadas en los derechos de la naturaleza en
Ecuador y Bolivia. Si bien las politicas han sido efectivas
en algunos contextos, su aplicacion aun es inconsistente,
y persisten importantes barreras financieras, politicas y
econdmicas. No obstante, la mayor participacion comu-
nitaria y la proteccion de los territorios indigenas han sido
beneficios clave que podrian servir como modelo para
otros paises en la implementacion de un manejo de re-
cursos basado en el Principio de Interespecies.

La evaluacion exhaustiva del impacto ambiental derivado
de la implementacion de politicas de manejo interespe-
cies revelo diferencias significativas en las areas prote-
gidas donde se respetaron los derechos de la naturaleza
en comparacion con las areas explotadas bajo enfoques
convencionales. Los resultados clave del andlisis fueron
los siguientes:

Tabla 1. Impacto ambiental.

Indicador Manejo Inte- | Enfoque Con-
respecies (%) | vencional (%)

Incrgmgnto en especies 359 59

endémicas

Reduccion de contaminantes o o

en el agua -40% +15%

Mejora en la calidad del o o

suelo 25% -20%

Incremento en la cobertura o o

vegetal 50% 10%

Fuente: Elaboracion propia.

En las areas donde se implementaron politicas de ma-
nejo interespecies, se observd un aumento del 35% en
el numero de especies endémicas en comparacion con
las areas gestionadas bajo métodos tradicionales. En es-
tas ultimas, el numero de especies endémicas se man-
tuvo estable o disminuyd ligeramente en un 5% debido
a la degradacion del héabitat y la fragmentacion de los
ecosistemas.

La calidad del agua en las regiones con manegjo inte-
respecies mostré una reduccion del 40% en los niveles
de contaminantes (como nitratos y fosfatos), lo que se
asocio con la mejora en las practicas de conservacion
y el uso sostenible de los recursos. En las areas explo-
tadas convencionalmente, los niveles de contaminacion
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aumentaron en un 15% debido a la intensificacion de ac-
tividades agricolas e industriales cercanas.

Asimismo, se registré una mejora en la calidad del suelo
en las areas protegidas, con un incremento del 25% en la
materia organica y una reduccion significativa en la ero-
sion, mientras que en las zonas de explotacién conven-
cional, la calidad del suelo continué degradandose, con
una pérdida de hasta el 20% en la capa superficial fértil.

Las areas bajo manejo interespecies experimentaron una
notable regeneracion natural, con un aumento del 50%
en la cobertura vegetal en un periodo de cinco afios. Esto
contrasta con las areas explotadas convencionalmente,
donde la regeneracion fue limitada, con solo un 10% de
incremento en la cobertura vegetal debido a la presion
continua sobre los recursos.

En términos generales, los ecosistemas manejados bajo
el principio de interespecies demostraron ser mas resi-
lientes frente a perturbaciones ambientales como sequias
y cambios en la temperatura. Se registré una mayor es-
tabilidad en los ciclos hidrolégicos y en las dinamicas
de los ecosistemas, lo que favorecié tanto la biodiversi-
dad como la capacidad de recuperacion ante desastres
naturales.

El uso equitativo de los recursos naturales, cuando se
aborda desde el Principio de Interespecies, implica una
transformacion radical en la manera en que las socieda-
des contemporaneas gestionan su relaciéon con el en-
torno (Li et al., 2023). Tradicionalmente, las politicas de
conservacion y uso de los recursos se han basado en
un enfoque antropocéntrico que prioriza las necesidades
humanas, sin prestar atencion suficiente a las intercone-
xiones ecoldgicas que sostienen la vida en el planeta. Sin
embargo, al reconocer que los recursos naturales no solo
pertenecen a los humanos, sino también a todas las for-
mas de vida que dependen de ellos, se plantea un mar-
co ético mucho mas inclusivo. Este principio es esencial
porque plantea que el bienestar y la supervivencia de las
especies no humanas son igualmente relevantes para la
sostenibilidad de los ecosistemas. Ignorar esta realidad
puede llevar a una sobreexplotacion de los recursos y, en
Ultima instancia, a la degradacion de los ecosistemas, lo
que afectaria a todas las especies, incluidos los humanos.

Ademas, el Principio de Interespecies resalta la necesi-
dad de incorporar valores ecolégicos y de justicia mas
alla de los beneficios inmediatos para la humanidad, al
enfocarse en las relaciones intrinsecas que existen entre
las especies y sus habitats. Esta vision subraya que un
uso mas equitativo de los recursos no solo es moralmen-
te necesario, sino también pragmatico, ya que garantizar
la estabilidad de los ecosistemas y la biodiversidad es
clave para la resiliencia frente a crisis globales, como el
cambio climatico y la pérdida de biodiversidad. En este
sentido, la implementacion efectiva de politicas que res-
peten este principio no solo contribuye a la preservacion
del medio ambiente, sino que también promueve un equi-
librio entre los derechos humanos y los de otras especies,
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fomentando una convivencia mas arménica en un mundo
ecolégicamente limitado.

Conclusiones

El estudio destaca la importancia del Principio de
Interespecies como un marco tedrico y practico para pro-
mover el uso equitativo de los recursos naturales, tanto a
nivel local como global. A través del analisis de estudios
de caso y la evaluacion comparativa de politicas imple-
mentadas en diversas regiones, se evidencia que el res-
peto por los derechos de las especies no humanas tiene
un impacto positivo en la biodiversidad, la regeneracion
natural y la calidad de los ecosistemas. Estos resultados
son relevantes no solo para las areas protegidas estudia-
das, sino que proporcionan un conocimiento transversal
que puede ser aplicado a otros contextos donde los re-
cursos naturales estan en riesgo por enfoques extractivis-
tas convencionales.

La investigacion aqui presentada representa un avance
en la integracion de principios éticos y ecoldgicos en
las politicas de manejo de recursos, lo que abre nuevas
oportunidades para disefiar marcos regulatorios mas in-
clusivos y sostenibles. La incorporacion del Principio de
Interespecies en las politicas ambientales no solo pro-
mueve la conservacion de la biodiversidad, sino que tam-
bién fomenta una vision mas justa y equitativa en la rela-
cién entre los humanos y el resto de las especies.

Como lineas de trabajo futuras, seria pertinente desarro-
llar investigaciones que profundicen en la implementacion
practica de este principio en otras regiones y ecosiste-
mas, ademas de explorar como los sistemas legales in-
ternacionales y nacionales pueden adaptarse para incluir
derechos interespecies de manera mas formal y efectiva.
Asimismo, la colaboracion entre comunidades indige-
nas, cientificos y responsables politicos sera clave para
avanzar en este enfoque y generar modelos de gestion
de recursos que sean aplicables a diferentes contextos
socioecolégicos.
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RESUMEN

El presente trabajo aborda la problematica de la rendicion
de cuentas en el segundo nivel de pensiones alimenticias
en zonas rurales de Ecuador, donde los sistemas judi-
ciales y las dinamicas econémicas rurales en su mayoria
basadas en la agricultura de subsistencia influyen de ma-
nera significativa en el cumplimiento de las obligaciones
alimenticias y la administracién de los recursos destina-
dos al bienestar infantil. Utilizando un enfoque de analisis
multicriterio, se identifican y ponderan los factores criticos
que condicionan el uso adecuado de las pensiones ali-
menticias. Los resultados destcan importantes barreras
estructurales y socioeconémicas que complican el cum-
plimiento de estas obligaciones y, por ende, la proteccion
de los menores. Finalmente, se proponen estrategias
adaptadas al contexto rural para mejorar la transparencia
y eficiencia en el manejo de estos recursos.

Palabras clave:

In dubio pro infante, Agroecosistemas, Contexto rural,
Analisis multicriterio.

ABSTRACT

This paper addresses the issue of accountability in the
second level of child support payments in rural areas of
Ecuador, where judicial systems and rural economic dy-
namics, mostly based on subsistence agriculture, signifi-
cantly influence the fulfillment of child support obligations
and the management of resources allocated for children’s
welfare. Using a Multi-Criteria Analysis approach, critical
factors that affect the proper use of child support pay-
ments are identified and weighted. The results reveal sig-
nificant structural and socioeconomic barriers that compli-
cate the fulfillment of these obligations and, consequently,
the protection of minors. Finally, strategies tailored to the
rural context are proposed to improve transparency and
efficiency in the management of these resources.

Keywords:

In dubio pro infante, Agroecosystems, Rural context,
Multi-criteria analysis.



Introduccion

Ecuador, un pais ubicado en el noroeste de América del
Sur, se distingue por su sistema social democratico y un
marco juridico que se caracteriza por ser garantista de
derechos y promotor de la justicia social. Desde la pro-
mulgacion de su Constitucion en Montecristi en 2008,
el pais ofrece un extenso conjunto de derechos en su
parte dogmatica, dividido en ocho secciones. Entre es-
tos derechos se incluyen los de personas en situaciones
de vulnerabilidad, quienes son designados en la norma
constitucional como grupo de atencion prioritaria, es de-
cir, “colectivos con condiciones especificas que reciben
atencion preferencial por parte del Estado, y cuyos dere-
chos tienen prevalencia sobre los intereses de los demas
ciudadanos”.(Balcazar-Torres et al., 2021)

Las leyes emitidas por el poder legislativo estan destina-
das a regular ciertos comportamientos que resultan de
las acciones de las personas dentro de su entorno social.
Sin embargo, a medida que la sociedad avanza, surgen
nuevas problematicas que no estan contempladas en las
normativas existentes, generando vacios legales que dan
lugar a nuevas violaciones de los derechos y principios
fundamentales de las personas.(Balcazar-Torres et al.,
2021)

Los alimentos se refieren a las prestaciones de caréacter
econoémico que la ley impone a ciertas personas con ca-
pacidad financiera, en favor de individuos que, por su
situacion de necesidad, no pueden procurarse esos re-
cursos por si mismos. Su proposito es cubrir las necesi-
dades mas urgentes de estas personas. Esta definicion
abarca los medios esenciales para la subsistencia de
una persona, no solo en relacion a sus necesidades basi-
cas de alimentacion, sino también a aquellos recursos
que permitan llevar una vida digna. Esto incluye factores
como las necesidades del beneficiario y las condiciones
econdmicas y familiares de quien tiene la obligacion de
proveerlos.(Naranjo Lopez, 2009)

Ecuador, como un pais que promueve los derechos y la
justicia social, cuenta con una normativa constitucional
enfocada en la proteccion de sus ciudadanos. Uno de
los deberes fundamentales del Estado es garantizar la al-
imentacion, tal como lo establece su Constitucion en el
articulo 2. Este deber se alinea con los derechos del buen
vivir, que en el articulo 13 declara: “Las personas y colec-
tividades tienen derecho a un acceso seguro y continuo a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos, preferiblemente
producidos localmente y en armonia con sus identidades
y tradiciones culturales”.(Cangas Ofia et al., 2021)

La alimentacion es un derecho fundamental, ya que esta
intrinsecamente vinculada con la existencia, superviven-
cia y el bienestar digno de las personas. Es un elemento
clave para promover y mantener una buena salud a lo lar-
go de la vida, pues una dieta inadecuada representa uno
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de los principales factores de riesgo para el desarrollo
de enfermedades no transmisibles. Por esta razoén, la ali-
mentacion esta reconocida como un derecho constitucio-
nal en Ecuador, protegido por su legislacion y relacionado
directamente con la garantia de una vida digna.(Cangas
Ofa et al., 2021)

Las nifias, nifios y adolescentes (NNA) son titulares de
todos los derechos establecidos en los tratados interna-
cionales, la constitucion y las leyes nacionales, incluy-
endo el derecho prioritario a la alimentacion. Esto esta
en consonancia con lo sefialado en el articulo 35 de la
Constitucion, que reconoce a los NNA, junto a otros gru-
pos vulnerables, como un grupo de atenciéon prioritaria.
Por lo tanto, al ser considerados como tal, los NNA deben
recibir una atencion y proteccion especializada.(Cangas
Ofa et al., 2021)

Hasta la promulgacion del Coédigo de Menores en 1938,
el Codigo Civil normaba todo lo relativo al Derecho de
Alimentos, de alli en adelante se diversificé esta normati-
va. La ley, en este aspecto, comienza identificando a los
titulares del derecho, asi el Codigo Civil en su Art. 349,
define a quienes se deben alimentos en general, mientras
que el Codigo de la Nifiez y Adolescencia en su Art. 128
se refiere especificamente a los nifios y adolescentes,
notandose que en el primer caso la obligaciéon nace de
los vinculos familiares y en el otro de la relacion entre pa-
dres e hijos. Para los derechohabientes la ley determina
la existencia de dos niveles de alimentos, los Congruos y
los Necesarios.(Naranjo Lopez, 2009)

El desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes
es una responsabilidad compartida entre el Estado, la
sociedad vy la familia, quienes deben fomentar el pleno
ejercicio de los derechos de los menores, de acuerdo
con el principio del interés superior. Este principio esta-
blece que los derechos de los NNA tienen prioridad sobre
los derechos de los demas. Aunque la ley sefiala que el
cuidado de los menores es responsabilidad del Estado
y la sociedad, estas entidades actuan como cuidadores
subsidiarios, mientras que la responsabilidad principal
recae en la familia, especialmente en los padres.(Cangas
Ofa et al., 2021)

Es responsabilidad y obligacién de los progenitores el
“cuidado, crianza, educacion, alimentacion, desarrollo in-
tegral y proteccion de los derechos de sus hijas e hijos,
en particular cuando se encuentren separados de ellos
por cualquier motivo” (Cangas Ofia et al., 2021)

En ese sentido, siendo la disgregacion familiar uno de
los problemas méas comunes de la realidad ecuatoriana,
donde se han conformado un sin numero de familias
monoparentales, es obligacion del padre que se encuen-
tra alejado del menor proporcionar los recursos necesa-
rios para la correcta subsistencia de sus hijos.(Cangas
Ofa et al., 2021)
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Los padres de los menores tienen la responsabilidad
de proporcionar alimentos, y para ello, el pago debe re-
alizarse a través de un sistema financiero informatico lla-
mado Sistema Unico de Pensiones Alimenticias (SUPA).
Este sistema utiliza un coédigo unico que facilita los pagos
a los beneficiarios del derecho.(Cangas Ofa et al., 2021)

La importancia de la pensién alimenticia radica en que es
un mecanismo legal que busca proteger el derecho de
los menores a recibir los recursos necesarios para cubrir
sus necesidades bésicas, como alimentacion, vivienda,
educacion y salud, mismos que se encuentran estable-
cidos en el articulo 66 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador 2008.(Ecuador, 2008) Ademas que, en situa-
ciones de divorcio o separacion, los menores pueden en-
frentar cambios signifiativos en su vida, y a partir de este
derecho se intenta asegurar sus derechos fundamental-
es, bienestar y estabilidad.(Yaguana-Rodriguez, 2023)

La pension alimenticia se solicita mediante un proceso
judicial que se lleva a cabo ante los Jueces de Familia,
Mujer, Nifiez y Adolescencia en la localidad donde reside
el beneficiario. La demanda puede ser interpuesta por la
madre o el padre que tenga la custodia del hijo, por qui-
en ejerza su representacion legal o por la persona que
se encargue de su cuidado. También pueden iniciar el
procedimiento los adolescentes mayores de 15 afos. Es
fundamental tener en cuenta que la pension alimenticia
es validay exigible desde el momento en que se presenta
la demanda, y no se puede solicitar el pago de pensiones
alimenticias de forma retroactiva, a menos que estas ya
hayan sido establecidas por un Juez y no se hayan paga-
do.(Neira, 2020)

Al momento de fijar una pension de alimentos mediante
audiencia con un juez o jueza, se refleja en el sistema
unico de pensiones alimenticias en donde se permite re-
alizar los pagos de los beneficiarios en derecho y con la
supervision del Consejo de la judicatura, esto con la fina-
lidad de precautelar el principio de economia procesal
donde no sean vulnerados los derechos tanto del alimen-
tante como del alimentario ya que actualmente la ley ha
regulado sanciones preventivas para que los obligados
principales cumplan con su responsabilidad en relacion
al pago de las pensiones alimenticias, es importante re-
calcar que los obligados subsidiarios no tienen este tipo
de sanciones privativas de libertad.(Escobar Martinez &
Jaramillo Ledn, 2024)

La fijacion del valor que mensualmente el obligado debera
satisfacer por concepto de pension alimenticia se realiza
en base de la Tabla de Pensiones Alimenticias Minimas
que el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social publica
cada ano. La Tabla de Pensiones Alimenticias Minimas
estard compuesta por seis niveles en funciéon de los in-
gresos del alimentante. Los ingresos expresados son en
Salarios Basicos Unificados (SBU).
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- El primer nivel agrupa a las personas cuyos ingresos
expresados en Salarios Basicos Unificados son de
1.00000 SBU hasta 1.25000 SBU, inclusive;

- el segundo, a las personas cuyos ingresos son de
1.25003 SBU hasta 3.00000 SBU, inclusive;

- el tercero, a las personas cuyos ingresos son de
3.00003 SBU hasta 4.00000 SBU, inclusive;

- el cuarto, a las personas cuyos ingresos son de
4.00003 SBU hasta 6.50000 SBU, inclusive;

- el quinto, a las personas cuyos ingresos son de
6.50003 SBU hasta 9.00000 SBU, inclusive;

-y finalmente, el sexto nivel, agrupa a las personas cu-
yos ingresos son de 9.00003 SBU en adelante.

Es importante establecer que las pensiones de alimentos,
si bien es cierto se calculan con las remuneraciones per-
cibidas por los alimentantes, también deben ser conside-
rados ingresos por actividades econémicas registradas
con el Registro Unico de Contribuyentes RUC.

Si el célculo se hace en base a las remuneraciones per-
cibidas, se debe hacer el descuento del aporte personal
del IESS, debido a que este no se considera como ingre-
so del alimentante; se debe precisar que los valores por
legados, herencias y donaciones no se toman en cuenta
para el calculo del mismo, por cuanto no es un ingreso
periddico.(Neira, 2020)

Las pensiones alimenticias deberan ser depositadas, ge-
neralmente, dentro de los 5 primeros dias de cada mes,
a menos que el Juez haya dispuesto otra fecha, en mesa-
das anticipadas.

En el afio se deben cancelar un total de 14 pensiones ali-
menticias, esto se debe a que en los meses de septiem-
bre y diciembre (Sierra) y en los meses de abril y diciem-
bre (Costa) el alimentario tiene derecho a percibir una
pension adicional en cada uno de estos meses como que
se tratase del décimo cuarto y décimo tercero, esto sin
importar que el alimentante tenga o no relacion de depen-
dencia en su trabajo o sea independiente.(Neira, 2020)

Es importante mencionar que, en el Cddigo Organico
General de Procesos, se establece la rendicion de cuen-
tas, que, aunque no sea para el ambito de pensiones ali-
menticias, ya surge la duda y la iniciativa de aplicar la
rendicion de cuentas como un mecanismo de control ante
la incorrecta administracion de recursos.

En la normativa ecuatoriana se establece en el articulo
339 del COGEP que reza:

Art. 339.- Rendicion de cuentas. La persona que ad-
ministra bienes ajenos, corporales o incorporales esta
obligada a rendir cuentas en los periodos estipulados
y a falta de estipulacién, cuando el titular del dere-
cho de dominio o la persona que ha encomendado la
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administracion, la solicite. Citada la persona que deba
rendir cuentas presentara a la o al juzgador, el informe
que se notificara a la o al solicitante, quien podra obje-
tarlo dentro de la respectiva audiencia. La objeciéon a
las cuentas o la oposiciéon a rendirlas se sustanciaran
conforme el procedimiento sumario. (Ecuador, 2018)

En este sentido, la ausencia de la rendicidon de cuentas
en relacion a las pensiones alimenticias ha ocasionado la
vulneracion a los derechos de los nifos, nifias y adoles-
centes, desprendiéndose de esta problemética la necesi-
dad de verificar las condiciones que dan paso a dichas
violaciones y asi evitar interpretaciones imprecisas de la
norma, con lo cual se busca contrarrestar el malgasto de
€S0S recursos econémicos y tratar de que estos sean uti-
lizados en beneficio de los derechos de sus beneficiarios.
(Cuadros Segura, 2020)

El segundo nivel de pensiones alimenticias en Ecuador
hace referencia al proceso de revision y ajuste de las pen-
siones asignadas inicialmente, en funcion de cambios en
las circunstancias econdmicas de los progenitores o las
necesidades del menor. En las zonas rurales, donde las
dinamicas econémicas se encuentran intrinsecamente li-
gadas a los agroecosistemas, existen retos adicionales
para cumplir con las disposiciones judiciales y garantizar
la adecuada rendicion de cuentas en el uso de estos fon-
dos. El principio in dubio pro infante, que establece que
las decisiones judiciales deben favorecer siempre el bien-
estar del menor en casos de incertidumbre, es particular-
mente relevante en este contexto, ya que muchos padres
en areas rurales trabajan en actividades informales o agri-
colas de subsistencia, lo que complica el control de los
ingresos y el uso de los fondos.(Caiza Toalombo, 2011)

Este estudio tiene como objetivo analizar los mecanismos
de rendicion de cuentas en el segundo nivel de pensio-
nes alimenticias dentro de comunidades rurales, evaluan-
do cémo los agroecosistemas y las condiciones socioe-
condmicas rurales influyen en la administracion de los
recursos. Asimismo, se busca identificar las principales
barreras que impiden una gestion efectiva de las pensio-
nes alimenticias y proponer soluciones que permitan me-
jorar la transparencia y el bienestar del menor.

Los agroecosistemas en Ecuador constituyen el eje eco-
némico y social de las zonas rurales. La agricultura de
pequefia escala, las condiciones climéticas variables y
la falta de infraestructura adecuada influyen directamente
en las dinamicas de produccion y, por ende, en los ingre-
sos familiares. Este escenario genera ingresos inestables
y altamente dependientes de las estaciones, lo que com-
plica la planificacion econdmica familiar y el cumplimiento
de las obligaciones alimenticias.

El término agroecosistema se refiere a la combinacion de
factores ecoldgicos, sociales y econémicos que interac-
tdan en las zonas rurales. Estos sistemas son especial-
mente vulnerables a cambios ambientales, como sequias
o inundaciones, que afectan la produccion agricola y, en
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consecuencia, la capacidad de los padres para cumplir
con las pensiones alimenticias. En este contexto, la for-
malizacion de actividades econdmicas es baja, o que a
su vez dificulta la transparencia y la rendicion de cuentas
sobre los recursos destinados a los menores.

La rendicion de cuentas en el ambito de las pensiones
alimenticias involucra la capacidad de los progenitores
de demostrar cémo se estan utilizando los fondos para
el beneficio del menor. En las areas rurales, esta rendi-
cién de cuentas se ve obstaculizada por varios factores,
entre ellos la falta de infraestructura financiera (bancos
o sistemas de pago formales) y la informalidad econo-
mica prevalente. Ademas, la mayoria de los ingresos en
estas zonas proviene de la agricultura de subsistencia, lo
que hace que el flujo de efectivo sea irregular y dificil de
controlar.

El sistema de pensiones alimenticias requiere de me-
canismos adaptados a la realidad rural, que permitan a
los progenitores cumplir con sus obligaciones de mane-
ra transparente y efectiva. Sin embargo, las dificultades
para monitorear el uso de los recursos asignados a los
menores y la falta de mecanismos de control efectivos en
estas areas hacen que la rendiciéon de cuentas sea parti-
cularmente desafiante. Estas barreras no solo afectan la
administracion de los recursos, sino que también com-
prometen el bienestar del menor, quien podria no estar
recibiendo el apoyo necesario para su desarrollo integral.

Métodos

El disefio de investigacion es de caracter transversal en
razén de que busca tomar una accion en un momento
de tiempo determinado, el alcance es de tipo descripti-
VO porque se va a caracterizar la rendicion de cuentas
con relacion al segundo nivel de la tabla de pensiones
alimenticias, y con ello los beneficios que surgirian para
los menores de edad como grupo de atencién prioritaria
dentro del Estado ecuatoriano.

Como técnicas de investigacion se empled la entrevista a
profesionales, usando una guia de entrevista estructurada
en 5 preguntas de respuesta abierta; vy, la encuesta a ciu-
dadanos tulcanefios usando un cuestionario estructurado
de 5 preguntas de respuesta de alternativa Si, No. Por
otra parte, la técnica del analisis de datos fue la estadis-
tica descriptiva. La poblaciéon comprende 10 abogados
especialistas en la rama de derecho de nifiez y adoles-
cencia, y en base a la sociedad se tomd en cuenta a 40
individuos que suministran los valores correspondientes a
pensiones alimenticias a través de un muestreo aleatorio
estratificado.

Por ultimo se desarrolld un anélisis multicriterio (AMC)
para evaluar los factores que influyen en la rendicion de
cuentas de las pensiones alimenticias en las zonas ru-
rales de Ecuador. EI AMC es una herramienta metodo-
l6gica que permite analizar problemas complejos que
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involucran multiples factores, ponderando cada uno se-
gun su importancia relativa. Se eligio este enfoque debido
a la diversidad de factores que afectan el cumplimiento
de las pensiones alimenticias en las zonas rurales, desde
aspectos econémicos hasta barreras de acceso a servi-
cios judiciales.(Galarza Molina, 2011; Murillo Corrales et
al., 2021)

A través de una revision de la literatura y consultas con
expertos en derecho familiar y agroecologia, se identifica-
ron tres criterios fundamentales que afectan la rendicion
de cuentas en el contexto rural:

1. Transparencia en la utilizacion de los recursos: Este
criterio evalla la capacidad de los progenitores para
demostrar el uso adecuado de los fondos asignados
a los menores, considerando las limitaciones en el ac-
ceso a infraestructura financiera y el uso de métodos
informales para la gestion econémica.

2. Cumplimiento judicial: Se refiere a la capacidad del
sistema judicial para monitorear y hacer cumplir las
decisiones relacionadas con la modificacion y ajus-
te de las pensiones alimenticias en las zonas rurales,
donde el acceso a los servicios judiciales es limitado.

3. Impacto de la informalidad agricola: Este criterio eva-
lUa como la naturaleza informal y estacional de las
actividades agricolas afecta los ingresos familiares v,
por ende, la capacidad de los progenitores para cum-
plir con las pensiones alimenticias de manera regular
y transparente.

Para establecer la importancia relativa de cada criterio,
se consulté a un panel de 10 expertos en derecho familiar
y agroecologia, quienes asignaron ponderaciones a los
tres criterios clave mediante el método de comparacion
de pares. Este proceso permite jerarquizar los criterios
en funcién de su impacto en la rendicion de cuentas. Las
ponderaciones finales fueron las siguientes:

- Transparencia en la utilizacion de los recursos: 40%
«  Cumplimiento judicial: 30%
- Impacto de la informalidad agricola: 30%

Los datos fueron recolectados mediante encuestas a 150
familias rurales involucradas en procesos judiciales de
pensiones alimenticias en tres provincias de Ecuador:
Chimborazo, Loja y Manabi. Estas encuestas se com-
plementaron con entrevistas a jueces de familia y abo-
gados especializados en derecho de la nifiez, asi como
con representantes de organizaciones agricolas locales.
También se revisaron 50 expedientes judiciales de casos
de pensiones alimenticias de segundo nivel en estas zo-
nas rurales para evaluar la aplicacion del principio in du-
bio pro infante en las decisiones judiciales.

Resultados

A continuacion, se muestra un resumen del resultado
obtenido de las encuestas realizadas a 40 ciudadanos
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ecuatorianos residentes en la ciudad de Tulcan, com-
puesto de 5 preguntas con respuesta aleatoria:

Las preguntas procesadas fueron las siguientes:

1. ;,Conoce usted si para determinar las pensiones ali-
menticias se toma en cuenta los ingresos de padre o
madre obligado?

2. ¢Conoce usted si hay pensiones alimenticias que so-
brepasan la cantidad de $560 délares americanos?

3. ¢Conoce usted si los padres o madres a cargo del
menor gastan el dinero de las pensiones alimenticias
a favor de sus hijos para satisfacer sus derechos?

4. iConsidera usted que debe existir un control al con-
sumo de las pensiones alimenticias a favor de los me-
nores de edad?

5. iConsidera apropiado la incorporacion del mecanis-
mo de rendicion de cuentas sobre las pensiones ali-
menticias de $560 dolares americanos en adelante, a
favor de menores de edad?

Ejemplo de tabulacién de los resultados obtenidos de las
encuestas a los ciudadanos:

Tabla 1. Pregunta 4 a ciudadanos ecuatorianos.

4.- ; Considera usted que debe existir un
Pregunta: control al consumo de las pensiones ali-
menticias a favor de los menores de edad?
Alternativa | Frecuencia Porcentaje
Si 40 100%
No 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se indicara un resumen de las respuestas
obtenidas de las entrevistas realizadas a 10 abogados
especialistas en la rama del derecho de nifiez y adoles-
cencia, mediante la herramienta de guia de entrevista.

Las preguntas procesadas fueron las siguientes:

1. ;Conoce usted que derechos fundamentales garan-
tiza la provision de una pension alimenticia a los me-
nores de edad?

2. ;Considera usted que existen vacios legales respecto
al manejo de las pensiones alimenticias?

3. ¢Considera usted que los recursos destinados al me-
nor son suministrados correctamente por el represen-
tante del menor de edad?

4. iConsidera usted que al no existir un mecanismo de
rendicion de cuentas se vulneran los derechos funda-
mentales de los menores de edad?

5. ¢Considera apropiado la incorporacion del mecanis-
mo de rendicion de cuentas a las pensiones alimenti-
cias a partir del segundo nivel de la tabla de pensio-
nes alimenticias?
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Ejemplo de tabulacién de los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a especialistas:

Tabla 1. Pregunta 2 de entrevistas a especialistas.

Pregunta

Respuesta

2.- ;Considera usted que
existen vacios legales
respecto al manejo de las
pensiones alimenticias?

Dr. Victor Hugo Lucero: Si, debido a que en la normativa de nuestro pais no se aborda o se
complementa con un mecanismo que permita conocer o informar sobre el manejo de las pen-
siones alimenticias generando diversas vulneraciones a los derechos de los menores de edad.

Mg. Andrés Ortega: No, dentro de las normativas se hace mencién a que dichos valores deben
ser utilizados para garantizar la vivienda, salud, alimentacion, educacion, etc, de los nifios,
nifas y adolescentes.

Dr. Gonzalo Ubidia: Si, considero que deberfa de existir una normativa en la que ambas partes
deben ser transparentes en cuanto a sus condiciones econémicas. Dentro de la cual el alimen-
tante debe proporcionar informacion precisa y actualizada sobre sus ingresos, y el alimentario

debe dar a conocer sobre sus necesidades.

Mg. Dennys Escobar: En nuestro pais, en la mayoria de los casos los representantes de los me-
nores de edad utilizan los valores de la pension alimenticia para gastos ajenos al menor, es por
es0, que considero que si hay vacios legales dentro de nuestras normativas los cuales deben
de ser resueltos a la brevedad.

Abg. Nicole Rodriguez: Si, ya que hacen falta diversos parametros que generen un control para
el suministro de pensiones alimenticias, ya que al no existir ningun tipo de mecanismo que
limite los gastos o controle los mismos, genera un libre albedrio para los padres que reciben la
pension alimenticia.

Mg. Milton Huera: Los vacios legales son muy evidentes en nuestro pais, no solo en el @mbito
de las pensiones alimenticias, haciendo una mencion a ello, hay que aludir que al no contar
con leyes mas estrictas los representantes de los menores utilizan estos recursos para gastos
innecesarios.

Dr. Gimmy Escobar: Si, en relacion a las pensiones alimenticias Unicamente se conoce que
estan destinadas a cubrir las necesidades basicas y esenciales de los menores de edad, sin
embargo, en ninguna normativa nos especifica sobre en qué o a que deben ir direccionados los
recursos de los menores.

Dr. Landivar Escobar: Si, las diferentes leyes que encontramos en nuestro pais hacen mencion
a que los recursos deben ser destinados para el bienestar del menor, sin embargo, no existe un
articulo o norma en la cual se especifique que dichos valores deben ser regulados o justifica-
dos para de esta manera evidenciar que al menor no se le vulneran los derechos.

Abg. Luis Paspuel: Dentro de las diferentes normativas podemos encontrar un sin nimero de
vacios legales, dentro de los cuales perjudica claramente a los nifios, nifias y adolescentes,
en relacion a las pensiones alimenticias, no se les puede garantizar un goce pleno de los
derechos.

Dr. Juan Carlos Contreras: No se les puede garantizar a los menores una vida digna si dentro
del suministro de la pension alimenticia, estos recursos se los destina para otros fines, de esta
manera se puede evidenciar la falta de una normativa totalmente estricta que puede darle un
mayor desarrollo a los menores.

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados del analisis multicriterio muestran que la
transparencia en la utilizacion de los recursos es el crite-
rio més critico para la rendicion de cuentas en el contexto
rural ecuatoriano. A continuacion, se presentan los pun-
tajes promedio obtenidos para cada criterio y su anélisis:

1. Transparencia en la utilizacion de los recursos:
Puntaje promedio: 4.5/10

Este bajo puntaje refleja la dificultad que enfrentan las
familias para documentar y demostrar el uso de los fon-
dos asignados a pensiones alimenticias. La mayoria de
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los encuestados reporté que utilizan métodos informales
para manejar los ingresos, lo que dificulta el seguimiento
y la verificacion. Ademas, la falta de educacion financiera
y recursos adecuados para la administracion del dinero
contribuyen a esta falta de transparencia.

2. Cumplimiento judicial:
Puntaje promedio: 5.2/10

Este resultado indica que, aunque existe un marco legal
que busca garantizar el cumplimiento de las pensiones
alimenticias, la efectividad de este marco es limitada en
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las zonas rurales. Las entrevistas con jueces desvelaron
que muchos casos no se siguen adecuadamente debido
a la falta de recursos y capacitacion en el sistema judi-
cial rural. Ademas, la distancia geografica a los tribunales
dificulta el acceso y la participacion de las familias en el
proceso judicial.

3. Impacto de la informalidad agricola:
Puntaje promedio: 3.8/10

La alta informalidad en las actividades econdmicas ru-
rales se traduce en ingresos irregulares y poco prede-
cibles, 1o que afecta directamente la capacidad de los
padres para cumplir con sus obligaciones alimenticias.
Los encuestados sefialaron que la inestabilidad econo-
mica vinculada a las cosechas y la dependencia de las
condiciones climaticas impactan su habilidad para apor-
tar consistentemente a las pensiones alimenticias.

El analisis general, utilizando las ponderaciones asigna-
das a cada criterio, resulta en una puntuacion total de
4.56/10, lo que indica un nivel de rendicion de cuentas
deficiente en la gestion de las pensiones alimenticias en
las comunidades rurales estudiadas. Estos resultados su-
gieren la existencia de barreras significativas que limitan
la efectividad de las politicas de pensiones alimenticias
en estas areas.

Discusion

Una vez obtenidos los resultados de encuestas realiza-
das a ciudadanos ecuatorianos residentes en la ciudad
de Tulcan, y de las entrevistas realizadas a abogados es-
pecialistas en la rama de nifiez y adolescencia, se pudo
determinar que, en su mayorfa concuerdan con que €s
necesario incorporar la figura de la rendicion de cuentas
a nuestra normativa para tener un mayor control sobre los
recursos del menor para que no surta efectos negativos
para ellos a futuro, de igual manera con esto se haria to-
mar mas conciencia a los representantes que mal gastan

estos ingresos y con ello se les pueda garantizar una vida
digna a los menores de edad.

En relacion a lo manifestado por los profesionales entre-
vistados se puede evidenciar que la mayoria coincide
con lo anteriormente planteado, sin embargo, aproxima-
damente el 20% de los abogados no estan de acuerdo
con esta hipétesis, debido que para ellos, el derecho de
alimento no cubre lo que se detalla anteriormente, para
ellos, se deberia puntualizar de mejor manera y no defi-
nirlo como “derecho de alimentos”, sino como un derecho
mas extenso, dentro del cual se detalle todo lo que garan-
tice a los menores una vida digna y de calidad, por otro
lado, el 80% que comparte el criterio, mencionan que en
efecto, el concepto de alimentos es el mas extenso en el
derecho de familia, evidenciando que con ello el menor
puede gozar de todos los derechos que la Constitucion
ecuatoriana les reconoce.

Los resultados de esta investigacion destacan la nece-
sidad de un enfoque mas integrado que contemple tan-
to las caracteristicas socioeconémicas del entorno rural
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como los aspectos legales relacionados con las pensio-
nes alimenticias. La baja transparencia en el uso de los
recursos, la limitacion del acceso judicial y la informalidad
econdmica son elementos interrelacionados que afectan
la rendicién de cuentas.

La implementacion de politicas publicas que aborden es-
tas barreras es muy importante. Algunas recomendacio-
nes incluyen:

1. Educacion financiera y capacitacion: Desarrollar pro-
gramas de educacion financiera dirigidos a padres en
comunidades rurales, para mejorar la gestion de los
ingresos y la documentacion de los gastos relaciona-
dos con el bienestar infantil.

2. Fortalecimiento del acceso a la justicia: Establecer
oficinas de atencioén juridica en zonas rurales que
ofrezcan asesoria a familias sobre sus derechos y las
obligaciones relacionadas con las pensiones alimen-
ticias, asi como un sistema mas eficiente para el se-
guimiento de los casos judiciales.

3. Incentivos para la formalizacion de actividades eco-
noémicas: Promover la formalizaciéon de negocios
agricolas y otros ingresos a través de programas de
microfinanzas y capacitacion técnica, lo que ayuda-
ria a aumentar la estabilidad econdmica de las fami-
lias y su capacidad para cumplir con las pensiones
alimenticias.

4. Desarrollo de mecanismos de monitoreo: Implementar
sistemas de seguimiento que permitan a las autorida-
des monitorear el uso de las pensiones alimenticias
de manera efectiva, garantizando asi que se utilicen
en beneficio de los menores.

Conclusiones

El estudio de la rendicion de cuentas en el segundo nivel
de pensiones alimenticias en el contexto rural ecuatoria-
no muestra una serie de desaffos interconectados que
deben ser abordados para garantizar el bienestar infan-
til. Las barreras econdmicas, judiciales y sociales crean
un entorno que dificulta la efectividad de las politicas de
pensiones alimenticias.

La aplicacion del principio in dubio pro infante es im-
portante, pero debe ir acompanado de un marco que
contemple la realidad rural. Al abordar los aspectos de
transparencia, acceso a la justicia y la informalidad eco-
némica, se podra avanzar hacia una rendicion de cuentas
mas efectiva, garantizando que los recursos destinados
al bienestar de los menores se utilicen adecuadamente y
en su beneficio.
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Resumen

El analisis sobre los asambleistas de procedencia rural
y los requisitos para ejercer funciones politicas resalta la
importancia de su formacion, experiencia y conocimien-
tos para garantizar una representacion justa. Los requisi-
tos establecidos, como los presentes en el articulo 119 de
la Constitucion de Ecuador, han suscitado debates sobre
su idoneidad y pertinencia. La Constitucion de 2008 sim-
plificé los criterios de elegibilidad, lo que ha generado
inquietudes sobre la capacidad y calidad de los asam-
bleistas. Ademas, los lideres rurales enfrentan barreras
especificas, como acceso limitado a la educacioén y opor-
tunidades laborales, lo que afecta su participacion poli-
tica. El estudio tiene como objetivo analizar el grado de
cumplimiento de los requisitos formales por parte de los
asambleistas de procedencia rural

y proponer estrategias que faciliten el acceso de asam-
bleistas rurales a cargos politicos y promover una repre-
sentacion mas equitativa. Para lo cual se aplicé una en-
trevista y una encuesta. Se concluyé que, con el apoyo
adecuado, los asambleistas rurales pueden superar las
limitaciones actuales y contribuir eficazmente a la politica
nacional. Se proponen medidas que podrian mejorar la
representacion de las areas rurales y fomentar una parti-
cipacion politica mas equitativa.

Palabras clave:
Representacién justa, Funciones politicas, Areas rurales.

ABSTRACT

The analysis of assembly members of rural origin and
the requirements to exercise political functions highlights
the importance of their training, experience and knowle-
dge to guarantee fair representation. The established re-
quirements, such as those present in article 119 of the
Constitution of Ecuador, have sparked debates about their
suitability and relevance. The 2008 Constitution simplified
eligibility criteria, which has raised concerns about the ca-
pacity and quality of assembly members. Additionally, ru-
ral leaders face specific barriers, such as limited access
to education and job opportunities, which affects their
political participation. The study aims to analyze the de-
gree of compliance with formal requirements by assembly
members of rural origin.

and propose strategies that facilitate the access of rural
assembly members to political positions and promote
more equitable representation. For which an interview and
a survey were applied. It was concluded that, with ade-
quate support, rural assembly members can overcome
current limitations and contribute effectively to national
politics. Measures are proposed that could improve the
representation of rural areas and encourage more equita-
ble political participation.

Keywords:
Fair representation, Political functions, Rural areas.



Introduccion

El andlisis de los asambleistas de procedencia rural y su
cumplimiento de requisitos para ejercer funciones politi-
cas es un tema que ha cobrado relevancia en el &mbito
académico y politico. Los asambleistas representan una
parte significativa de la poblacion y su formacion, expe-
riencia y conocimientos son fundamentales para garanti-
zar una representacion justa y efectiva.

En muchos paises, los requisitos establecidos para acce-
der a cargos de representacion politica incluyen criterios
de formacion académica, experiencia previa en el ambi-
to publico o privado y otros factores relacionados con la
idoneidad del candidato (Ronald, 2020). Sin embargo, los
asambleistas de areas rurales enfrentan desafios espe-
cificos en cuanto al acceso a educacion, oportunidades
laborales y recursos para cumplir con estos requisitos(Ve-
lasco, 2020).

Para ser asambleista en Ecuador, es esencial el analisis
socio-juridico de los requisitos para comprender la com-
plejidad y la importancia del proceso legislativo en el
pais. La situacion actual revela una serie de desafios en
relacion con los requisitos establecidos en el articulo 119
de la Constitucion ecuatoriana, lo que genera debates
sobre su idoneidad y pertinencia para un cargo de tal
trascendencia (Contreras, 2022). Este estudio se centra
en identificar las posibles limitaciones de los requisitos
de nacionalidad ecuatoriana, edad minima de dieciocho
anos y goce de derechos politicos y en analizar como es-
tas limitaciones pueden afectar la capacidad y calidad de
la representacion legislativa (Olivares & Medina, 2020).

En la actualidad, se evidencia una problematica en rel-
acion con los requisitos establecidos en el articulo 119 de
la Constitucion del Ecuador para ser asambleista. Estos
requisitos, han generado un debate sobre su suficiencia
y pertinencia para un cargo de tal importancia como es la
legislacion de un pais (Moreno-Lopez et al., 2022).

Los requisitos se enmarcan en un contexto de evolucion
normativa que ha transformado los criterios de elegibili-
dad para ocupar cargos legislativos (Caicedo Arroyo &
Chavez Burgos, 2023). Antes de la Constitucion de 2008,
la normativa establecia criterios mas rigurosos para ser
diputado, como ser ecuatoriano por nacimiento, tener al
menos veinticinco afios al momento de la inscripcion de
la candidatura, estar en goce de los derechos politicos
y tener vinculos estrechos con la provincia respectiva
(Cagua Carriel & Choez Marcillo, 2021). En este periodo,
los asambleistas eran elegidos para un espacio de cuatro
afios.

La promulgacion de la Constitucion de 2008 marcé un
cambio significativo al simplificar los requisitos para ser
asambleista (Asamblea Nacional Constituyente, 2008).
Con esta nueva constitucion, los asambleistas también
son elegidos para un periodo de cuatro afios. Esta mod-
ificacion constitucional ha generado un debate sobre
la adecuacion y suficiencia de estos requisitos para un
cargo de gran relevancia como es el de representante
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legislativo, al considerar que la legislacion de un pais
requiere un nivel de preparacion y responsabilidad con-
siderable (Dill’erva, 2021). La reduccion de los criterios
de elegibilidad podria plantear interrogantes sobre la ca-
pacidad y calidad de los asambleistas, asi como sobre
la representatividad y legitimidad del proceso legislativo.

En muchos paises, el marco legal establece condiciones
para la elegibilidad de los asambleistas, pero existe una
preocupacion sobre si estas disposiciones facilitan o lim-
itan la participacion de lideres rurales. La equidad en la
representacion de las areas rurales se ve afectada por
barreras como la falta de acceso a recursos, oportuni-
dades educativas limitadas y la centralizacion del pod-
er politico en las ciudades, por tal razén el presente es-
tudio tiene como objetivo general: analizar el grado de
cumplimiento de los requisitos formales por parte de los
asambleistas de procedencia rural y las posibles estrate-
gias que pueden facilitar su acceso a cargos politicos.

Obijetivos especificos:

1. Examinar las principales barreras educativas, labora-
les y socioecondmicas que dificultan el cumplimiento
de los requisitos formales por parte de los asambleis-
tas de procedencia rural.

2. Evaluar el impacto de politicas inclusivas y progra-
mas de formacion en la facilitacion del acceso de los
asambleistas rurales a cargos politicos y su relacion
con la calidad de la representacion politica.

Materiales y métodos

En la presente investigacion se aplic6 una modalidad
cuantitativa y cualitativa, la misma recolect6 datos de en-
trevistas y medicion numérica para descubrir o afirmar
preguntas de investigacion en proceso de interpretacion.
Se refiere a descripciones y observaciones. Asimismo,
la investigacion cuantitativa se inspird en el positivismo.
Este enfoque investigativo planted la unidad de la cien-
cia, es decir, la utilizacién de una metodologia Unica que
es la misma de las ciencias exactas y naturales (Gladys
Patricia et al., 2020).

- Tipo de Investigacion

Socio-juridica:

La investigacion socio-juridica se dirigio a crear derecho,
al poner de frente a la ciencia juridica con respecto a la
realidad social y no por fuera de ella. Asi las cosas, es po-
sible afirmar, sin temor a equivocos, que la investigacion
socio-juridica al integrar derecho y realidad social, buscé
estudiar dicha realidad para mejorarla a través del orden
juridico, o para corroborar si el orden juridico es apto para
la realidad en la cual se origina.

Comparativo:

El método comparativo es el procedimiento de compara-
cion sisteméatica de objetos de estudio que, por lo gene-
ral, es aplicado para llegar a generalizaciones empiricas
y a la comprobacion de hipétesis.
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Documental:

La investigacion documental es una de las técnicas de
la investigacion cualitativa, que se encarga de recolec-
tar, recopilar y seleccionar informacion de las lecturas de
documentos, revistas, libros, grabaciones, filmaciones,
periddicos, articulos resultados de investigaciones, me-
morias de eventos, entre otros. En ella la observacion esta
presente en el analisis de datos, su identificacion, selec-
cion y articulacion con el objeto de estudio.

Descriptiva:

La investigacion descriptiva se efectia cuando se desea
describir, en todos sus componentes principales, una rea-
lidad. La investigacion explicativa es aquella que tiene re-
lacion causal, no soélo persigue describir 0 acercarse a un
problema, sino que intenta precisar las causas del mismo.
(Guevara et al., 2020)

« Técnicas e Instrumentos
Técnicas:

La entrevista es una técnica de recogida de informacion
que ademas de ser una de las estrategias utilizadas en
procesos de investigacion, tiene ya un valor en si misma.
La encuesta permitié medir el sentir de opinion de los ciu-
dadanos mediante esta propuesta. El principal objetivo
de una entrevista fue obtener informacién de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos, experiencias, opi-
niones de personas.

- Instrumentos:

La guia de entrevista es una herramienta que ayuda a lle-
var a cabo su labor inquisitiva de la mejor manera. En esta
se debe incluir las preguntas importantes que se quieren
hacer, asi como preguntas de apoyo que les ayuden a
obtener la informacion que se necesita.

Para la encuesta se utilizd un banco de dos preguntas
cerradas concretas sobre los requisitos propuestos para
ser Asambleista. Estos no requirieron de validacion por
la via de expertos por ser completamente pertinentes al
tema propuesto y buscaron medir el sentir social méas alla
de lo técnico, la cual fue aplicada mediante plataforma
forms a una poblacién minima de 50 ciudadanos de la
provincia del Carchi.

Resultados discusion

Se aplicd una entrevista basada en una modalidad mixta
que permitié extraer informacion de dos principales ac-
tores de la Asamblea Nacional como también de la ciu-
dadania. Factores principales que permitieron tener pre-
cision de la investigacion conforme lo propuesto y que
contribuyeron significativamente al sustento doctrinario,
normativo de la presente investigacion para alcanzar el
objetivo del andlisis social y juridico de los requisitos para
ser asambleista Nacional del Ecuador.

Las entrevistas aplicadas se realizaron de manera pre-
sencial en el pleno de la Asamblea Nacional del Ecuador,
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con la colaboracion de los principales actores de la politi-
ca ecuatoriana y conocedores del tema legislativo.

Entrevista realizada al Sr. Angel Erazo del Valle

Pregunta 1. ;Nos podria compartir brevemente su expe-
riencia como funcionario legislativo?

Refiere que su funcion esta centrada en la gestion y pre-
servacion de documentos histoéricos legislativos, asi como
en brindar acceso a la sociedad civil para que conozca
y entienda el trabajo legislativo, su enfoque parece ser
la transparencia y la conexion entre la legislatura y la so-
ciedad. La respuesta revela que el entrevistado no es un
funcionario legislativo, sino alguien con experiencia en la
Asamblea Nacional durante dos periodos, el primero de
cinco afos y el segundo actualmente.

Pregunta 2. ;Cual es su opinién sobre los requisitos ac-
tuales para ser asambleista en el Ecuador y cree usted
gue son adecuados para garantizar una representacion
legislativa de calidad?

Aunque cualquier ciudadano tiene derecho a ser elegido
segun el codigo organico de la democracia, es crucial
que los candidatos comprendan el significado y la res-
ponsabilidad de representar al pueblo, esto sugiere una
preocupacion por la calidad y la competencia de los le-
gisladores y subraya la necesidad de una preparacion
adecuada para ejercer la representatividad parlamentaria
de manera efectiva. Esta respuesta destaca la importan-
cia del conocimiento previo de la ley y el funcionamiento
legislativo para los candidatos a cargos parlamentarios.

Pregunta 3. ;Considera que la nacionalidad ecuatoriana
€s un requisito suficiente para ser asambleista? jpor qué?

Destaca la necesidad de evaluar y reconocer las contri-
bucionesy el conocimiento adquirido por estos individuos
en el extranjero, esto sugiere una perspectiva inclusiva y
receptiva hacia aquellos que desean regresar y aportar
Su experiencia y perspectivas a la legislatura nacional.
La respuesta sefiala una consideracion importante sobre
la representacion parlamentaria, en particular, en el con-
texto de migrantes o ciudadanos extranjeros que desean
participar en la vida politica de su pais de origen.

Pregunta 4. ;Qué piensa sobre la edad minima de 18
afos como requisito para acceder al cargo de asambleis-
ta, cree que esta edad es adecuada o deberia de ser
modificada?

Indica que a los 16 anos pueden votar voluntariamente
y a los 18 afos es obligatorio, ademas, se subraya que,
al cumplir los 18 anos, los jovenes deberian tener el de-
recho de postularse para cargos publicos, esto muestra
un enfoque hacia la inclusién de la juventud en la toma
de decisiones politicas y el reconocimiento de su capaci-
dad para contribuir al proceso democrético. La respues-
ta destaca la importancia de dar voz a los jovenes en la
politica.

Pregunta 5. ; Como afecta el requisito de estar en goce
de derechos politicos a la representatividad la legitimidad
de los asamblefstas?
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La respuesta destaca que los legisladores tienen la res-
ponsabilidad de ejercer sus derechos politicos, lo que
contribuye al funcionamiento democratico.

Pregunta 6. ;Ha observado alguna limitacion o deficien-
cia en los actuales requisitos para hacer asambleistas en
términos de capacidad y calidad de representacion?

La inequidad y la inseguridad, en general, expresa una
sensacion de satisfaccion y transparencia en su desem-
pefio como legislador. La respuesta senala la necesidad
de mejorar la calidad de los legisladores, al destacar la
importancia del conocimiento previo, la actitud y contar
con un equipo solido. Esto sugiere una preocupacion por
fortalecer el desempefio de los parlamentarios y mejorar
su capacidad para legislar de manera efectiva.

Pregunta 7. ; Qué medidas considera que podrian forta-
lecer los criterios de seleccion y formacion de los can-
didatos a asambleistas para mejorar la representacion
legislativa en el pais?

La respuesta sugiere cambios significativos en los re-
quisitos para ser asambleista en Ecuador, se propone
la creacion de un instituto legislativo para proporcionar
formacion académica especifica sobre parlamentarismo
y jurisprudencia constitucional, esto incluiria la obten-
cion de un certificado homologado por el Consejo de la
Judicatura que valide el conocimiento adquirido, estos
cambios apuntan a mejorar la calidad y la preparacion de
los legisladores, asegurando que estén mejor equipados
para desempefiar sus funciones de manera efectiva.

Pregunta 8. ;Qué papel juega la formacion académica y
la experiencia profesional de los asambleistas en la cali-
dad de desempefio legislativo?

Cuando los legisladores cuentan con un alto nivel de co-
nocimiento y trabajan en blogues junto con otros colegas
igualmente informados, el producto legislativo tiende a
ser de alta calidad, esto se traduce en leyes bien conce-
bidas y representativas. Ademas, el fortalecimiento de la
institucionalidad y la democracia es un resultado positivo
de este enfoque, ya que se fomenta una gobernanza mas
efectiva y transparente.

Pregunta 9. ;,Considera que la formacién académica de-
beria de ser un requisito adicional para ser asambleista
en el Ecuador y qué importancia le otorga la formacion
profesional en el desempefio efectivo de las funciones
legislativas?

Cuando los legisladores tienen experiencia practica,
conocen el funcionamiento del parlamentarismo y es-
tan respaldados por un equipo competente. Estan mejor
equipados para promover y defender la democracia, esto
conduce a la elaboracion de leyes mas solidas y efecti-
vas, que reflejan las necesidades y valores de la sociedad
de manera mas precisa. La experiencia y el conocimiento
practico son elementos clave para garantizar la calidad
de la legislacion y fortalecer la democracia.

A continuacion, se muestra la encuesta dirigida a los
ciudadanos
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Pregunta 1. ; Considera importante que los asambleistas
provengan de &reas rurales para representar mejor sus
intereses?

Tabla 1. Procedencia de los asambleistas.

Evaluacion Total %
Muy importante 35 70
Importante 10 20
Indiferente 5 10

Fuente: Elaboracion propia

El 70% de los encuestados consideré que es muy impor-
tante que los asambleistas provengan de areas rurales
para representar mejor sus intereses, lo que refleja una
fuerte valoracion de la representatividad basada en la
procedencia.

Pregunta 2. ;Cree que los requisitos actuales para ser
asambleista son justos y accesibles para personas de zo-
nas rurales?

Tabla 2. Accesibilidad de los requisitos.

Evaluacion Total %
Si 30 60
No 15 30
Indecisos 5 10

Fuente: Elaboracion propia

El 60% consideré que los requisitos actuales para ser
asambleista son justos y accesibles para personas de zo-
nas rurales, aunque un 30% expreso su desacuerdo, 10
que evidencia una posible percepcion de barreras en el
acceso al cargo.

Pregunta 3. ; Qué tan bien cree que los asambleistas de
procedencia rural han representado los intereses de su co-
munidad en la Asamblea Nacional?

Tabla 3. Como representan los intereses de su comunidad
los asambleistas.

Evaluacion Total %
Muy bien 20 40
Bien 25 50
Regular 5 10

Fuente: Elaboracion propia.

El 50% de los encuestados indicod que los asambleistas
de origen rural han representado bien los intereses de sus
comunidades, mientras que un 40% calificd su desempe-
filo como muy bien lo que sugiere una evaluacion positiva
de su labor.

Pregunta 4. ; Considera que los legisladores deberian te-
ner una formaciéon académica especifica para mejorar su
desempefio?

Tabla 4. Formacion académica de los legisladores.

Evaluacién Total %
Si 22 44
No 20 40
No es necesario | 8 16

Fuente: Elaboracion propia



El 44% considerd que los legisladores deberian tener for-
macion académica especifica para mejorar su desempe-
Ao, mientras que un 40% estuvo en desacuerdo. Esto in-
dica una division de opiniones sobre la necesidad de una
formacion formal.

Pregunta 5. ; Considera que los programas de desarrollo
rural y agricola en Ecuador han mejorado desde que hay
mas asambleistas de procedencia rural?

Tabla 5. Importancia de los asambleistas para los progra-
mas de desarrollo rural.

Evaluacién Total %
Si 40 80
No 5 10
No han habido mejoras | 5 10

Fuente: Elaboracion propia

El 80% cree que los programas de desarrollo rural y agri-
cola han mejorado gracias a la presencia de mas asam-
bleistas rurales, lo que subraya el impacto percibido de su
participacion en la politica.

Pregunta 6. ;Qué tan accesibles son los asambleis-
tas de origen rural para atender las necesidades de su
comunidad?

Tabla 6. Necesidades de la comunidad.

Evaluaciéon Total %
Muy accesibles 38 76
Accesibles 8 16
Poco accesibles 4 8

Fuente: Elaboracion propia

El 76% percibidé que los asambleistas de origen rural son
muy accesibles para atender las necesidades de su comu-
nidad, lo que indica una fuerte conexion entre los legisla-
dores y sus comunidades.

Pregunta 7. ; Cuél es su opinidn sobre la edad minima de
18 afios para ser candidato a la Asamblea? ¢ La cambiaria?

Tabla 7. Edad minima para ser asambleistas.

Evaluaciéon Total %
Si 28 56
Probablemente si 15 30
No 7 14

Fuente: Elaboracion propia

El 56% de los encuestados consideré necesario cam-
biar la edad minima de 18 afos para ser candidato a la
Asamblea. Esto sugiere un debate sobre la edad de entra-
da a la politica.

Pregunta 8. ;Estd de acuerdo en que se implementen
programas especiales para capacitar a los asambleistas
rurales en gestion de proyectos y politicas publicas?
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Tabla 8. Necesidad de implementen programas especiales.

Evaluacién Total %
Totalmente de acuerdo 30 60
De acuerdo 20 40
En desacuerdo 0 0

Fuente: Elaboracion propia

El 60% se mostrd totalmente de acuerdo con la imple-
mentacion de programas especiales para capacitar a
los asambleistas rurales en gestion de proyectos y poli-
ticas publica, y el 40% estuvo de acuerdo, lo que reve-
la un amplio consenso sobre la necesidad de formacion
especializada.

El Estado de Derecho Internacional representa un intento
por parte de la comunidad internacional de hacer rea-
lidad una aspiracion ética y moral que confirme que el
avance de los Derechos Humanos simboliza una de las
formas de progreso mas importantes de la condicion hu-
mana. Esto es especialmente cierto porque el progreso
de la condicion humana significa el acceso al ejercicio
de los derechos por parte de grupos vulnerables y exclui-
dos, como muijeres, nifios, pueblos indigenas, personas
pobres y marginadas, minorias y, sobre todo, victimas
(Fausto Gilberto et al., 2022).

Los hallazgos sugieren que, aunque los asambleistas de
procedencia rural pueden enfrentar barreras para cumplir
con los requisitos formales, estas no son insuperables.
Las politicas que promueven la inclusion de represen-
tantes rurales, tales como programas de formacion dirigi-
dos a candidatos potenciales y mecanismos de acom-
pafiamiento durante el proceso de postulacion, podrian
facilitar una mayor representacion equitativa. Ademas, la
revision de los requisitos formales deberia considerar las
particularidades de las zonas rurales, donde el acceso a
recursos y formacion puede ser limitado. Estas politicas
no solo aumentarian la participacion politica de las areas
rurales, sino que mejorarian la calidad de la represent-
acion en las asambleas legislativas (Emigdio Melquiades,
2023).

Los hallazgos sugieren que la exigencia de requisitos
académicos formales y experiencia politica formal crea
un sesgo estructural contra los lideres rurales, quienes
a menudo desarrollan sus capacidades de liderazgo a
través de su trabajo en las comunidades y no mediante
vias institucionales. En la literatura comparativa sobre
representacion politica, se ha sefialado que los sistemas
mas inclusivos tienden a reconocer otras formas de ex-
periencia y liderazgo no académico como validas para la
postulacion a cargos legislativos, lo cual esta en linea con
la necesidad de reevaluar los criterios actuales.

Este estudio revela que los asambleistas de procedencia
rural enfrentan barreras significativas en el cumplimiento
de requisitos para acceder a cargos politicos. No obstan-
te, con politicas de apoyo y ajustes en los requisitos, es
posible fomentar una mayor representacion equitativa de



las areas rurales en la politica. Estos resultados destacan
la necesidad de repensar los mecanismos de acceso a
la politica para asegurar una representacion inclusiva y
equitativa en todos los niveles del gobierno.

Barreras

1. Acceso limitado a educacion superior de calidad: Los
asambleistas de procedencia rural suelen enfrentarse
a menores oportunidades educativas, lo que limita su
capacidad de cumplir con los requisitos académicos
establecidos para cargos politicos. Las instituciones
educativas de alto nivel suelen estar concentradas en
areas urbanas, lo que representa un obstaculo para
quienes viven en zonas rurales.

2. Falta de experiencia en el sector publico: La expe-
riencia previa en la administracion publica o cargos
relacionados es un requisito frecuente, pero muchos
asambleistas rurales provienen de sectores producti-
vOs 0 actividades comunitarias sin vinculo directo con
la gestion publica.

3. Desigualdad socioecondmica: La falta de recursos
econdmicos y acceso a redes de apoyo dificulta
la postulacion y participacion politica de candida-
tos rurales. Los costos asociados con las campa-
flas politicas y los requisitos logisticos son desafios
importantes.

Estrategias para facilitar el acceso

1. Programas de formacion y capacitacion politica: Crear
programas especializados para candidatos rurales
que ofrezcan capacitacion en temas de gestion pu-
blica, legislacion y procesos politicos puede ayudar a
cerrar la brecha formativa y preparar a los asambleis-
tas para cumplir con los requisitos formales.

2. Redes de apoyo y mentoria: Establecer redes de apo-
yo y mentoria donde asambleistas experimentados
orienten a los candidatos rurales es una estrategia
que facilita su integracion en el ambito politico. Estas
redes pueden proporcionar informaciéon clave sobre
procedimientos y requisitos, ademas de conexiones
con actores relevantes.

3. Politicas de inclusion educativa: Promover el acceso
a la educacion superior para los jévenes en areas ru-
rales mediante becas, programas a distancia o insti-
tuciones educativas locales fortaleceria su formacion
académica, preparandolos mejor para los cargos
politicos.

4. Simplificacion de requisitos formales: Revisar y ajus-
tar los requisitos formales para cargos politicos, como
la experiencia previa, podria flexibilizar el acceso de
candidatos rurales. En lugar de exigir experiencia en
el sector publico, se podrian considerar trayectorias
equivalentes en el liderazgo comunitario o el sector
productivo.
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Conclusiones

En consonancia con los objetivos de este estudio sobre
el analisis socio-juridico de los requisitos para ser asam-
bleista en Ecuador, establecidos en el Articulo 119 de la
Constitucion, se han identificado importantes aspectos
que requieren atencion y mejora en el proceso legislativo
del pafs.

Los resultados obtenidos revelan que los requisitos ac-
tuales, aunque cumplen con ciertos criterios béasicos de
nacionalidad, edad y derechos politicos, presentan de-
ficiencias significativas en términos de garantizar una
representacion legislativa de calidad y competente. El
analisis comparativo con otros paises de la region resalta
las diferencias notables en los requisitos para cargos le-
gislativos, al sefialar la necesidad de revisar y fortalecer
los criterios de seleccion en Ecuador.

En general, el analisis refleja una valoracion positiva de
la representacion rural en la Asamblea, pues los progra-
mas de desarrollo rural han mejorado desde que hay mas
asambleistas rurales. Aunque persisten ciertas areas de
mejora, como la formacion académica deberia ser un re-
quisito obligatorio. Ademas, sugiere que la edad minima
de 18 afios para ser candidato podria modificarse.

En este sentido, se proponen medidas especificas, como
la implementacion de programas de formacion académi-
ca especializados y la inclusiéon de requisitos adicionales
relacionados con la experiencia y el conocimiento legis-
lativo, con el fin de fortalecer los criterios de seleccion y
formacion de los candidatos a asambleistas. El estudio
destaca la necesidad imperante de mejorar los requisitos
para ser asambleista en Ecuador y asegurar una repre-
sentacion legislativa de calidad que responda a las de-
mandas y desafios de la sociedad ecuatoriana y contri-
buya al desarrollo democratico del pais.
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RESUMEN

La cooperacion eficaz se ha consolidado como una he-
rramienta clave en el sistema penal ecuatoriano, especial-
mente en la lucha contra delitos complejos, incluso en las
zonas rurales. Por consiguiente, este estudio tuvo como
objetivo analizar la efectividad de la cooperacion eficaz
en dicho sistema, al visualizar su aplicacion en las zonas
rurales. Asi como determinar el impacto en impacto en los
procesos investigativos y la sancion de delitos complejos
en proporcion con la protecciéon de los cooperantes y sus
familias. Para ello, se realizé una metodologia mixta, cua-
litativa y cuantitativa, basada en la revision bibliografica y
juridica de del derecho penal ecuatoriano. Los resultados
indicaron que la cooperacion eficaz ha contribuido signi-
ficativamente a la desarticulacion de organizaciones de-
lictivas y al esclarecimiento de casos penales. Sin embar-
go, también se identificaron deficiencias en la proteccion
de los cooperantes, al limitar su disposicion a colaborar.
En conclusion, se establecié que, aunque la cooperacion
eficaz ha mostrado ser efectiva, es imperativo fortalecer
las medidas de proteccion para los cooperantes y esta-
blecer criterios claros para la proporcionalidad entre la
informacion proporcionada y los beneficios en las penas,
al garantizar asi un sistema penal mas justo y eficiente.

Palabras clave

Investigacion penal, Colaboracion ciudadana, Testigos
protegidos, Criminalidad organizada.

ABSTRACT

Effective cooperation has established itself as a key tool
in the Ecuadorian criminal system, especially in the fight
against complex crimes, even in rural areas. Therefore,
this study aimed to analyze the effectiveness of effective
cooperation in said system, by visualizing its application
in rural areas. As well as determining the impact on inves-
tigative processes and the punishment of complex crimes
in proportion to the protection of cooperators and their
families. For this, a mixed, qualitative and quantitative
methodology was carried out, based on the bibliographic
and legal review of Ecuadorian criminal law. The results
indicated that effective cooperation has contributed sig-
nificantly to the dismantling of criminal organizations and
the clarification of criminal cases. However, deficiencies
were also identified in the protection of collaborators, by
limiting their willingness to collaborate. In conclusion, it
was established that, although effective cooperation has
been shown to be effective, it is imperative to strengthen
protection measures for cooperators and establish clear
criteria for the proportionality between the information pro-
vided and the benefits in sentences, thus guaranteeing a
criminal system. fairer and more efficient.

Keywords:

Criminal investigation, Citizen collaboration, Protected
witnesses, Organized crime.



Introduccion

En Ecuador, la violencia generada por grupos delictivos
estructurados, tanto nacionales como internacionales
(Alcantara Robles & Argomedo Valiente, 2024) (Arias
Henao et al.,, 2022), ha desestabilizado a la sociedad
(Castillo-Recalde & Larco-Bravo, 2024), al afectar con
mayor incidencia a las zonas rurales (Palacios-Pozo &
Ochoa-Rodriguez, 2024) (Salgado Monar, 2024) (Loja et
al., 2024). Ante esta situacion, es fundamental investigar
la cooperacion eficaz frente a la vulneracion de derechos
en la coautoria de la delincuencia organizada.

El delito de asociacion ilicita, sancionado en el Cdédigo
Organico Integral Penal (Zerda Rogel & Orellana Terreros,
2024), establece penas de prision para quienes se aso-
cien con el fin de cometer delitos (Bonilla-Morejon, 2023)
(Samantha & Elizabeth, 2023). De modo que, la coop-
eracion eficaz surge como un mecanismo clave que per-
mite a los procesados colaborar con la justicia y recibir
beneficios a cambio de informacién valiosa. Esto incenti-
va a los involucrados en actividades delictivas a conver-
tirse en informantes protegidos por el Estado, al generar
resultados positivos para la investigacion (Rios & Ruiz,
2024).

Por tanto, es esencial que el colaborador haya partici-
pado en el delito, al proporcionar informacion relevante
y veraz que permita identificar a otros implicados en
la organizacion criminal. Este mecanismo resulta cru-
cial en la lucha contra las estructuras delictivas, espe-
cialmente en zonas rurales, donde presenta un mayor
impacto (Antamba--Valencia & Flores--ldrovo, 2024)
(Arias-Becerra & Monsalve-Robalino, 2024). Incluso, la
colaboracion efectiva facilita la identificacion de los inte-
grantes de estas organizaciones, en particular de aquel-
los que ocupan posiciones de liderazgo.

Por otro lado, la cooperacion eficaz convierte a los miem-
bros de organizaciones criminales en colaboradores de la
justicia (Andrade & Bujan, 2023). A cambio de beneficios
y proteccion, suministran informacion critica sobre delitos
en curso o futuros, al contribuir significativamente a des-
mantelar redes delictivas y a prevenir futuros crimenes.
Por ende, el estudio se enfoca en analizar la efectividad
de la cooperacion eficaz en el sistema penal ecuatoriano,
en especial, su aplicacion en las zonas rurales. Asi como,
determinar su impacto en los procesos investigativos y la
sancion de delitos complejos, como en la proporcion en
la proteccion de los cooperantes y sus familias (Valencia
& Avilés, 2023).

Materiales y métodos

La presente investigacion empled una metodologia mixta,
cualitativa y cuantitativa, basada en la revision bibliogra-
fica y juridica de autores y normativas del derecho pe-
nal ecuatoriano (Tramullas, 2020) (Ledn-Valladares et al.,
2024). Se realizaron encuestas a profesionales del dere-
cho con conocimiento en el tema, con vistas a precisar la
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eficacia de la cooperacion y los mecanismos de protec-
cion del informante. Esto permitié garantizar sus derechos
fundamentales a cambio de informacioén veraz y efectiva
que facilitara la correcta identificacion de responsables
en delitos especificos.

El enfoque cualitativo predominante se basé en métodos
inductivo-deductivo, analitico-sintético y critico, al abordar
la cooperacion eficaz en el delito de asociacion ilicita. Se
recurrié a métodos juridicos para analizar e interpretar las
fuentes del derecho, particularmente la Constitucion ecu-
atoriana y el Cédigo Organico Integral Penal. Ademas, se
recopild informacion de libros, tesis, articulos cientificos y
publicaciones de diversos autores, al comparar las difer-
entes posturas y al contrastar los criterios universales con
la realidad ecuatoriana (Zhang et al., 2023).

La investigacion también incluyé observacion directa de
casos practicos, lo que otorgd mayor relevancia al estu-
dio en el campo del derecho penal, al contribuir a un con-
ocimiento mas preciso para los operadores de justicia.
La aplicacion de estos métodos y técnicas permitio esta-
blecer los elementos necesarios para comprender mejor
la cooperacion eficaz y su impacto en la resolucion de
delitos graves en areas rurales, donde esta problematica
es mas apremiante (Granikov et al., 2020).

Resultados-discusion

Cooperacion eficaz en el mundo actual y la doctrina

En otras jurisdicciones, como la estadounidense, se ha
implementado el “plea bargaining system”, un modelo
basado en la negociacion entre la acusacion y la defensa.
Aungue permite acuerdos que involucran la declaracion
de culpabilidad del acusado, exige la autoincriminacion y
compromete algunas garantias constitucionales del pro-
cesado. A pesar de sus beneficios para el sistema penal,
algunos expertos advierten que penaliza indebidamente
los derechos del imputado.

Aunqgue en la cooperacion eficaz, es crucial implementar
medidas cautelares y de proteccion para los colabora-
dores procesados, asi como en zonas rurales donde las
estructuras delictivas tienen mayor control territorial. Por
ello, la cooperacion con la justicia aumenta la probabi-
lidad de exponer al cooperador a riesgos significativos,
como amenazas de 10s grupos criminales, que buscan
impedir la divulgacion de informacién sobre sus activida-
des. Estas medidas no solo protegen al colaborador, sino
que también resguardan la integridad de la investigacion,
al facilitar que la fiscalia formule cargos y avance en la
etapa judicial.

Para garantizar la seguridad del colaborador y el éxito
de la investigacion en zonas rurales, el fiscal debe soli-
citar las medidas cautelares pertinentes al juez. Ambos
deben considerar los riesgos asociados a la coopera-
cion eficaz, al incluir las repercusiones sobre la investi-
gacion en curso. Sin embargo, para que un procesado
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sea considerado colaborador eficaz, debe ser imputable
y tener pleno conocimiento de la ilegalidad de sus actos,
lo cual es esencial al aplicar esta figura juridica en las
areas rurales.

El debido proceso frente a la cooperacion eficaz

Es necesario precisar que la aplicacion en la cooperacion
eficaz debe ser revisada primero en relacion de la vulne-
racion de derechos al debido proceso, esto frente a la
persona que se somete a este tratamiento con la finalidad
de que no se altere ni se vulnere sus derechos. De modo
que se conserven los principios de igualdad y equidad de
los que habla la constitucion, con la finalidad de someter
al procesado a la cooperacién que facilite y agilice la in-
vestigacion mas no el de generar impunidad por el acto
ilicito cometido.

Por tanto, un mal procedimiento en la cooperacion eficaz
podria ser fallido, si se violentan los principios fundamen-
tales al debido proceso, como también los que constan en
el marco constitucional como una figura principal del de-
recho a guardar silencio. De modo que se reconoce como
una garantia del procesado cuando éste ha sido privado
de su libertad. Por tanto, no se debe atentar contra los
principios fundamentales de presuncién de inocencia, al
tomar en cuenta que nadie puede ser obligado a declarar
en su contra. De hecho, la legislacion menciona que al
momento de la detencién los agentes deben informar a
la persona detenida sobre el derecho a permanecer en
silencio y a solicitar la asistencia de un profesional del
derecho. Asi lo determina la constitucion, y basados en
los principios fundamentales de igualdad y equidad se
le debe garantizar un trato humanitario y justo frente a la
cooperacion eficaz.

Cooperacion en la normativa penal ecuatoriana

La cooperacion eficaz en la normativa penal ecuatoriana
se regula en el Coédigo Organico Integral Penal (COIP)
y constituye un mecanismo procesal que busca el sumi-
nistro de informacion veridica y comprobable para es-
clarecer hechos delictivos o prevenir otros de igual o
mayor gravedad. Este proceso permite que el acusado
proporcione datos Utiles para la investigacion. De modo
que contribuye a la seguridad juridica y a la garantia de
los derechos de quienes colaboran con la justicia, funda-
mentalmente en zonas rurales, donde la presién de gru-
pos delictivos es mas intensa.

La normativa tiene como objetivo proteger la integridad
del cooperante, asi como de fiscales, jueces, y policias
involucrados en la investigacion, quienes podrian enfren-
tarse a represalias. De igual manera, en zonas rurales,
esta proteccion adquiere mayor relevancia debido al con-
trol que las organizaciones criminales ejercen en estos
territorios, 1o que aumenta el riesgo para los colaborado-
resy las autoridades. Ademas, la cooperacion eficaz des-
mantela estructuras delictivas, pero también genera un
riesgo de venganza por parte de los delincuentes.
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Este acuerdo de cooperacion, aunque beneficioso para
la justicia y el Estado, representa un desafio, ya que la in-
formacion proporcionada por el cooperador expone a su
entorno a amenazas. En areas rurales, estas dinamicas
son aun mas peligrosas, lo que requiere una mayor for-
taleza y transparencia en el sistema judicial para evitar la
impunidad y asegurar la credibilidad del proceso judicial.

Resultados de las encuestas

Los resultados obtenidos a través de encuestas aplica-
das a profesionales del derecho en el cantéon Tulcan, pro-
vincia de Carchi, revelan un conocimiento general sobre
aspectos clave del servicio publico. En primer lugar, se
encontré que el 88% de los encuestados afirmaron co-
nocer el concepto de asociacion ilicita, mientras que el
12% manifestd no estar familiarizado con este término.
Este resultado sugiere una alta concientizacion entre los
ciudadanos rurales sobre esta figura legal, lo cual es re-
levante para la gestion y prevencion de actos ilicitos en el
sector publico.

Ademas, el 75% de los encuestados declard conocer el
concepto de nombramiento definitivo, frente al 25% que
no lo conoce. Este dato refleja una necesidad de reforzar
la educacion sobre la estructura administrativa en las zo-
nas rurales, al mejorar la transparencia y la eficiencia en
la gestion publica.

Finalmente, la totalidad de los encuestados coincidio en
que los funcionarios publicos deben ser reemplazados
periodicamente. De igual forma, en areas rurales, esta
opinion resalta el criterio de evitar la permanencia prolon-
gada de funcionarios, al promover asi una gestién publica
dinamicay efectiva.

Impresion de los actores involucrados sobre la cooperacion
eficaz en las zonas rurales

En zonas rurales, los actores involucrados en la coopera-
cion eficaz revelan una serie de beneficios y desafios que
influyen en la efectividad de este mecanismo dentro del
sistema penal.

Beneficios:

1. Facilitacion de la informacion: Los fiscales consideran
que la cooperacion eficaz permite acceder a informa-
cion valiosa que de otra manera seria dificil de obte-
ner. Esto es especialmente relevante en zonas rurales,
donde la comunicacién y el acceso a pruebas son
limitados. Incluso, la colaboracion de cooperantes es
crucial para desmantelar redes delictivas locales.

2. Incremento de la seguridad juridica: Desde la pers-
pectiva de los fiscales y abogados defensores, la
cooperacion eficaz contribuye a una mayor seguridad
juridica. La informacioén proporcionada por los coope-
rantes es determinante para construir casos sélidos,
al aumentar la probabilidad de obtener condenas
justas.

3. Proteccion de testigos: Para los cooperantes, la posi-
bilidad de recibir medidas cautelares es un aspecto
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positivo que les brinda cierta seguridad personal, tan-
to a ellos como a sus familias, al colaborar con las au-
toridades. Esto es especialmente relevante en areas
rurales, donde las represalias de grupos delictivos
son mas directas y peligrosas.

Desafios:

4. Desconfianza en el sistema: Existe una percepcion de
desconfianza entre los cooperantes respecto a la pro-
teccion que recibirfan. Algunos temen represalias de
las organizaciones delictivas, al inhibir su disposicion
a cooperar. Ademas, la falta de credibilidad en el sis-
tema judicial conlleva a la reticencia de los ciudada-
nos a involucrarse en procesos judiciales.

5. Proporcionalidad en la negociacion: Los abogados
defensores vy fiscales a menudo enfrentan el desafio
de garantizar que los beneficios otorgados en el mar-
co de la cooperacion eficaz sean proporcionales al
delito cometido. Por consiguiente, es complicado aun
en las comunidades rurales, donde las dinamicas de
poder y las relaciones comunitarias influyen en las de-
cisiones procesales.

6. Estigmatizacion social: Los cooperantes experimenta
un estigma social por colaborar con la justicia. En co-
munidades pequefias, la identidad del cooperante es
conocida de inmediato, al generar miedo a la retribu-
cién y a la marginacion social.

7. Limitaciones en la capacitacion de actores: A menu-
do, los fiscales y defensores en zonas rurales carecen
de la capacitacion adecuada sobre cémo manejar la
cooperacion eficaz. Esto resulta en un uso ineficiente
del mecanismo vy, en Ultima instancia, afecta la con-
filanza de los cooperantes en el proceso.

La percepcion de la cooperacion eficaz en las zonas ru-
rales es un fendmeno complejo, marcado por la interre-
lacion de beneficios y desafios. Si bien este mecanismo
tiene el potencial de mejorar la efectividad del sistema
penal, su éxito depende de la capacidad de las autori-
dades para mitigar los riesgos percibidos por los coope-
rantes y fomentar un ambiente de confianza en la justicia.

Relacion de la informacion proporcionada y la resolucion de
casos penales

La informacién proporcionada por los cooperantes y la
resolucion de casos penales es fundamental para evaluar
la efectividad del mecanismo de cooperacion eficaz en la
obtencion de pruebas y en la identificacion de responsa-
bles de delitos complejos. Esta relacion se analiza desde
diversas aristas:

I.  Generacion de pruebas: La informacién que pro-
porcionan los cooperantes suele ser crucial para la
recoleccion de pruebas en investigaciones penales.
En muchos casos, los cooperantes poseen un cono-
cimiento interno sobre las dinamicas de las organiza-
ciones delictivas. De modo que ofrece detalles que no
son accesibles a través de métodos tradicionales de
investigacion, al incluir:
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Detalles sobre la estructura y operaciones de las or-
ganizaciones delictivas: Los cooperantes identifican a
otros miembros, la jerarquia y las funciones dentro de
la organizacion, asi como las rutas y métodos utiliza-
dos para llevar a cabo actividades ilicitas.

Acceso a evidencias fisicas o documentales: A me-
nudo, los cooperantes proporcionan informaciéon que
conduce a la ubicacién de bienes robados, documen-
tos que evidencian actividades delictivas, o lugares de
reunion de los delincuentes.

Identificacion de responsables: La cooperacion
eficaz también juega un papel clave en la identifica-
cion de los responsables de delitos complejos. Por
tanto, la informacién de los cooperantes ayuda a:

Establecer la culpabilidad de los involucrados: Al ofre-
cer detalles sobre como y cuando se cometieron los
delitos, asi como sobre la participacion de otros acto-
res, los cooperantes facilitan el trabajo de los fiscales
en la construccion de casos firmes.

Acelerar los procesos de investigacion: La informa-
cion directa y especifica de los cooperantes reduce
significativamente el tiempo necesario para investigar
un caso. De modo que permite que las autoridades
enfoquen sus esfuerzos en las personas y los lugares
mas relevantes.

Impacto en la resolucion de casos: La calidad y per-
tinencia de la informacion proporcionada por los coo-
perantes se traduce en un impacto directo en la reso-
lucion de casos penales. Esto se observa en:

Tasas de condena mas altas: Cuando la informacién
de los cooperantes es utilizada eficazmente, se obser-
va un aumento en las tasas de condena, dado que los
fiscales cuentan con pruebas mas solidas para respal-
dar sus acusaciones.

Desmantelamiento de organizaciones delictivas: A tra-
vés de la cooperacion eficaz, es posible desarticular
estructuras criminales complejas, al contribuir a un
mayor nivel de seguridad publica.

Desafios y limitaciones: A pesar de la relacion positiva
entre la informacién de los cooperantes y la resolu-
cion de casos penales, existen desafios que limita la
efectividad de este mecanismo:

Fiabilidad de la informacion: La veracidad de la infor-
macion proporcionada constituye un problema, debi-
do que algunos cooperantes presentan intereses pro-
pios que influyan en la precision de sus declaraciones.

Proteccion y seguridad: La falta de garantias adecua-
das para la proteccion de los cooperantes conlleva a
que la informaciéon no se proporcione en su totalidad,
al limitar asf la efectividad del proceso.

Condiciones regionales: En zonas rurales, la dinamica
social y las relaciones interpersonales afectan la vo-
luntad de los individuos para cooperar, al impactar ne-
gativamente en la calidad de la informacion obtenida.
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Por tanto, la informacién proporcionada por los cooperan-
tes es un elemento clave en la resolucion de casos pena-
les, especialmente en la investigacion de delitos comple-
jos. Si bien este mecanismo ofrece multiples beneficios,
su efectividad depende de factores como la fiabilidad de
la informacion, las garantias de proteccion para los coo-
perantes y el contexto social en el que se desarrolla la
cooperacion.

Exploracion de las medidas cautelares aplicadas a los coope-
rantes en las comunidades rurales

El analisis de las medidas cautelares aplicadas a los coo-
perantes en las zonas rurales, permite evaluar su ade-
cuacion y efectividad en la proteccion de la integridad
personal y familiar de quienes colaboran con la justicia.
Este andlisis se estructura en varios aspectos clave:

|. Naturaleza de las medidas cautelares: Las medidas
cautelares destinadas a proteger a los cooperantes
suelen incluir:

« Protecciodn fisica: Abarca la asignacion de escoltas o
la reubicacion temporal del cooperante y su familia en
lugares seguros, asi como la creacion de entornos de
seguridad alrededor de sus hogares.

- Garantias de confidencialidad: La protecciéon de la
identidad del cooperante es esencial, y las medi-
das cautelares incluyen el uso de seudonimos vy la
limitacion de la divulgacion de informacion sobre su
cooperacion.

- Asistencia psicologica y legal: Proporcionar apoyo
psicoldgico y asesoramiento legal para enfrentar las
presiones y el estrés asociados con la cooperacion
constituye una medida adicional de proteccion.

[I.  Evaluacion de la adecuacion de las medidas: La ade-
cuacion de las medidas cautelares se evalua en fun-
cién de su capacidad para responder a las amena-
zas especificas que enfrentan los cooperantes en las
areas rurales:

- Entorno social y cultural: Las dinamicas sociales en las
zonas rurales, como la cercania de las comunidades y
las relaciones familiares, influyen en la percepcion de
seguridad de los cooperantes. Por lo tanto, las medi-
das deben ser culturalmente sensibles y adaptarse a
las particularidades del entorno.

- Riesgos especificos: Las organizaciones delictivas
con presencia en las comunidades rurales tienen fa-
cil acceso a conexiones familiares o comunitarias, al
incrementar el riesgo de represalias. Por tanto, las me-
didas a proponer deben considerar estos factores al
disefiarse e implementarse.

[ll. La efectividad de las medidas cautelares se mide a
través de su capacidad para garantizar la seguridad
y bienestar de los cooperantes:

« Reduccion de riesgos: Se debe evaluar si las medi-
das implementadas efectivamente reducen los riesgos
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percibidos por los cooperantes. Esto incluye un segui-
miento continuo de su situacion y la adaptacion de las
medidas segun las amenazas emergentes.

- Percepcion de seguridad: La efectividad también se
refleja en la percepcion de seguridad que tienen los
cooperantes y sus familias. Si sienten que sus vidas
estan protegidas, es mas probable que proporcionen
informacion valiosa a las autoridades.

- Impacto en la cooperacion: Una proteccion efectiva
incentiva a otros potenciales cooperantes a colaborar
con la justicia, al resultar en un incremento en la reso-
lucion de casos penales en la region.

IV. Desafios y limitaciones: A pesar de las medidas
implementadas, existen desafios que afectan su
efectividad:

- Recursos limitados: En comunidades rurales, la falta
de recursos para implementar medidas de proteccion
constituye un obstaculo. Las autoridades locales a
menudo carecen de la infraestructura necesaria para
garantizar una protecciéon adecuada.

- Estigmatizacion y ostracismo: Los cooperantes enfren-
tan estigmatizacion en sus comunidades, al generar
un ambiente de hostilidad y desconfianza, incluso si
se implementan medidas de proteccion.

- Desafios en la aplicacion de la ley: La efectividad de
las medidas cautelares depende también de la capa-
cidad de las autoridades para hacer cumplir la ley y
garantizar la seguridad, al ser limitado en areas rurales
con menor presencia policial.

Las medidas cautelares aplicadas a los cooperantes en
zonas rurales son esenciales para proteger su integri-
dad personal y familiar. Sin embargo, su adecuacion y
efectividad dependen de multiples factores, al incluir la
capacidad de respuesta a las amenazas especificas del
entorno rural, la disponibilidad de recursos y la percep-
cion de seguridad de los cooperantes. Para potenciar su
efectividad, es fundamental un trabajo coordinado que in-
cluya la colaboracion entre autoridades, comunidades vy
organizaciones civiles. Asi como una evaluacion continua
de la situacion de los cooperantes, donde se ajusten las
medidas segun sea necesario.

Proporcionalidad entre la informacion suministrada por los
cooperantes y los beneficios

La proporcionalidad es un principio fundamental en el de-
recho penal que exige que las penas sean adecuadas
y proporcionales a la gravedad del delito cometido. Por
ende, la cooperacion eficaz, implica que la reduccion de
la pena otorgada a un cooperante debe reflejar la priori-
dad y la relevancia de la informacion proporcionada en
relacion con el delito investigado.

La idea es que, al facilitar informaciéon que conduzca a la
resolucion de casos complejos o0 a la desarticulacion de
organizaciones delictivas, el cooperante no debe recibir
un beneficio que disminuya la gravedad de la sancion de
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manera desproporcionada. Incluso, la calidad y cantidad
de la informacion proporcionada por el cooperante jue-
gan un papel fundamental en la determinacion de la pro-
porcionalidad. Entre estos aspectos, se destacan:

- Lainformacion que lleva a la identificacion de autores,
a la recuperacion de bienes robados o a la prevencion
de delitos futuros debe ser valorada de manera ade-
cuada. Esta informacién no solo tiene que ser veridi-
cay comprobable, sino también de relevancia directa
para el caso en cuestion.

« Sila informacion contribuye significativamente a la re-
solucion de un caso penal, es razonable que se consi-
dere para una reduccion de pena. Sin embargo, esto
debe realizarse dentro de un marco que garantice que
la sancidon se mantiene adecuada a la gravedad del
delito.

Sin embargo, para mantener la funcion retributiva y di-
suasoria del sistema penal, es necesario establecer cri-
terios claros y transparentes sobre cémo se determina
la proporcionalidad. Para ello, deben existir escalas que
definan de manera precisa como se ajustan las penas en
funcién de la informacién proporcionada. Por ejemplo, si
un cooperante ofrece informacion crucial que conduce
a la captura de miembros de una organizacion delictiva,
esto deberia traducirse en una reduccion considerable,
pero no menor a un umbral previamente establecido (por
ejemplo, 20% de la pena minima).

De hecho, es esencial que la reduccién de penas por
cooperacion sea supervisada por un juez, en funcién de
la informacion relevante aportada. Esto garantiza que no
se abuse de la figura de la cooperacion eficaz y que las
decisiones tomadas estén fundamentadas en criterios
objetivos y razonables. No obstante, en las areas rurales,
donde los delitos tienen un impacto desproporcionado en
las comunidades, es aun mas significativo considerar la
proporcionalidad. Entre los que se matizan, los delitos de
alta relevancia social, como el narcotréafico o la extorsion,
que inciden en desestabilizar comunidades enteras. De
hecho, la respuesta del sistema penal debe ser firme y
proporcional para disuadir futuras conductas delictivas.

La proporcionalidad entre la informacion suministrada y
los beneficios en las penas es esencial para mantener
la funcion retributiva y disuasoria del sistema penal, es-
pecialmente en delitos de alta relevancia social en areas
rurales. La clave radica en establecer criterios claros que
valoren la informacién de manera justa, al garantizar la
supervision judicial de las decisiones sobre reduccion de
penas.

Inclusive que aseguren que la respuesta del sistema pe-
nal sea adecuada a la gravedad de los delitos cometi-
dos. Solo asi se logra un equilibrio entre la necesidad de
fomentar la cooperacion y la obligacion de mantener la
integridad del sistema penal, de hecho, que sea percibi-
da y aceptada socialmente. Por lo tanto, es fundamental
que las politicas relacionadas con la cooperacion eficaz
consideren estos aspectos para garantizar no solo la
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efectividad del sistema de justicia, sino también la cohe-
sion y seguridad en las comunidades.

Discusion

Los resultados obtenidos resaltan la necesidad de la coo-
peracion eficaz como mecanismo para mejorar la seguri-
dad en las comunidades rurales. La percepcion positiva
de los cooperantes sobre su papel en la resolucion de
delitos refleja un potencial significativo para desarticular
organizaciones delictivas. Sin embargo, la falta de pro-
teccion efectiva plantea riesgos que socavan la disposi-
cion de los ciudadanos a colaborar. En contraste, es fun-
damental que las autoridades implementen politicas que
aseguren la proteccion integral de los cooperantes. De
modo que garanticen su seguridad y la de sus familias,
al facilitar una mayor participacion ciudadana en la lucha
contra la criminalidad.

Asimismo, la necesidad de contar con recursos adecua-
dos para la implementacion de medidas cautelares se ha
tornado evidente en las comunidades rurales. La protec-
cion de los cooperantes no solo es un imperativo ético,
sino que también influye directamente en la efectividad
de la cooperacion eficaz. Si las medidas de proteccion
no son efectivas, se corre el riesgo de desincentivar la co-
laboracion, al resultar en una disminucion de la informa-
cion valiosa para las investigaciones penales. Por tanto,
se hace necesario que las instituciones encargadas de la
seguridad vy la justicia fortalezcan sus capacidades para
ofrecer un ambiente seguro que motive la colaboracion
de los ciudadanos.

Por ultimo, la cuestion de la proporcionalidad en la reduc-
cion de penas ha planteado un debate transcendental so-
bre el equilibrio entre incentivar la cooperacion y mante-
ner la funcion retributiva del sistema penal. La percepcion
de impunidad derivada de reducciones de pena despro-
porcionadas erosiona la confianza publica en la justicia y
afecta negativamente la situacion de seguridad en las co-
munidades. Por consiguiente, se debe establecer linea-
mientos claros que vinculen la calidad de la informacion
suministrada con los beneficios en las penas. De modo
que asegure que el sistema penal cumpla con su funcion
de justicia y disuasion, al mismo tiempo que se fomente la
cooperacion ciudadana.

Conclusiones

La investigacion ha evidenciado que la cooperacion efi-
caz en las zonas rurales se ha convertido en un mecanis-
mo fundamental para la resolucion de delitos complejos,
al contribuir significativamente a la desarticulacion de
bandas delictivas y al esclarecimiento de casos penales.
Este avance ha sido posible gracias a la colaboracion de
los ciudadanos, quienes, a pesar de los riesgos, han par-
ticipado activamente en la lucha contra la criminalidad.
Por lo tanto, se ha resaltado la prioridad de crear entornos
seguros que fomenten la colaboracion de la comunidad,
al garantizar su integridad y bienestar.
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La implementacion de medidas cautelares adecuadas
para proteger a los cooperantes es fundamental para el
éxito del proceso de cooperacion eficaz. La falta de re-
cursos y la insuficiente proteccion han resultado en un
desincentivo para la participacion ciudadana, como en
zonas rurales, al comprometer la efectividad de las inves-
tigaciones penales. Por tanto, se sugiere fortalecer las po-
liticas de proteccién y asignar recursos adecuados para
asegurar la seguridad de quienes colaboran con la jus-
ticia, al promover asi una mayor disposicién a cooperar.

La proporcionalidad entre la informacion suministrada por
los cooperantes y los beneficios en las penas ha consti-
tuido otro aspecto vital para mantener la credibilidad del
sistema penal. El estudio ha manifestado que reduccio-
nes de pena desproporcionadas generan percepciones
de impunidad, al afectar la confianza de la comunidad en
la justicia. Asi, se sugiere establecer criterios claros que
regulen esta relacion, al garantizar que el sistema penal
cumpla con su funcion retributiva y disuasoria. Al tiempo
que se fomente la cooperacion ciudadana en la resolu-
cion de delitos en las comunidades rurales.
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RESUMEN

El abandono de adultos mayores en Ecuador ha emergido
como una problematica social alarmante que vulnera los
derechos humanos y la dignidad de estas personas, en
especial a los que residen en las zonas rurales. Por lo tan-
to, el estudio se ha enfocado en analizar la indignidad por
abandono de adultos mayores en Tulcan para fomentar el
establecimiento de sanciones a los herederos responsa-
bles dentro del marco juridico ecuatoriano. Asi como pro-
mover una mayor conciencia social, sobre todo en comu-
nidades rurales, conocidas como las de mayor impacto
social. La investigacion se desarrolld mediante encuestas
y entrevistas, al recopilar datos sobre la percepcion social
y la situacioén legal actual relacionada con el abandono de
adultos mayores en diversas comunidades ecuatorianas.
Los resultados indicaron una alta conciencia social sobre
la gravedad del abandono y un amplio apoyo a la inclu-
sion de sanciones legales. Asi como el apoyo de la mayo-
ria de los encuestados a favor de fomentar la reforma del
Cadigo Civil para incorporar esta causal de indignidad.
En consecuencia, se concluyé que es imperativo refor-
mar la legislacion ecuatoriana para proteger de forma
efectiva a los adultos mayores. Ademas de fomentar la
sensibilizacion y la educacion sobre sus derechos, donde
se prevenga el abandono y se promueva un entorno mas
solidario tanto en zonas urbanas y rurales.

Palabras clave:

Desamparo, Legislacién, Proteccién, Conciencia social,
Ancianos.

ABSTRACT

Abandonment of elderly people in Ecuador has emerged as an
alarming social problem that violates the human rights and dig-
nity of these people, especially those who reside in rural areas.
Therefore, the study has focused on analyzing the indignity
due to the abandonment of elderly people in Tulcan to promote
the establishment of sanctions for responsible heirs within the
Ecuadorian legal framework. As well as promoting greater social
awareness, especially in rural communities, known as those with
the greatest social impact. The research was developed through
surveys and interviews, collecting data on social perception and
the current legal situation related to the abandonment of older
adults in various Ecuadorian communities. The results indicated
a high social awareness about the seriousness of abandonment
and broad support for the inclusion of legal sanctions. As well
as the support of the majority of those surveyed in favor of pro-
moting the reform of the Civil Code to incorporate this cause of
indignity. Consequently, it is concluded that it is imperative to
reform Ecuadorian legislation to effectively protect older adults.
In addition to promoting awareness and education about their
rights, where abandonment is prevented and a more supportive
environment is promoted in both urban and rural areas.

Keywords:

Homelessness, Legislation, Protection, Social awareness,
Elderly.



Introduccion

El abandono de las personas mayores, constituye una
realidad que se manifiesta cuando hijos, nietos u otros fa-
miliares cercanos, quienes deberian velar por su cuidado
y bienestar, los desatienden (Torres Garcia et al., 2024).
Este fendmeno se observa de diversas formas, como
el aislamiento de los adultos mayores, quienes quedan
solos y sin apoyo para satisfacer sus necesidades basi-
cas, o en situaciones de calle, mendicidad y precariedad
econdémica. En otros casos, los familiares los internan en
residencias de forma permanente (Villarreal et al., 2024),
desvinculandose por completo de sus responsabilidades
filiales. Este abandono coloca a las personas mayores en
una situacion de alta vulnerabilidad fisica (Del Brutto et
al., 2023) (Murillo Moncada et al., 2024), emocional y eco-
noémica, al afectar gravemente su integridad y dignidad
(Ger et al., 2024) (Del Brutto et al., 2024).

Aunque el Codigo Civil ecuatoriano contempla diversas
causales de indignidad sucesoria, no incluye el aban-
dono de los adultos mayores por parte de sus familiares
como una de ellas. Diversos estudios han identificado
esta omision legal, al sugerir la inclusion del abandono
asistencial como causal de indignidad (S. X. L. Paredes et
al., 2024). Por tanto, es fundamental garantizar una vida
digna para este grupo vulnerable y desincentivar dicha
conducta mediante la privacion de beneficios patrimonia-
les. Incluso, se debe analizar como el abandono afecta a
los adultos mayores y como la exclusion de esta causal
de indignidad perpetua una situacion de desproteccion
legal y social (Aguilar Ordofiez & Salazar Orozco, 2024).

Por otro lado, la Constitucion de la Republica del Ecuador
establece que las personas mayores de 65 anos deben
recibir atencion prioritaria y especializada. De modo que
se garanticen los derechos como atencion gratuita en
salud (Cafiarte Murillo et al., 2024), trabajo remunerado,
jubilacion universal, entre otros beneficios (Carrion Valle &
Calero Larrea, 2024). Ademas, la Constitucion sefiala que
el Estado debe implementar politicas publicas que fo-
menten la autonomia y participacion de los adultos mayo-
res (T. d. J. Paredes et al., 2024), al tiempo que les brinda
proteccion especial contra la explotacion, la violencia y el
maltrato (Vinueza-Veloz et al., 2021). Para complementar
esta normativa, la Ley Organica de las Personas Adultas
Mayores refuerza el deber de los familiares, de garantizar
el cuidado y proteccion de los adultos mayores (Macias
& Bravo, 2024), al promover el derecho a una vida digna
y su autonomia (Abarca-Davila et al., 2024) (Encalada-
Torres et al., 2022).

En este sentido, resulta inaceptable que el abandono de
los adultos mayores no esté contemplado como causal de
indignidad sucesoria en el marco juridico ecuatoriano. La
ausencia de una regulacion que sancione esta conducta
reprochable permite que familiares que han abandonado
a sus seres queridos gocen del derecho a heredar. De
modo que contraviene los principios de proteccion y so-
lidaridad intergeneracional que sustentan el derecho su-
cesorio (Cardenas Revelo et al., 2024). Por tanto, el pre-
sente estudio busca analizar y fomentar reformas en el
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marco juridico ecuatoriano para incorporar el abandono
de adultos mayores como causal de indignidad suceso-
ria. De forma que se protejan sus derechos y dignidad,
al tiempo que se promueva una mayor conciencia social
sobre este problema con especial atencion en las zonas
rurales (Espinoza et al., 2024).

Materiales y métodos

La investigacion se enmarcé en un enfoque cuantitativo,
al utilizar diversos métodos que permitieron abordar el
fenémeno del abandono de adultos mayores desde una
perspectiva integral (Granikov et al., 2020). En primer lu-
gar, el método inductivo posibilitd el analisis de las rela-
ciones de causa y efecto asociadas a esta problematica.
Mientras que el método analitico facilitd la distincion y re-
vision de los elementos clave del fenémeno, al permitir
examinar el elevado porcentaje de casos reportados. De
manera complementaria, se empled el método juridico
para aplicar los instrumentos legales pertinentes al estu-
dio, asf como proporcionar un marco normativo para el
analisis.

Para recopilar informacion y comprobar la realidad plan-
teada, se utilizo la técnica de encuesta dirigida a una po-
blacion finita (Zhang et al., 2023) .
En este sentido, se encuesté a 120 personas y se entre-
vistd a 4 abogados de Tulcan, provincia del Carchi. De
modo que permitid obtener una vision de los criterios de
la comunidad y los profesionales del derecho en relacion
con el abandono de adultos mayores. Entre tanto, para
el tamafno adecuado de la muestra, se consideraron 20
personas y 4 abogados, segun la férmula estadistica apli-
cada. A continuacion, se presentan las preguntas para el
desarrollo de la encuesta:

1. ¢Conoce casos de abandono de adultos mayores por
parte de sus familiares en su comunidad?

2. ;Considera que el abandono de adultos mayores por
sus familiares es un problema grave en su entorno
rural?

3. ¢Cree que se deberian establecer sanciones legales
para los familiares que abandonan a los adultos
mayores en su comunidad?

4. iConoce las causales actuales de indignidad para
suceder establecidas en el Codigo Civil ecuatoriano?

5. iConsidera que el abandono de un adulto mayor por
parte de sus herederos deberia ser una causal de
indignidad para suceder?

6. ¢Apoyaria una reforma legal para incorporar el aban-
dono del adulto mayor como causal de indignidad
para suceder en el Codigo Civil?

Resultados-discusion

El derecho a heredar se encuentra profundamente arrai-
gado en la tradicion civil ecuatoriana, pero debe estar
condicionado al cumplimiento de las obligaciones éticas
y familiares basicas. La exclusion de herederos que han
incurrido en abandono refuerza el vinculo afectivo y de
cuidado entre el causante y sus sucesores, al proteger la
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dignidad del adulto mayor. Por tanto, la indignidad para
heredar debe aplicarse a aquellos que han faltado grave-
mente a sus deberes hacia el causante, debido que la he-
rencia no debe beneficiar a quienes han demostrado in-
gratitud o desprecio hacia el bienestar de sus familiares.

De igual manera, el Codigo Civil ecuatoriano establece
varias causales de indignidad para suceder, como el ho-
micidio, los atentados graves contra el honor o bienes
del difunto, y la falta de socorro en casos de demencia o
desvalimiento. Sin embargo, el abandono del adulto ma-
yor por parte de sus herederos no esta incluido en este
listado, lo que constituye un vacio legal significativo. Esta
omision permite que quienes han abandonado a sus fami-
liares mayores sigan beneficiandose de su patrimonio sin
enfrentar consecuencias legales por su conducta.

Por tanto, es necesario ampliar las causales de indigni-
dad para incluir el abandono, al reconocer el dafio que
esta conducta inflige a uno de los grupos mas vulnerables
de la sociedad. La indignidad sucesoria debe aplicarse
cuando los herederos han incumplido con sus deberes
de cuidado y proteccion hacia el causante. Ademas, la
Ley Orgéanica de Procesos establece que las controver-
sias sucesorias, como la declaracion de indignidad por
abandono, deben tramitarse a través del procedimiento
ordinario. De modo que ofrece una via legal para que los
tribunales declaren la indignidad de herederos que han
abandonado a sus familiares mayores.

Resultados de las encuestas aplicadas

Los resultados de la investigacion revelan informacion
clave sobre la percepcion del abandono de adultos ma-
yores y las sanciones legales correspondientes. En pri-
mer lugar, el 65% de los encuestados indicaron conocer
casos de abandono de adultos mayores en su comuni-
dad (ver fig. 1). Mientras que el 25% afirmaron no estar
seguros, y el 10% desconocian completamente dichos
casos. Esta problematica se ve acentuada en las zonas
rurales, donde el acceso a servicios de salud y apoyo
social es limitado, y la familia a menudo es la Unica red
de proteccion.

Fig. 1. Conocimiento de casos de abandono de los adul-
tos mayores.

mconoce mnoconoce mtalvez

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a la gravedad del problema, el 85% de los
participantes coincidieron en que el abandono de adul-
tos mayores es una situacion grave en su entorno (ver
fig. 2). De modo que refleja una preocupacion generali-
zada sobre este fendbmeno, en especial en zonas rurales
donde el abandono conlleva a situaciones extremas de
vulnerabilidad.

Fig. 2. Percepcion de la gravedad del abandono de los
adultos mayores.

15%

85%

msi mno m

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la necesidad de establecer sanciones lega-
les para los familiares que incurren en el abandono de
adultos mayores, el 75% de los encuestados apoyaron
la idea (ver fig. 3). Sobre todo, en las zonas rurales, don-
de los adultos mayores dependen de sus familias para el
sustento y la atencién. Por el contrario. Solo un 25% se
mostré en desacuerdo en hacer uso de las sanciones.

Fig. 3. Opinion sobre sanciones legales por abandono de
adultos mayores.

msimno m

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con el conocimiento sobre las causales actua-
les de indignidad para suceder, el 70% de los encuesta-
dos indic6 estar familiarizado con estas disposiciones es-
tablecidas en el Cédigo Civil ecuatoriano. Mientras que el
30% no poseia este conocimiento al respecto (ver fig. 4).

Volumen 12 | Nimero 3 | Septiembre-Diciembre | 2024 ..... Agroecosistemas | Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862



Fig. 4. Conocimiento de las causales de indignidad en el
Cadigo Civil.

Wconoce Mnoconce MW

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando se consulté si el abandono de un adulto mayor
por parte de sus herederos deberia considerarse una
causal de indignidad para suceder, el 85% expreso estar
a favor de esta propuesta. Mientras que un 15% no com-
partié esa opinion (ver fig. 5).

Fig. 5. Opinién sobre incluir el abandono de adultos mayores
como causal de indignidad.

15%

85%

Hsi Hno B

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, el 75% de los encuestados mostrd su apo-
yo a una reforma legal que incorpore el abandono del

adulto mayor como causal de indignidad en el Codigo
Civil ecuatoriano, con énfasis a las comunidades rurales,
donde el abandono resulta en la exclusion social y el su-
frimiento extremo. No obstante, solo un 28% manifesté su
oposicion a dicha reforma (ver fig. 6).

Fig. 6. Apoyo a la reforma legal sobre la causal de indig-
nidad por abandono.

Wsi Eno B

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados reflejan un consenso significativo sobre
la gravedad del abandono de los adultos mayores y la
necesidad de establecer medidas legales para sancionar
esta conducta. Asi como un amplio apoyo a la idea de
reformar la legislacion vigente.

Entrevista a abogados sobre el abandono de adultos mayores

El abandono de adultos mayores en Ecuador constituye
una problematica creciente que vulnera sus derechos, al
agudizarse en las areas rurales. La falta de recursos y
servicios adecuados en estas areas agrava la situacion,
al conllevar que varios adultos mayores queden despro-
tegidos. Por ende, la inclusion del abandono como causal
de indignidad en el Codigo Civil se propone para sancio-
nar a los herederos irresponsables y proteger la dignidad
de este grupo social. De ahi que, se presentan las opi-
niones de expertos legales sobre la necesidad de esta
reforma (ver tabla 1).

Tabla 1: Entrevista acerca del abandono de adulto mayor como causal de indignidad.

Pregunta

Respuesta del Dr. David
Gordillo

Respuesta de Marco
Sandoval

Respuesta de Carlos Chuga

1. ;Considera que el abandono
de adultos mayores por parte de
familiares es un problema grave
en nuestra sociedad?

Se considerd que el abandono
es una situacion lamentable
que vulnera los derechos de
un grupo altamente vulnera-
ble, particularmente en zonas
rurales.

Se indicé que es un
problema muy serio que
refleja una crisis de valo-
res familiares y sociales,
acentuada en comunida-
des con menos recursos.

Se expres6 que es una
probleméatica alarmante que
requiere atencion urgente
por parte de las autoridades,
, sobre todo en areas donde
la red de apoyo es escasa.

2. /Cree que el Codigo Civil
deberia incorporar el abandono
al adulto mayor como causal de
indignidad para suceder?

Se afirmé que es imprescindi-
ble incorporar esta causal para
proteger los derechos de los
adultos mayores y sancionar a
quienes los abandonan.

Se consideré que el
abandono es una conduc-
ta reprochable que debe
ser causal de indignidad,
al impedir que los here-
deros reciban bienes sin
consecuencias.

Se sefalé que el Codigo
Civil deberia reformarse para
incluir esta causal, ya que el
abandono es una falta grave
de solidaridad y afecto.
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3. ¢, Qué procedimiento general
se utilizaria para tramitar una ac-
cion de indignidad por abandono
al adulto mayor, de acuerdo con
el Codigo Organico General de
Procesos (COGEP)?

Segun el COGEP, una accion
de indignidad por abandono al
adulto mayor se tramitaria me-
diante el procedimiento ordina-
rio, al tratarse de una controver-
sia relativa a incapacidades.

Se indicé que, de acuerdo
con el COGEP, al no existir
un tramite especial para
indignidad, estas acciones
deberian tramitarse por el
procedimiento ordinario.

Se explicé que, conforme

al COGEP, la via procesal
adecuada para una accion
de indignidad por abando-
no seria el procedimiento
ordinario, al estar relaciona-
das con controversias sobre
indignidad.

4. ;Considera que fortalecer la

legislacion en este aspecto con-
tribuiria a prevenir y disminuir el
abandono de adultos mayores?

Se opind que contar con una
legislacion solida que sancione
el abandono seria un gran avan-
ce para proteger a este grupo
vulnerable y crear conciencia
sobre la problemaética, en espe-

Se sostuvo que una regu-
lacion clara y contundente
enviarfa un mensaje firme
sobre la prioridad de no
abandonar a los adultos
mayores.

Se consideré que fortale-
cer el marco legal serfa un
paso crucial para prevenir
el abandono, al establecer
consecuencias legales por
esta conducta.

cial en areas rurales.

Fuente: Elaboracion propia.

En primer lugar, todos los abogados consultados coinci-
den en que el abandono de adultos mayores por parte de
familiares es un problema grave que vulnera los derechos
de un grupo altamente vulnerable y es aun mas pronun-
ciado en las zonas rurales donde las familias suelen ser
la Unica fuente de apoyo. El Dr. David Gordillo lo califi-
ca como una situacion lamentable, mientras que Marco
Sandoval lo describe como una crisis de valores familia-
res y sociales, acentuada en comunidades con menos re-
cursos. Por su parte, Carlos Chuga considera que es una
problematica alarmante que requiere atencion urgente.

En segundo lugar, respecto a la necesidad de incorporar
el abandono de adultos mayores como causal de indig-
nidad en el Codigo Civil, todos los abogados estan de
acuerdo. El Dr. Gordillo afirma que es imprescindible pro-
teger los derechos de los adultos mayores y sancionar a
quienes los abandonan. Mientras que Sandoval enfatiza
que esta conducta debe tener consecuencias para los
herederos, y Chuga destaca que la reforma es necesaria
debido a la falta grave de solidaridad y afecto que repre-
senta el abandono.

Asimismo, en cuanto al procedimiento a seguir para tra-
mitar una accion de indignidad por abandono al adulto
mayor, los abogados coinciden en que, segun el Cédigo
Organico General de Procesos (COGEP), se debe utilizar
el procedimiento ordinario. Este acuerdo se fundamenta
en la ausencia de un tramite especial para este tipo de
acciones.

Finalmente, los abogados afirman que fortalecer la le-
gislacion en este ambito contribuiria significativamente
a prevenir y disminuir el abandono de los adultos mayo-
res, sobre todo en situaciones de vulnerabilidad extrema.
Gordillo sefiala que una legislacion soélida protegeria a
este grupo vulnerable y concientizaria sobre la proble-
matica. Sandoval y Chuga también coinciden en que una
regulacion clara enviarfa un mensaje firme sobre la priori-
dad de no abandonar a los adultos mayores, al establecer
consecuencias legales para esta conducta reprochable.

Discusion

Los resultados de las encuestas y entrevistas han demos-
trado la necesidad de reformar el Cédigo Civil ecuatoriano
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para incluir el abandono de adultos mayores como causal
de indignidad. La mayoria de los encuestados ha recono-
cido la gravedad de este problema, al apoyar la imple-
mentacion de sanciones legales. En cambio, algunos han
mostrado reservas, al sugerir la necesidad de un mayor
debate del problema.

Ademas, se ha observado un desconocimiento general
sobre las causales de indignidad, al resaltar la prioridad
de promover la educacion legal. Este desconocimiento es
particularmente preocupante en las zonas rurales, donde
los adultos mayores suelen enfrentar un riesgo elevado
de abandono. Asi como la desproteccion debido a fac-
tores como la migracion de sus familiares mas jovenes y
la falta de recursos comunitarios para su cuidado. Por lo
tanto, el aislamiento social y la precariedad econdémica
acentdan la vulnerabilidad de este grupo.

No obstante, los abogados consultados han coincidido
en la prioridad de la reforma para proteger los derechos
de los adultos mayores y sancionar a los herederos que
los abandonan. Asi como, trabajar en proyectos integrales
que fomenten el desarrollo de reformas legales, la educa-
cion y la sensibilizacion social, con mayor énfasis en las
comunidades rurales. Inclusive, abordar la situaciéon de
abandono y garantizar que se implementen mecanismos
de apoyo adecuados. Entre ellos, programas enfocados
al desarrollo de la alimentacion sostenible en comunida-
des rurales, al promover una comunidad mas solidaria y
responsable hacia sus adultos mayores.

Conclusiones

La investigacion ha evidenciado la necesidad de refor-
mar la legislacion ecuatoriana para incluir el abandono de
adultos mayores como causal de indignidad sucesoria,
debido a la falta de proteccion legal actual, que perpetua
en situaciones de desamparo. Ademas, el respaldo de la
comunidad hacia las sanciones legales sugiere que exis-
te un entorno favorable para avanzar en la proteccion de
los derechos de los adultos mayores mediante cambios
en el marco legal. De igual forma, salvaguardar los dere-
chos de este grupo vulnerable, en especial atencion a las
localidades rurales, donde los adultos mayores suelen en-
frentar un riesgo elevado de abandono y desproteccion.
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La sensibilizacién social como la educacion han sido
identificadas como componentes clave para prevenir el
abandono de los adultos mayores y fomentar un entorno
mas solidario y respetuoso. En este sentido, es impera-
tivo desarrollar proyectos dirigidos a la educacion, a la
alimentacion sostenible y a la concienciacion en las co-
munidades rurales. Por consiguiente, se deben generar
un cambio cultural sostenible que fortalezca el cuidado y
el respeto hacia los adultos mayores. Incluso, proporcio-
ne la creacion de un entorno comunitario mas solidario, al
asegurar que los adultos mayores reciban el respeto y la
proteccion que merecen, asi como la construccion de su
bienestar y dignidad.
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RESUMEN

Existen indicios que en comunidades rurales los derechos del
trabajador agricola es violentado. El objetivo es analizar los fac-
tores que influyen en el acceso y cumplimiento de los derechos
laborales de los trabajadores y operarios rurales en Ecuador.
Se utilizé un andlisis multivariado que incluyd: Regresion mul-
tiple, Analisis de Componentes Principales y Andlisis de
Correspondencias Multiples. La educacion y tipo de contrato
son los factores mas influyentes en el acceso a derechos labo-
rales. Los trabajadores con mayor nivel educativo y contratos
formales tienen mas probabilidades de acceder a la seguridad
social y salario minimo. Existen diferencias de género, con las
mujeres rurales enfrentando mayores dificultades para acceder
a sus derechos laborales en comparacion con los hombres.
Las zonas remotas presentan un cumplimiento mas bajo de de-
rechos laborales, debido a la falta de supervision y control en
estas areas. Los trabajadores informales estan en desventaja
significativa, con menos acceso a beneficios laborales, lo que
refleja la precariedad de este tipo de empleo en el sector rural.
El estudio concluye que existen desigualdades significativas en
el acceso a los derechos laborales en el sector rural, influen-
ciadas por factores como la educacion, el tipo de contrato y la
ubicacion geografica. Se recomienda implementar politicas de
formalizacién del empleo, reformas legislativas que promuevan
la equidad de género, y una mayor presencia institucional en las
zonas remotas para garantizar el cumplimiento de los derechos
laborales en el &mbito rural.

Palabras clave:
Comunidades agricolas, Fuerza de trabajo, Derechos humanos.

ABSTRACT

There are indications that in rural communities the rights of
agricultural workers are violated. The objective is to analyze
the factors that influence access and compliance with labor ri-
ghts of rural workers and operators in Ecuador. A multivariate
analysis was used that included: Multiple Regression, Principal
Component Analysis and Multiple Correspondence Analysis.
Education and type of contract are the most influential factors in
access to labor rights. Workers with a higher level of education
and formal contracts are more likely to access social security
and minimum wage. Gender differences exist, with rural women
facing greater difficulties in accessing their labor rights compa-
red to men. Remote areas have lower compliance with labor ri-
ghts, due to the lack of supervision and control in these areas.
Informal workers are at a significant disadvantage, with less ac-
cess to labor benefits, reflecting the precariousness of this type
of employment in the rural sector. The study concludes that the-
re are significant inequalities in access to labor rights in the rural
sector, influenced by factors such as education, type of contract
and geographical location. It is recommended to implement em-
ployment formalization policies, legislative reforms that promote
gender equality, and a greater institutional presence in remote
areas to guarantee compliance with labor rights in rural areas.

Keywords:

Agricultural communities, Workforce, Human rights.



Introduccion

En el ambito laboral rural, los derechos de los trabaja-
dores y operarios han sido histéricamente un tema com-
plejo, debido a la naturaleza de las actividades agrope-
cuarias y artesanales que suelen caracterizar este sector
(Villulla, 2020). Los trabajadores rurales enfrentan desa-
fios especificos derivados de la informalidad laboral, la
falta de acceso a beneficios legales y la precariedad de
las condiciones laborales, lo que genera una desprotec-
cion significativa frente a otros sectores mas regulados
(Guillaume, 2024).

El anadlisis del comportamiento de los derechos labora-
les en el entorno rural permite identificar brechas impor-
tantes en la legislacion laboral vigente (Quijano-Mejia y
Linares-Garcia, 2022). En el caso de los operarios rura-
les, muchos de los cuales son artesanos o empleados
en sectores informales, existen exoneraciones legales
que excluyen a estos trabajadores de ciertos beneficios
fundamentales, como las remuneraciones adicionales, la
participacion en utilidades, y el acceso a seguridad social
(Rodriguez, 2024).

La palabra operario, se origind en el vocablo latino “ope-
rarius”, a su vez, derivado del verbo “operari”, en el senti-
do de trabajar. Un operario es un trabajador manual, que
manipula maquinarias para hacer una obra, por lo cual
también se o conoce como obrero. Los operarios estan
sujetos a las érdenes de un patrén o capataz, que dirige
la produccion (Kilpatrick et al., 2011). Su trabajo se basa
mas en el esfuerzo fisico que en el intelectual.

Esta investigacion tiene como objetivo principal evaluar el
cumplimiento y vulneraciéon de los derechos de los ope-
rarios rurales en Ecuador, poniendo especial énfasis en
las disparidades entre los derechos que corresponden a
los trabajadores en general y los que se otorgan a los
operarios rurales. La necesidad de reformas legislativas
se plantea como un imperativo para corregir estas inequi-
dades y garantizar condiciones laborales justas y equita-
tivas para todos los sectores, especialmente en las zonas
rurales, donde la economia agropecuaria y artesanal re-
presenta un pilar fundamental para el desarrollo del pais
(Garcia et al., 2023; Reyes y Peralta, 2021).

A través de este estudio se busca no solo describir la
situacion actual, sino también proponer cambios que
permitan el acceso equitativo a los derechos laborales
fundamentales en este sector, eliminando las exenciones
legales que perpetuan la desigualdad y la precariedad en
el trabajo rural (Luna, 2022).

Materiales y métodos

El analisis del comportamiento de los derechos de los tra-
bajadores y operarios rurales requiere identificar los fac-
tores clave que influyen en el acceso y cumplimiento de
estos derechos. Para este estudio, se utiliza un enfoque
cuantitativo basado en un anélisis multivariado, que per-
mitira evaluar simultdneamente multiples variables y sus
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interacciones para entender como afectan el cumplimien-
to de los derechos laborales en el sector rural.

El enfoque cuantitativo es el eje central en la investiga-
cion, ya que permite medir de forma objetiva los factores
determinantes que influyen en el cumplimiento de los de-
rechos laborales. Este enfoque se basa en la recoleccion
de datos numéricos y su analisis estadistico mediante
métodos multivariados, lo que facilita la identificacion de
patrones complejos y la interaccion entre variables.

Se realizd el analisis multivariado permite evaluar varias
variables al mismo tiempo y entender cémo estas inte-
ractian para influir en el cumplimiento de los derechos
laborales de los trabajadores rurales. Para este estudio,
se emplearan las siguientes técnicas multivariadas:

- Andlisis de Regresion Mdltiple:

Este método permitira evaluar el impacto de varios fac-
tores (por ejemplo, nivel de educacion, tipo de contrato,
género, sector de trabajo, zona geografica, y tamafio de
la empresa) en el cumplimiento de los derechos laborales
como acceso a seguridad social, salario minimo, horas
de trabajo, y beneficios.

Para este analisis las variables dependientes fueron:
Derechos laborales (seguridad social, acceso a bene-
ficios, remuneracion justa). Mientras que las variables
independientes: Factores sociodemograficos (edad, gé-
nero, nivel educativo), caracteristicas laborales (tipo de
contrato, sector de empleo, horas trabajadas), ubicacion
geogréfica (zona rural o remota).

- Analisis de Componentes Principales (PCA):

Este método reducira la dimensionalidad de los datos,
identificando los factores latentes mas influyentes que
explican la mayor variabilidad en el cumplimiento de los
derechos laborales. A partir de este andlisis, se podran
identificar los principales factores que explican las condi-
ciones de trabajo de los operarios rurales. EI PCA permite
agrupar variables relacionadas y determinar qué conjun-
tos de factores explican las mayores diferencias en el ac-
ceso a los derechos laborales.

« Anadlisis de Correspondencias Multiples (ACM):

Se utiliza para explorar relaciones entre variables catego-
ricas, tales como el tipo de trabajo (formal o informal), re-
gion (costa, sierra, oriente), y acceso a derechos. El ACM
permitira visualizar las relaciones entre grupos de trabaja-
dores y las categorias de derechos que mas les afectan.

La recoleccion de los datos se realizé teniendo en cuenta
los datos relevantes que abarquen diferentes dimensio-
nes laborales y sociodemogréficas de los operarios rura-
les. Los datos se recopilaran a través de:

1. Encuestas estructuradas: Se aplicaran encuestas a
los operarios rurales para recopilar informacion sobre
sus condiciones laborales, nivel de acceso a dere-
chos, caracteristicas personales, y el contexto de sus
empleos (tipo de contrato, sector, region).
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2. Revision de bases de datos secundarias: Se utiliza-
ran datos de organismos oficiales como el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) y el
Ministerio de Trabajo para obtener informacion adicio-
nal sobre las condiciones laborales en el sector rural.

3. Modelo Estadistico de Regresion Mdltiple

Una vez que los datos estén disponibles, se construira
un modelo de regresion multiple para evaluar la relacion
entre los factores que afectan el comportamiento de los
derechos de los trabajadores rurales. Pasos para cons-
truir el modelo:

I.  Seleccion de variables: Identificar las variables de-
pendientes (derechos laborales, como acceso a la
seguridad social, salario justo, beneficios) y las varia-
bles independientes (nivel educativo, tipo de trabajo,
region, género, tipo de contrato).

[I.  Estimacion del modelo: Utilizar métodos de estima-
cion para evaluar como las variables independientes
influyen en el comportamiento de los derechos labo-
rales de los operarios rurales.

IIl. Interpretacion de resultados: Analizar los coeficientes
de regresion para determinar la magnitud y direccion
de los efectos de cada variable sobre el cumplimiento
de los derechos laborales.

IV. Evaluacion del ajuste del modelo: Medir la calidad
del ajuste del modelo mediante indicadores como el
R-cuadrado y los valores p, para determinar la rele-
vancia de los factores identificados.

Para validar el modelo se utilizan técnicas de validacion
cruzada para evaluar la robustez del modelo de regre-
sion. Esto implica dividir el conjunto de datos en subcon-
juntos para probar la consistencia del modelo con datos
no utilizados en la estimacion inicial. Este procedimiento
permitira asegurar que el modelo es aplicable y confiable
para prever los derechos laborales de los operarios rura-
les bajo diferentes condiciones.

Una vez realizado el analisis multivariado, los resultados
permitiran identificar los factores mas significativos que
afectan el acceso de los operarios rurales a sus derechos
laborales. Se discutiran las siguientes areas clave:

- ¢Cuéles son los principales determinantes que influ-
yen en el cumplimiento o incumplimiento de los dere-
chos laborales?

« ¢;Como varian estos derechos entre diferentes grupos
demograficos o regiones?

« ¢Qué politicas o intervenciones podrian mejorar el
acceso a los derechos laborales de los trabajadores
rurales?

Resultados-discusion

En la Tabla 1 se muestra el analisis de Regresion
Multiple teniendo en cuenta los factores que impactan el
acceso a los derechos laborales. El nivel educativo tiene
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un impacto positivo y significativo (B = 0.45, p = 0.001) en
el acceso a los derechos laborales. Los operarios rurales
con mayor educacion tienen una probabilidad méas alta
de acceder a beneficios como seguridad social, salario
minimo, y otros derechos. El tipo de contrato es uno de
los factores mas influyentes (B = 0.65, p = 0.000).

Los trabajadores con contratos formales tienen mayor ac-
ceso a los derechos laborales que aquellos en empleos
informales, lo que resalta la precariedad de los contratos
informales en las zonas rurales lo cual concuerda con lo
planteado por (Riella, 2020).

El género tiene un impacto negativo (g = -0.20, p = 0.005),
con las mujeres rurales enfrentando mayores barreras
para acceder a sus derechos laborales en comparacion
con los hombres, lo que refleja una brecha de género en
el cumplimiento de estos derechos. La zona geografica
también tiene un efecto significativo ( = -0.55, p = 0.002),
siendo las zonas mas remotas las mas afectadas lo cual
segun Cattaneo et al. (2022), Cubillos y Castafio, (2021),
Sandoval et al. (2020) esta problematica esta ocasionada
por la falta de acceso a derechos laborales debido a la
falta de supervision y control estatal en estas areas.

Tabla 1: Andlisis de Regresion Mdultiple: Factores que
Impactan el Acceso a los Derechos Laborales.

. Coeficiente de | Significan-

Variable Regresion (B) | cia (p-valor)
Nivel educativo 0.45 0.001
Tipo de contrato (formal/
informal) 0.65 0.000
Género (hombre/mujer) -0.20 0.005
Zona geogréfica (rural/ )
remota) 0.55 0.002
Tamafo de la empresa 0.30 0.01
Edad 0.15 0.03

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 2 presenta el Analisis de Componentes
Principales (PCA) de los factores latentes que explican el
acceso a derechos. El analisis de componentes principa-
les revela que los factores econdmicos y laborales expli-
can la mayor parte de la variabilidad en el acceso a los
derechos laborales. Variables como acceso a seguridad
social, cumplimiento del salario minimo, y beneficios adi-
cionales estan estrechamente relacionadas, lo que indica
que las condiciones econdmicas generales y las caracte-
risticas del empleo (formal o informal) juegan un rol clave
(Avendafo-Lopez y Castillo-Caicedo, 2021).

El factor geografico también muestra un impacto negativo
significativo, ya que los operarios en areas mas remotas
tienen menos probabilidades de acceder a derechos la-
borales debido a las dificultades logisticas y de super-
vision estatal en estas zonas segun (Cowie et al., 2020;
Carter, 2010).
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Tabla 2: Analisis de Componentes Principales (PCA):
Factores Latentes que Explican el Acceso a Derechos.

L Carga
Componente Principal (Peso) Factor Latente

Acceso a seguridad social 0.85 Fagtor econémico/
laboral

Nivel de cumplimiento de 0.80 Factor econémico/

salario minimo ' laboral

Presencia de beneficios adi- 0.75 Factor econémico/

cionales (vacaciones, bonos) | = laboral

Distancia geografica (rural/ 0.70 Factor geografico

remoto)

Tamafo de la empresa 0.65 Factor institucional

uente: Elaboracion propia.

Segun la Tabla 3, la cual ilustra el Analisis de

Correspondencias Multiples (ACM) con relacion entre
variables categdricas y acceso a Derechos, los trabaja-
dores rurales con contratos formales tienen una mayor
probabilidad de acceso a la seguridad social (80%), al
salario minimo (75%), y a beneficios adicionales (70%).
En contraste, aquellos con contratos informales estan
en desventaja, con solo un 40% teniendo acceso a se-
guridad social y 30% a beneficios adicionales. La ubica-
cion geografica también influye de manera significativa,
siendo las zonas remotas las que presentan los menores
niveles de acceso a derechos. Solo el 35% de los traba-
jadores en zonas remotas acceden a la seguridad social,
comparado con un 60% en zonas rurales mas cercanas
a centros urbanos.

Tabla 3: Analisis de Correspondencias Multiples (ACM)
con relacion entre variables categoricas y acceso a
Derechos.

Acceso Acceso a
Variable Sltecc:;gaad a Salario Beneficios
Categorica So%ial (%) Minimo Adicionales
° (%) (%)
Trabajadores
con contrato 80% 75% 70%
formal
Trabajadores
con contrato 40% 45% 30%
informal
Trabajadores
en zonas 35% 40% 25%
remotas
Trabajadores
en zonas rura- | 60% 65% 55%
les cercanas

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del andlisis de los factores clave que influyen en
el cumplimiento de los derechos laborales, se propondran
estrategias para mejorar las condiciones laborales en el
sector rural segun los documentos consultados (Guo vy
Liu, 2021; Claeys y Edelman, 2020; Frehywot et al., 2010),
estas recomendaciones deben de ir dirigidas hacia:
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- Reformas legislativas que garanticen un mejor acceso
a la seguridad social y otros beneficios para los traba-
jadores rurales.

- Politicas de inclusion para mejorar el acceso a los
derechos laborales de los grupos mas vulnerables
(mujeres, trabajadores informales, operarios de zonas
remotas).

- Programas de capacitacion y concienciacion para los
trabajadores rurales sobre sus derechos.

Segun Strydom y Tlhojane (2008), el reconocimiento del
desequilibrio econémico que caracteriza a la actividad
agropecuaria ha llevado a la implementacion de un régi-
men juridico especial que busca favorecer a las personas
de las comunidades rurales y promover el desarrollo de
este sector. Este enfoque se fundamenta en la necesidad
de brindar apoyo a una forma de trabajo que, aunque
rica en tradicion y cultura, a menudo enfrenta dificultades
econodmicas significativas.

Dentro de este marco legal, se han establecido exen-
ciones especificas que tienen como objetivo regular las
relaciones laborales. Estas exenciones otorgan ciertas
prerrogativas en términos de tributacion y la provision de
beneficios sociales para sus operarios y empleados.

Es importante destacar que estas medidas no crean un
marco diferenciado entre los operarios. Esto significa que
ellos pueden no tener acceso a los mismos beneficios
sociales que otros trabajadores. Si bien esta distincion
puede generar debate en cuanto a la equidad laboral,
también reconoce las particularidades de la actividad
agropecuaria y busca equilibrar las necesidades de los
trabajadores con la promocion del sector (Renkow, 2003).

Conclusiones

Educacion y contratos formales como factores clave: El
analisis multivariado muestra que los factores mas impor-
tantes que explican el acceso a los derechos laborales
son el nivel educativo y el tipo de contrato. Los trabaja-
dores con mayor educacion y contratos formales tienen
una mayor probabilidad de acceder a la seguridad social,
salarios justos y beneficios adicionales.

Desigualdad de género en el acceso a derechos: El ané-
lisis de regresion reveld que las mujeres rurales enfrentan
mas barreras para acceder a sus derechos laborales en
comparacion con los hombres. Esto pone de manifiesto la
necesidad de politicas inclusivas que reduzcan la brecha
de género en el sector rural.

Impacto negativo de las zonas remotas: Las zonas mas
alejadas y de dificil acceso presentan un cumplimiento
mas bajo de los derechos laborales. La distancia geo-
grafica se traduce en mayores dificultades logisticas para
garantizar el cumplimiento de la normativa laboral en es-
tas areas, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la
presencia estatal en zonas rurales.

Vulnerabilidad de los trabajadores informales: El ana-
lisis de correspondencias multiples mostré que los



trabajadores con contratos informales estan en una clara
situacion de desventaja. Estos trabajadores tienen menos
acceso a seguridad social, salarios minimos y otros benefi-
cios, lo que evidencia la precariedad laboral en el sector rural
informal.
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RESUMEN

El incremento del femicidio en Ecuador se ha visto agu-
dizado por la inestabilidad en el sistema politico y judi-
cial. Esta investigacion analiza las causas y factores que
contribuyen a la aparicion de femicidios en comunida-
des rurales de Ecuador, utilizando un enfoque cualitati-
vo-causistico basado en el estudio de casos y entrevis-
tas. Se examinaron factores socioeconémicos, culturales
y geograficos que influyen en la violencia de género y
los obstaculos en el acceso a la justicia en estas zonas.
Los factores causales predominantes son la dependencia
econdmica de la victima (64 %), las normas patriarcales
(56 %) y el aislamiento geogréafico (60 %) son los princi-
pales factores que contribuyen a los femicidios en zonas
rurales. La fuga del femicida (30 %) y la ausencia de juz-
gamiento en ausencia dificultan la aplicacion de justicia
en estos casos. Los femicidios en zonas rurales se ven
mas afectados por el aislamiento geografico y la falta de
acceso a la justicia, lo que agrava la situacion de vulne-
rabilidad de las mujeres rurales. Los lideres comunitarios
confirmaron que la violencia de género es culturalmen-
te aceptada en un 60 % de las comunidades rurales, y
que los programas de prevencion son insuficientes (80
%). Las barreras judiciales y la desigualdad en el acce-
so a la justicia agravan la impunidad en estas zonas. Se
recomienda fortalecer los mecanismos judiciales, imple-
mentar juzgamientos en ausencia y desarrollar progra-
mas educativos que desafien las normas patriarcales y
promuevan la igualdad de género.

Palabras clave:
Comunidades rurales, Acceso a la justicia, Juicios.

ABSTRACT

The increase in femicide in Ecuador has been exacerbat-
ed by instability in the political and judicial system. This
research analyzes the causes and factors that contribute
to the appearance of femicides in rural communities in
Ecuador, using a qualitative-causistic approach based on
case studies and interviews. Socioeconomic, cultural and
geographic factors that influence gender violence and
obstacles to access to justice in these areas were exam-
ined. The predominant causal factors are the economic
dependence of the victim (64 %), patriarchal norms (56
%) and geographical isolation (60 %) are the main factors
that contribute to femicides in rural areas. The escape of
the femicide (30 %) and the absence of trial in absentia
make it difficult to apply justice in these cases. Femicides
in rural areas are more affected by geographical isolation
and lack of access to justice, which aggravates the vul-
nerability of rural women. Community leaders confirmed
that gender violence is culturally accepted in 60 % of ru-
ral communities, and that prevention programs are insuf-
ficient (80 %). Judicial barriers and inequality in access
to justice aggravate impunity in these areas. It is recom-
mended to strengthen judicial mechanisms, implement
trials in absentia and develop educational programs that
challenge patriarchal norms and promote gender equality.

Keywords:

Rural communities, Access to justice, Trials.



Introduccion

El femicidio, definido como el asesinato de una mujer por
razones de género, €s una problematica que sigue en au-
mento en muchas regiones de Ecuador, especialmente
en las comunidades rurales, donde las barreras sociales
y culturales amplifican la vulnerabilidad de las mujeres
(Estrada, 2024). A pesar de la tipificacion del femicidio
en el Codigo Organico Integral Penal (COIP) en 2014, la
impunidad persiste en la mayoria de los casos, debido a
vacios legales y la falta de acceso efectivo a la justicia
(Olaya Requene, 2022; Guzman et al., 2020).

En las areas rurales, las dinamicas sociales juegan un
papel crucial. Factores como la distancia geogréfica, la
falta de recursos judiciales, y las estructuras patriarcales
profundamente arraigadas contribuyen a que los casos
de femicidio queden sin juzgar o se enfrenten a grandes
obstaculos legales (Gutiérrez Amparan, 2022; Baeza y
Barria Oyarzo, 2022). Uno de los desafios mas grandes
es la fuga del femicida después de cometer el crimen,
lo que impide que el juicio avance (Valencia, 2023), ya
que, en muchos casos, se exige la presencia del acusado
para proceder (MclLachlan, 2024). Esta situacion resulta
especialmente critica en las comunidades rurales, don-
de las instituciones de justicia tienen menor presencia y
alcance, dejando a las victimas en una situacion de inde-
fension (D’Angelo, 2022).

En este contexto, el juzgamiento de femicidas en ausen-
cia se plantea como una medida necesaria para comba-
tir la impunidad (Dayan, 2021). El articulo 610 del COIP
exige la presencia del acusado en el juicio, sin embargo,
esta normativa no contempla excepciones en casos de
femicidio cuando el acusado esta ausente, o que genera
importantes retrasos en los procesos judiciales y una sen-
sacion de falta de justicia entre las victimas y sus familias
(Lapo-Talledo et al., 2023).

El analisis del comportamiento judicial en estos casos es
esencial para entender cémo las condiciones rurales im-
pactan el acceso a la justicia y para proponer soluciones
que permitan juzgar a los femicidas en ausencia, asegu-
rando asi que los derechos de las victimas no sean vulne-
rados y que se garantice la justicia en casos de violencia
de género, incluso en las areas mas remotas constituye el
objetivo de esta investigacion.

Materiales y métodos

La investigacion sobre la aparicion de femicidas en co-
munidades rurales requiere de un enfoque metodoldgico
centrado en el andlisis causistico, que permita identificar
las causas y factores que contribuyen a este fendémeno
en areas rurales. Este tipo de analisis permite no solo es-
tudiar los casos individuales, sino también identificar pa-
trones y factores comunes que influyen en la ocurrencia
de femicidios en estas comunidades. A continuacion, se
describen los métodos a utilizar en la investigacion:
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- El enfoque cualitativo sera clave para realizar un ana-
lisis profundo de los factores sociales, culturales, vy
econdmicos que contribuyen a la aparicion de femici-
das en las comunidades rurales. El andlisis causistico
permitira estudiar casos individuales de femicidio para
comprender las causas detras de estos crimenes y su
relacion con el contexto rural.

- Estudio de Casos: Este método se centrara en analizar
casos especificos de femicidios ocurridos en comuni-
dades rurales. Cada caso sera examinado en profun-
didad, identificando los factores que lo originaron y las
circunstancias que llevaron al crimen.

Se seleccionan casos de femicidios provenientes de di-
versas comunidades rurales de Ecuador, tomando en
cuenta variables como:

- Region geografica (costa, sierra, oriente).
- Tamafo de la comunidad.

. Factores socioecondmicos (nivel de pobreza, acceso
a servicios basicos).

- Caracteristicas de la victima y del femicida (edad, es-
tado civil, nivel educativo).

El objetivo es contar con una muestra representativa de
los femicidios en éreas rurales para poder generalizar los
hallazgos sobre las causas del fenémeno.

Se realizan entrevistas semi-estructuradas con actores
clave involucrados en el analisis de casos de femicidio, lo
que permitira obtener informacién de primera mano sobre
las circunstancias que rodean estos crimenes. Las entre-
vistas se realizaran a:

. Familiares de las victimas: Para obtener informa-
cion sobre las relaciones previas entre la victima y
el agresor, la situacion socioecondmica, y el entorno
comunitario.

« Lideres comunitarios: Para entender el contexto cultu-
ral de la comunidad y cémo este influye en la violencia
de género.

- Funcionarios judiciales y policiales: Para comprender
las limitaciones y obstaculos que enfrentan las autori-
dades al investigar y juzgar femicidios en comunida-
des rurales.

- Organizaciones de derechos humanos y defensoras
de mujeres: Para explorar el papel de las organiza-
ciones en el acompafiamiento y apoyo a las victimas.

Para el analisis documental y revision de casos judiciales,
se revisan expedientes judiciales y documentos legales
de casos de femicidio ocurridos en comunidades rurales.
Este andlisis permitira:

- ldentificar patrones en los casos, como las circuns-
tancias del crimen, el perfil del agresor, y los factores
desencadenantes.
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- Evaluar el proceso judicial, incluyendo retrasos, fugas
del femicida, y problemas en la aplicacion de la justi-
cia en las zonas rurales.

- Revisar la legislacion vigente sobre femicidio y su
aplicabilidad en areas rurales, para evaluar cémo el
Caédigo Organico Integral Penal (COIP) y las norma-
tivas relacionadas afectan los procesos judiciales en
estos contextos.

El analisis causistico se centra en identificar los factores
causales que contribuyen a la aparicion de femicidios en
las comunidades rurales, tales como:

- Factores culturales y patriarcales: Andlisis del rol que
juegan las normas culturales y las dindmicas patriar-
cales en la perpetuacion de la violencia de género.

- Factores socioeconémicos: Evaluacion de la pobreza,
el desempleo, la dependencia econdmica, y como es-
tos influyen en el aumento de la violencia de géneroy
los femicidios.

- Factores geogréficos: Cémo la ubicacion remota de
las comunidades rurales afecta la capacidad de las
victimas para buscar ayuda y la eficacia del sistema
judicial para responder a estos casos.

- Factores psicologicos y de comportamiento del femi-
cida: Evaluar el perfil psicolégico de los agresores y
los patrones de comportamiento violentos antes del
crimen.

- El analisis comparativo se utiliza para comparar:

. Casos de femicidio en zonas rurales versus zonas ur-
banas, para identificar las diferencias clave en los fac-
tores que contribuyen al crimen.

- Comparacion entre regiones geograficas (costa, sie-
rra, oriente), para evaluar si las dinamicas de violencia
y femicidio varian en funcion del contexto regional.

« Comparacion de respuestas judiciales en casos ru-
rales y urbanos, para evaluar si hay diferencias en el
acceso a la justicia y la resolucion de casos.

Se aplica la triangulacion de datos al combinar los resul-
tados de los estudios de casos, las entrevistas, y el anali-
sis documental. Esta técnica permitira verificar la validez
de los hallazgos al contrastar las diferentes fuentes de
informacion y proporcionar una vision mas completa de
los factores que influyen en la aparicion de femicidios en
las comunidades rurales.

A partir de los datos recopilados y el analisis causistico,
se identifican patrones comunes y factores determinan-
tes de los femicidios en comunidades rurales. El andlisis
incluira:

- Factores desencadenantes (econdmicos, culturales,
geograficos) comunes en los casos estudiados.

- Perfiles del femicida y la victima, incluyendo caracte-
risticas sociodemograficas.
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- Obstéaculos judiciales en la persecucion de los casos
en areas rurales, como la fuga del agresor y la ausen-
cia de mecanismos judiciales efectivos.

Resultados-discusion

En la Tabla 1 se presentan los factores causales iden-
tificados en casos de femicidios en comunidades rura-
les. El factor mas recurrente en los casos analizados es
la violencia previa en la relacion (80 % de los casos), lo
que refleja la escalada de violencia que culmina en femi-
cidios. La dependencia econdmica de la victima (64 %) y
las normas culturales patriarcales (56 %) son factores cla-
ve en las comunidades rurales, donde las mujeres tienen
menos autonomia y enfrentan mayores barreras para de-
nunciar y escapar de situaciones violentas. El aislamiento
geogréfico es un factor presente en el 60 % de los casos,
dificultando el acceso a servicios de justicia y proteccion
para las victimas.

Tabla 1: Factores causales identificados en casos de fe-
micidios en comunidades rurales.

Numero de % de los
Factores Causales Casos (n=50) Casos

erendenma econdmica de la 32 64 %
victima

Normas culturales patriarcales | 28 56 %
Violencia previa en la relacion | 40 80 %
Aislamiento geogréfico 30 60 %
Falta 'de acceso a servicios de 55 44 9%
justicia

Consumo de alcohol o drogas | 18 36 %
Falta de medidas preventivas o

de proteccion 25 50 %

Fuente: Elaboracion propia.

Con esta tipificacion, la justicia ecuatoriana ha tratado de
visibilizar la violencia contra las mujeres, procurando dis-
minuir los numeros de la violencia feminicida. No obstan-
te, datos oficiales muestran que, a partir de la tipificacion
del femicidio, las muertes violentas contra las mujeres
no han disminuido (Cacao Cedefio y Sangurima Heras,
2022). La mayoria de los femicidios, maxima expresion de
las relaciones jerarquicas de poder y el continuum de la
violencia basada en género, son cometidos por personas
cercanas a la victima: parejas sentimentales, padres, her-
manos, tios, vecinos y en una cifra menor por personas
desconocidas (Ledn Mufioz, 2022).

En la Tabla 2 se ilustran los obstaculos judiciales en el
juzgamiento de femicidios en comunidades rurales. El 40
% de los casos enfrentan dificultades debido a la falta de
juzgamiento en ausencia del femicida, especialmente en
situaciones donde el agresor ha huido de la comunidad
rural, lo que impide el avance del proceso judicial. La fal-
ta de denuncia previa por parte de las victimas (54 %)
destaca como una barrera fundamental, causada por la
desconfianza en las instituciones y el miedo a represalias
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en c_omunidades pegueﬁas y patriarcalgs. La fug:_a del fe- Normas culturales . .
micida (30 %) también es una barrera critica, reflejando la | patriarcales 56 % 30 %
necesidad de fortalecer la capacidad de las autoridades Violencia previa en la
para localizar y juzgar a los perpetradores, incluso si es- r(;?aiiécr‘lla P 80 % 70 %
tos han escapado.
o ) ) . Aislamiento geografico 60 % 10 %
Tabla 2: Obstaculos judiciales en el juzgamiento de femi-
cidios en comunidades rurales. gonsumo de alcohol o 36 % 25 %
rogas
. % de Falta de acceso a servicios o o
Obstaculos Identificados Cb;:?sezr?:ds%) los de justicia 44 % 15 %
Casos Fuente: Elaboracion propia.
Fuga del femicida 15 30 % Los casos de femicidio en el Ecuador no solo se mantie-
Ausencia de juzgamiento en 20 40% nen, sino que Unicamente el 37 % de las investigapiones
ausencia en estos delitos llegan a una sentencia condenatoria. Las
Falta de recursos en el sistema . respuestas estadisticas sobre dichas sentencias revelan
judicial 18 36 % que el 63 % de las causas investigadas quedan en la im-
Falta de denuncia previa de la 57 54 9% punidad (Salazar y Aguayo, 2024).
victima La Tabla 4 muestra la percepcion de lideres comunitarios
Inaccion de las autoridades sobre las dinamicas de violencia en comunidades rura-
locales 16 32 % les. ElI 60 % de los lideres comunitarios perciben que la

Fuente: Elaboracion propia.

Actualmente hay distintas formas de hacer justicia, pero
las mas frecuentes en los casos de femicidio son los dis-
tintos vacios judiciales, principalmente la ausencia del
acusado en la etapa de juicio que procura la prescripcion
de la accion y la forma en que se analizan las pruebas
que se presentan para determinar la responsabilidad del
sospechoso, que son valoradas de una manera subjeti-
va y sin perspectiva de género por parte de los jueces
(Cabrera, 2021). El mismo Estado despliega su natura-
leza violenta y patriarcal cuando no se implementado la
suficiente normativa legal para evitar que quede impune
el femicidio (Moreno et al., 2024).

En cuanto a la comparacion de factores entre femicidios
en zonas rurales y urbanas (Tabla 3), las normas cultu-
rales patriarcales y la dependencia econémica son mas
frecuentes en las zonas rurales que en las urbanas, lo que
refleja el contexto cultural y socioeconémico rural, donde
las mujeres tienen menos independencia y enfrentan pre-
siones tradicionales mas fuertes. El aislamiento geografi-
co es un factor significativo en las comunidades rurales
(60 %), mientras que en las zonas urbanas solo afecta al
10 % de los casos, lo que subraya las dificultades adi-
cionales que enfrentan las victimas rurales para buscar
ayuda o acceder a recursos legales y de proteccion. El
acceso limitado a servicios de justicia en zonas rurales
(44 %) en comparacion con zonas urbanas (15 %) mues-
tra una desigualdad estructural en la capacidad del sis-
tema de justicia para responder a casos de femicidio en
areas alejadas.

Tabla 3: Comparacion de factores entre femicidios en zo-
nas rurales y urbanas.

Zonas Rura- | Zonas Urba-
Factores Causales les (%) nas (%)
Dependencia econémica o o
de la victima 64 % 45 %
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violencia de género es culturalmente aceptada, lo que
refleja el entorno patriarcal presente en muchas comu-
nidades rurales. Esta aceptacion social dificulta la pre-
vencion y la denuncia de situaciones de violencia. El 88
% de los lideres coinciden en que el acceso a servicios
de justicia es extremadamente limitado, o que destaca la
necesidad urgente de fortalecer las instituciones en areas
rurales y mejorar la infraestructura judicial para proteger
a las victimas. La mayoria de los lideres también indican
que los programas de prevencion son insuficientes (80
%), lo que sugiere una carencia de estrategias educati-
vas y de sensibilizacion sobre la violencia de género en
estas comunidades.

Tabla 4: Percepcion de lideres comunitarios sobre las di-
namicas de violencia en comunidades rurales.

Numero de |
Percepcion de los Lideres Respuestas %o ’de los
Lideres
(n=25)

La violencia de género es un tema 15 60 %
culturalmente aceptado
No hay s_uf|0|ente intervencion de 18 709,
las autoridades
Los programas de prevencion son 50 80 %
insuficientes
El acceso a servicios de justicia es o
limitado 22 88 %

Fuente: Elaboracion propia.

Mancik et al. (2020) plantean que el objetivo del sistema
acusatorio es la busqueda de la verdad y que los sujetos
procesales accedan a un juicio justo. De hecho, se esta-
blece que uno de los principios penales, en relacion con
la etapa de juicio, lo constituye la presencia obligatoria de
la persona procesada (Barry et al., 2022). Sin embargo,
en la legislacion ecuatoriana existen excepciones en las
cuales la presencia del procesado no es necesaria, pero
el delito de femicidio no consta en dicha excepcion. Se
observa las distintas formas de la mala aplicacion de la



ley los administradores de justicia y aun mas por los dis-
tintos prejuicios que se dan en la actualidad, al momento
de impartir justicia, incidiendo principalmente en la impu-
nidad (Mohatt et al., 2021).

Es muy importante considerar que los autores de femicidio
no pueden o no deben ser juzgados en su ausencia por
precautelar sus derechos reconocidos en la Constitucion,
constituye, por otra parte, violencia indirecta contra las
victimas de quienes se ha violado su derecho al bien méas
preciado: la vida (Ortiz-Prado et al., 2020). Por los ante-
cedentes de violencia psicolégica que constituyen una
forma de tortura a las mujeres y nifias y que previo a ser
victima de femicidio, lo viven durante varios afios; por la
forma en la que se da muerte a las mujeres y de acuer-
do con las investigaciones que se dan en relacion a es-
tos casos, los delitos de femicidio deberian considerarse
como delitos de lesa humanidad y los femicidas deberian
ser juzgados en su ausencia (Del Brutto et al., 2020).

Conclusiones

Factores Culturales y Econdmicos Predominantes en
Zonas Rurales: Los resultados muestran que los fac-
tores culturales patriarcales y la dependencia econo-
mica de las mujeres son los principales determinantes
de los femicidios en las comunidades rurales. La falta
de autonomia financiera y las normas tradicionales re-
fuerzan el ciclo de violencia de género en estas areas.

- Barreras Judiciales en el Juzgamiento: El anélisis re-
vela que uno de los mayores obstaculos en el juzga-
miento de femicidios en zonas rurales es la fuga del
femicida y la ausencia de mecanismos para juzgar en
ausencia. Esto contribuye a la impunidad y prolonga la
busqueda de justicia para las victimas y sus familias.

- Desigualdad en el Acceso a la Justicia: Existe una
clara desigualdad estructural entre las zonas rurales
y urbanas en términos de acceso a la justicia, con las
comunidades rurales enfrentando mayores dificulta-
des para obtener proteccion y recursos legales ade-
cuados. El aislamiento geogréfico y la falta de infraes-
tructura judicial son factores criticos que agravan la
situacion.

«  Percepcion Comunitaria y Necesidad de Prevencion:
La percepcion de los lideres comunitarios confirma
qgue la violencia de género sigue siendo un problema
culturalmente normalizado en las comunidades rura-
les, o que resalta la necesidad de programas de sen-
sibilizacion y prevencion enfocados en cambiar estas
normas sociales y culturales.
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RESUMEN

La importancia de adoptar un enfoque multidisciplinario
y colaborativo para proteger a las comunidades rurales
ecuatorianas frente a las estafas informaticas, permite el
fortaleciendo tanto las capacidades tecnolégicas como
legales del pais. El objetivo de la investigacion es eva-
luar el impacto y la vulnerabilidad de las comunidades
agricolas del interior de Ecuador frente a las estafas infor-
maticas. El enfoque utilizado es mixto, que combiné en-
cuestas cuantitativas y entrevistas cualitativas, se analizd
como el bajo acceso a la tecnologia, la falta de conoci-
miento en ciberseguridad y la insuficiencia de la legisla-
cion ecuatoriana actual han dejado a estas comunidades
expuestas a los fraudes electrénicos. Los resultados re-
velaron una alta incidencia de desconocimiento en torno
a las medidas de proteccion frente a estafas digitales. La
mayoria de los encuestados, aunque utilizan tecnologia
en sus actividades diarias, no saben cémo prevenir frau-
des, lo que pone en riesgo tanto sus datos personales
como su economia. Asimismo, las entrevistas con lideres
comunitarios y expertos legales destacaron que la legis-
lacion vigente no es adecuada para abordar la creciente
amenaza de los delitos informaticos en zonas rurales, lo
que impide una respuesta efectiva ante estos crimenes.
Ademas, se identificaron importantes deficiencias en la
infraestructura de seguridad digital y en la capacidad de
las autoridades locales para investigar y sancionar estos
delitos. La necesidad urgente de una serie de reformas:
desde la actualizacion del marco legal hasta la implemen-
tacion de programas educativos y preventivos, pasando
por la capacitacion de las autoridades locales en el uso
de herramientas tecnolégicas avanzadas.

Palabras clave:
Fraude, Ciberseguridad, Comunidad rural, Tecnologias.

ABSTRACT

The importance of adopting a multidisciplinary and co-
llaborative approach to protect Ecuadorian rural commu-
nities against computer scams allows for strengthening
both the technological and legal capabilities of the coun-
try. The objective of the research is to evaluate the impact
and vulnerability of agricultural communities in the interior
of Ecuador against computer scams. The approach used
is mixed, which combined quantitative surveys and quali-
tative interviews, analyzing how low access to technology,
lack of knowledge in cybersecurity and the insufficiency
of current Ecuadorian legislation have left these commu-
nities exposed to electronic fraud. The results revealed a
high incidence of ignorance regarding protection measu-
res against digital scams. The majority of respondents, al-
though they use technology in their daily activities, do not
know how to prevent fraud, which puts both their perso-
nal data and their finances at risk. Additionally, interviews
with community leaders and legal experts highlighted that
current legislation is inadequate to address the growing
threat of cybercrime in rural areas, impeding an effective
response to these crimes. In addition, significant defi-
ciencies were identified in the digital security infrastruc-
ture and in the capacity of local authorities to investigate
and punish these crimes. The urgent need for a series of
reforms: from updating the legal framework to the imple-
mentation of educational and preventive programs, throu-
gh the training of local authorities in the use of advanced
technological tools.

Keywords:

Fraud, Cybersecurity, Rural community, Technologies.



Introduccion

La evaluacion de las estafas informaticas en las comuni-
dades agricolas del interior de Ecuador presenta un de-
safio creciente en el contexto de la digitalizacion global y
la proliferacion de tecnologias de la informacion (Lopez
y Lopez, 2018). Estas comunidades, tradicionalmente
apartadas de los avances tecnolégicos, han comenzado
a adoptar dispositivos electronicos y plataformas digita-
les para gestionar sus actividades comerciales y acceder
a servicios publicos (Villarreal, 2023). Sin embargo, esta
transformacion también ha expuesto a sus habitantes a
nuevos tipos de delitos, entre los cuales la estafa informa-
tica se destaca como una de las principales amenazas
(Vera et al., 2024).

La estafa informatica, entendida como la manipulacion
fraudulenta de sistemas electrénicos para obtener be-
neficios econdmicos ilicitos, afecta no solo a grandes
corporaciones y entes gubernamentales, sino también
a pequefas empresas y agricultores locales que, en su
mayoria, carecen de formacion en ciberseguridad y pro-
teccion de datos (Hernandez, 2022). Estas comunidades
rurales, donde la agricultura es el principal motor eco-
némico, estan particularmente expuestas a este tipo de
fraude debido a su limitada infraestructura tecnoldgica y
su falta de acceso a programas de educacion digital que
podrian mitigar los riesgos (Sadjadi y Fernandez, 2023).

A nivel nacional, la legislacion ecuatoriana ha hecho es-
fuerzos para abordar los delitos cibernéticos, incluyéndo-
los en el Codigo Organico Integral Penal (COIP) (Ponce
Tubay, 2024). Sin embargo, estas normativas no han de-
mostrado ser lo suficientemente efectivas, especialmente
en las zonas rurales, donde persisten dificultades para la
recoleccion de evidencia digital y la persecucion de los
delincuentes (Castafieda y Feijoo, 2021). Segun estudios
recientes, los profesionales del derecho en Ecuador coin-
ciden en que la legislacion vigente presenta importantes
lagunas que permiten la impunidad en muchos casos de
estafa informatica, particularmente cuando los perpetra-
dores operan desde fuera del pais (Ponce Tubay, 2024).

Otro factor que incrementa la vulnerabilidad de estas co-
munidades es la falta de recursos y personal especiali-
zado para prevenir, investigar y sancionar los delitos in-
formaticos. Los agricultores, en su mayorfa, no cuentan
con los conocimientos necesarios para identificar estafas
electrénicas, y las instituciones locales carecen de los
medios tecnoldgicos para ofrecer una proteccion ade-
cuada (Kshetri, 2017). Como resultado, se generan esce-
narios de incertidumbre y desconfianza hacia el uso de
la tecnologia, afectando no solo la economia local, sino
también el desarrollo social de estas regiones (Ongadi,
2024).

La prevencion de este tipo de fraudes es vital para ga-
rantizar la seguridad econémica de los pequefos agri-
cultores y emprendedores en las zonas rurales. Por ello,
es crucial implementar una estrategia integral que incluya
tanto el fortalecimiento de la legislacion actual como la
promocion de la educacion digital entre los ciudadanos
de estas comunidades (Arisukwu et al., 2020). De igual
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forma, es necesario fomentar la cooperacion entre las au-
toridades nacionales e internacionales, con el fin de de-
sarrollar herramientas tecnolégicas avanzadas que per-
mitan identificar y sancionar a los responsables de estos
delitos de manera eficaz (Smith, 2020).

Por lo antes expuesto se plantea como objetivo de la in-
vestigacion la evaluacion de las estafas informaticas en
las comunidades agricolas del interior de Ecuador. Esto
no solo implica un analisis juridico y técnico, sino también
un esfuerzo conjunto para empoderar a estas comunida-
des a través de la educacion digital y la adopcion de me-
jores practicas de ciberseguridad. Esto permitira mitigar
los riesgos actuales, y también asegurar que la creciente
digitalizacion en las areas rurales sea una herramienta
para el progreso, y no una fuente de vulnerabilidad.

Materiales y métodos

La investigacion adopta un enfoque mixto, utilizando tan-
to métodos cualitativos como cuantitativos para obtener
una vision mas completa del fenédmeno:

- Investigacion Cuantitativa: El objetivo de la investiga-
cion cuantitativa sera recolectar datos estadisticos so-
bre la frecuencia y el impacto de las estafas informati-
cas en la comunidad agricola seleccionada.

Esto incluye:

1. Encuestas estructuradas: Se aplicaran a los miembros
de la comunidad, incluyendo agricultores, comercian-
tes y lideres locales, para entender su nivel de ex-
posicion a estafas electrénicas, su familiaridad con la
tecnologia y su conocimiento sobre ciberseguridad.

2. Variables a medir: Frecuencia de uso de dispositivos
electronicos, acceso a internet, tipos de estafas expe-
rimentadas, impacto econémico y personal.

3. Muestra: Se seleccionara una muestra representativa
de la comunidad agricola, utilizando un muestreo no
probabilistico por conveniencia, priorizando la diver-
sidad en términos de género, edad y nivel de acceso
a la tecnologia.

4. Andlisis de Datos: Los datos recolectados se analiza-
ran utilizando herramientas estadisticas con el softwa-
re SPSS para identificar patrones, correlaciones vy la
magnitud del impacto de las estafas en la comunidad.

- Investigacion Cualitativa: Complementando el enfo-
que cuantitativo, se utilizard un enfoque cualitativo
para obtener una comprension mas profunda de las
experiencias personales, percepciones y desafios en-
frentados por los miembros de la comunidad.

Esto incluye:

1. Entrevistas semiestructuradas: Se realizaran con agri-
cultores, lideres comunitarios, expertos en tecnologia
local y autoridades, para explorar sus experiencias y
percepciones sobre las estafas informaticas. Se abor-
daran temas como la vulnerabilidad, las medidas de
seguridad adoptadas y la efectividad de las politicas
locales.
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2. Grupos focales: Se organizaran grupos de discusion
con miembros de la comunidad para identificar de
manera colectiva las principales preocupaciones y
posibles soluciones a las estafas informaticas.

3. Temas clave: Percepcion de seguridad en el uso
de tecnologia, obstaculos en la denuncia de frau-
des, efectividad de las campafas educativas o
preventivas.

Para esta evaluacién, se seleccionard una comunidad
agricola especifica del interior de Ecuador, que represen-
te las caracteristicas comunes de las zonas rurales, como
limitaciones tecnoldgicas, baja conectividad a internet y
una economia basada en la agricultura. La comunidad
deberéa ser una que tenga acceso a dispositivos electro-
nicos, pero con una penetracion de conocimiento tecno-
l6gico aun en desarrollo.

La recoleccion de datos seré llevada a cabo en varias
fases:

4. Fase de Preparacion:

- Identificacion de informantes clave: Se identificara a
los lideres comunitarios, representantes de asociacio-
nes de agricultores y comerciantes locales, quienes
facilitaran el acceso a la comunidad y ayudaran en la
recoleccion de datos.

- Disefio de instrumentos: Se disefiaran encuestas,
guiones de entrevistas y dindmicas de los grupos fo-
cales adaptadas al nivel de conocimiento tecnolégico
de la comunidad. Las encuestas se desarrollaran en
un lenguaje sencillo, accesible para las personas con
menor educacion formal.

« Recoleccion en Campo

« Aplicacion de encuestas: Un equipo de encuestado-
res capacitados visitara a las familias y comercios lo-
cales para recolectar los datos mediante encuestas en

Tabla 1: Uso de tecnologia y estafas informaticas.

formato papel o digital, dependiendo de los recursos
disponibles.

- Entrevistas y grupos focales: Se realizaran en lugares
accesibles de la comunidad, utilizando un enfoque
participativo que incentive la apertura y la confianza.

Se realizara una revision critica de la legislacion ecuato-
riana aplicable a los delitos informaticos, especialmente
en el contexto de comunidades rurales, para identificar
las brechas y deficiencias en la proteccion de los ciuda-
danos frente a las estafas. Esto incluiréa:

- Andlisis de la legislacion vigente: Se examinaran las
leyes relacionadas con la ciberseguridad y la protec-
cién de datos en Ecuador, identificando su aplicacion
en areas rurales.

. Entrevistas a expertos legales: Se consultara a abo-
gados y fiscales locales para conocer sus experien-
cias en la persecucion de delitos informaticos y sus
sugerencias para mejorar el marco legal y operativo
en estas comunidades.

Resultados-discusion

La Tabla 1 muestra el uso de tecnologia y estafas infor-
maticas. En ella se puede apreciar que el un 65 % de los
encuestados utiliza tecnologia en sus actividades agrico-
las, lo que demuestra una tendencia creciente hacia la di-
gitalizacion, aunque su uso esta limitado a tareas basicas
como la comunicacion.

En cuanto al desconocimiento sobre ciberseguridad el 80
% no conoce como protegerse de estafas informaticas, lo
que sugiere la necesidad de programas de capacitacion
urgentes. Mientras que la percepcion de las autoridades,
el 85 % siente que las autoridades locales no brindan su-
ficiente apoyo o proteccion contra el fraude digital, des-
tacando una brecha entre las necesidades de la comuni-
dad y las respuestas institucionales.

Pregunta I\Rn:;g:i?asrtiz Porcentaje Observaciones

¢ Utiliza dispositivos electronicos (celu- L . . . -~
. ] o a mayoria usa dispositivos electronicos, aunque

f;llz,otlzksalvets, etc.) para sus actividades | Si 65 % en tareas limitadas.
¢Ha sido victima de alguna estafa No 75 9 Aunque un 25% si reporta haber sido victima, la
informatica? ° mayoria no lo ha sido o no lo identifica.
¢ Sabe como protegerse ante posibles No 80 % Gran parte de la comunidad desconoce medi-
fraudes electronicos? ° das basicas de ciberseguridad.
¢Considera que las autoridades locales Existe una percepcion generalizada de insufi-
le brindan suficiente proteccion frente a No 85 % ; P bp 9 |
fraudes informaticos? ciente apoyo gubernamental.
¢Confia en el uso de la tecnologfa para Si, pero con 60 % La desconfianza en la tecnologia es alta, espe-
mejorar su negocio agricola? reservas ° cialmente en temas de seguridad.

Fuente: Elaboracion propia.

Segun Mphatheni y Maluleke (2022), las comunidades
agricolas se encuentran en una posicion precaria, ya que
son notablemente vulnerables a diversas formas de estafas
electronicas, una situacion que se atribuye principalmente
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a su comprension insuficiente de los principios de ciber-
seguridad y a su acceso restringido a recursos y herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas que podrian ayudar a
proteger sus entornos digitales.
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Un numero considerable de personas encuestadas en el
estudio realizado por Kshetri (2013; 2017) en estas comu-
nidades muestran una falta de conciencia con respecto
a las precauciones y medidas fundamentales que deben
adoptarse para protegerse eficazmente de las amenazas
generalizadas del fraude informatico, lo que las convier-
te en objetivos particularmente susceptibles y atractivos
para las nefastas actividades perpetradas por los ciber-
delincuentes que explotan estas vulnerabilidades con una
facilidad y frecuencia alarmantes.

La entrevista realizada a lideres comunitarios y exper-
tos legales (Tabla 2 ) arroja que la comunidad agricola

esta significativamente expuesta a estafas informaticas
debido a la falta de formacion y recursos tecnoldgicos
adecuados. La legislacion ecuatoriana sobre delitos in-
formaticos, aunque ha mejorado, no es efectiva en areas
rurales, lo que requiere reformas para incluir especifici-
dades de estas zonas. La ausencia de campafias edu-
cativas y programas preventivos es preocupante. Es fun-
damental la inversion en capacitaciones especificas para
la poblacion agricola. Las autoridades locales no estan
suficientemente preparadas para investigar y sancionar
este tipo de delitos, resaltando la necesidad de crear uni-
dades de investigacion especializadas.

Tabla 2: Entrevistas a Lideres Comunitarios y Expertos Legales.

Tema

Opiniones de los Entrevistados

Conclusiones

Vulnerabilidad de la comunidad ciberestafas.

La comunidad esta poco preparada para afrontar

Falta de conocimiento sobre cibersegu-
ridad y baja capacidad de respuesta.

Eficacia de la legislacion actual

La legislacion actual es insuficiente y no abarca
las particularidades de las zonas rurales.

Urge una actualizacion del marco legal
que contemple las realidades rurales.

Colaboracién de autoridades

locales y nacionales ;
y delitos.

Existe poca coordinacion entre las autoridades
locales y nacionales para combatir este tipo de

Necesidad de mejorar la coordinacion
interinstitucional y las capacidades
locales.

Medidas preventivas en la

muni : "
comunidad informaticas.

No hay campafias educativas ni programas
preventivos en la comunidad sobre estafas

Recomendacion de iniciar campanas
educativas a nivel local.

Posibilidades de persecucion de
estos delitos

informaticos.

La falta de recursos técnicos y de personal es-
pecializado dificulta la persecucion de los delitos

Se requiere la creacion de unidades
especializadas en ciberseguridad.

Fuente: Elaboracién propia.

La cooperacion internacional emerge como un elemento
crucial en la lucha contra la estafa informatica. Dado que
estos delitos no se limitan a las fronteras nacionales, se
reconoce la importancia de colaborar con otras jurisdic-
ciones para investigar y procesar a los perpetradores. Sin
embargo, se sefala la necesidad de mejorar los mecanis-
mos de cooperacion y compartir informacion de manera
efectiva entre paises para lograr resultados mas significa-
tivos (Demestichas et al., 2020).

En términos de capacidades y recursos, se destaca la ne-
cesidad de una mayor especializacion y capacitacion en-
tre los profesionales del derecho y las autoridades encar-
gadas de hacer cumplir la ley (Ticona et al., 2024). Esto
incluye el desarrollo de habilidades técnicas y forenses
especificas para investigar delitos informéticos, asi como

Tabla 3: Impacto de las Estafas Informaticas.

el acceso a herramientas y tecnologias avanzadas para
recopilar y analizar evidencia digital de manera efectiva.

El impacto de las estafas informaticas se ilustra en la
Tabla 3. En relacion entre educacion y exposicion a esta-
fas, existe una fuerte correlacion entre el nivel educativo
y la exposicion a estafas, lo que sugiere que mejorar el
nivel de educacion en ciberseguridad podria reducir sig-
nificativamente el riesgo de fraude. El acceso a internet 'y
seguridad suelen implementar mas medidas de seguri-
dad, pero aun existe un porcentaje considerable que no
aplica medidas basicas de proteccion, lo que refleja la
necesidad de promover la ciberseguridad. Las estafas
informaticas generan un impacto econémico significativo
en aquellos agricultores que dependen mas de la tecno-
logia, lo que subraya la importancia de proteger los siste-
mas digitales utilizados en las actividades agricolas.

. ‘o Significado Estadis- .

Variable Correlacion tico (p-valor) Observaciones

Nivel de educacion vs. exposicion A mayor nivel de educacion, menor es la exposi-
0.75 p < 0.01 - . b

a estafas cion a estafas informaticas.
Acceso a internet vs. uso de medi- Quienes tienen mejor acceso a internet suelen

. 0.42 p =0.03 . . . .
das de seguridad aplicar mas medidas de seguridad.
Uso de tecnologia vs. impacto eco- 0.58 —002 El impacto econémico de las estafas es mayor en
némico de las estafas : p=0 aquellos que dependen mas de la tecnologia.

Fuente: Elaboracion propia.

144 |

Volumen 12 | Numero 3 | Septiembre-Diciembre | 2024 ..... Agroecosistemas | Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862



La evaluacion cualitativa de las medidas Gubernamentales y propuestas de mejora se presenta en la Tabla 4. La per-
cepcion de que la legislacion actual es insuficiente es predominante. Las reformas deben enfocarse en las particula-
ridades del ambito rural y en la prevencion de estafas informaticas. En cuanto a la falta de campafias educativas son
casi inexistentes, lo que afecta negativamente la preparacion de la poblacién para protegerse de fraudes electrénicos.
La capacitacion de los funcionarios locales es deficiente, o que limita la capacidad de las autoridades para preve-
nir y responder ante estos delitos. Se recomienda un enfoque en la formacion continua en ciberseguridad y nuevas

tecnologias.

Tabla 4: Evaluacion de las medidas Gubernamentales y propuestas de mejora.

Percepcion de Efi-

Medida Gubernamental cacia (Escala 1-5)

Propuesta de Mejora

Legislacion actual sobre ciberseguridad 2 (Baja) Revision y actualizacion del COIP para incluir zonas rurales.

Campalfias de concienciacion 1 (Muy baja) Imglementar campafas educativas en las comunidades
agricolas.

Capacitacion de funcionarios locales en 2 (Baja) Capacitacion urgente en tecnologia y ciberseguridad a nivel

ciberseguridad

local.

Cooperacion internacional 3 (Moderada)

Fortalecer la cooperacion para el intercambio de informacién
y herramientas de investigacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la investigacion subrayan la necesidad
imperiosa de adoptar una estrategia holistica y sinérgica
para combatir eficazmente el problema generalizado del
fraude informatico que ha estado afectando cada vez mas
al panorama socioeconomico rural de Ecuador. Este enfo-
que multifacético requiere no solo reformas significativas
en los marcos legales existentes, sino también la mejora
de la formacion profesional y la asignacion de recursos, al
tiempo que fomenta un espiritu de colaboracion que tras-
ciende las fronteras nacionales para hacer frente a esta
amenaza en constante evolucion (Campos, 2019).

A la luz de los rapidos avances de las tecnologias digi-
tales, es evidente que quienes participan en actividades
fraudulentas estan innovando y perfeccionando al mis-
mo tiempo sus métodos e instrumentos para perpetuar
sus actividades ilicitas (Acufia-Gamba y Sotelo-Vargas,
2016). En consecuencia, resulta absolutamente vital asig-
nar inversiones sustanciales a la exploracion y el desa-
rrollo de metodologias novedosas destinadas a mejorar
la deteccion y la prevencion del fraude informatico, junto
con la creacion de soluciones tecnoldgicas de vanguardia
que permitan a las fuerzas del orden y a otras partes inte-
resadas contrarrestar de manera mas eficaz estos delitos
sofisticados (Villacis, 2022). Al navegar por este complejo
panorama, es fundamental reconocer que la batalla con-
tra el fraude informatico requerira un esfuerzo concerta-
do y sostenido por parte de varios sectores, incluidas las
entidades gubernamentales, las organizaciones privadas
y las instituciones académicas (Coila, 2018). En ultima ins-
tancia, solo a través de un frente unido y un compromiso
con la mejora continua podemos esperar mitigar el impac-
to del fraude informético y salvaguardar la integridad de
nuestros ecosistemas digitales (Mera y Gallegos, 2023).

Conclusiones

- Las comunidades agricolas del interior de Ecuador
estan significativamente expuestas a estafas elec-
tronicas debido a su bajo nivel de conocimientos en
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ciberseguridad y el limitado acceso a recursos tecno-
l6gicos. La mayoria de los encuestados desconocen
las medidas basicas de proteccion frente a fraudes
informaticos, lo que los convierte en blancos faciles
para los delincuentes cibernéticos.

- A pesar de que Ecuador ha implementado normati-

va sobre delitos informaticos en el Cédigo Organico
Integral Penal (COIP), esta no es suficiente para prote-
ger eficazmente a las comunidades rurales. Las leyes
actuales no contemplan las particularidades de estas
zonas, donde el acceso a tecnologia es mas limitado y
los recursos para la persecucion de estos delitos son
€scasos.

- Las autoridades locales carecen de la capacitacion y

los recursos necesarios para enfrentar los delitos infor-
maticos en zonas rurales. La investigacion reveld que
no existen unidades especializadas en ciberseguridad
ni programas formales para educar a los ciudadanos
sobre como protegerse de estafas electrénicas.

- Aunque un porcentaje significativo de la comunidad

utiliza tecnologia para actividades agricolas, la con-
flanza en el uso seguro de la misma es baja debido
a la falta de proteccion efectiva contra fraudes. Esto
afecta tanto al desarrollo econémico local como a la
adopcioén de tecnologias que podrian mejorar las acti-
vidades agricolas.

- La cooperacion entre instituciones locales, naciona-

les e internacionales es vista como un elemento cla-
ve para combatir las estafas informaticas, debido a la
naturaleza transnacional de muchos de estos delitos.
Sin embargo, esta cooperacion es actualmente insufi-
ciente y necesita ser fortalecida, especialmente en lo
referente al intercambio de informacion y la adopcion
de nuevas tecnologias de investigacion.

- Se recomienda un enfoque integral que incluya la ac-

tualizacion de la legislacion, la capacitacion de las au-
toridades locales, y la implementaciéon de campafas
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educativas sobre ciberseguridad dirigidas especifica-
mente a las comunidades rurales. Ademas, es crucial
mejorar la cooperacion entre instituciones a todos los
niveles para combatir eficazmente este fendmeno.
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RESUMEN

Ecuador es un pais destacado internacionalmente por la
exportacion de productos petroleros y no petroleros; den-
tro de estos ultimos los productos acuicolas y particular-
mente la produccién de camardn constituye un importante
pilar para la economia nacional, sustentado por empresas
productivas y/o exportadoras radicadas en la zona cos-
tera. Una de estas empresas es EXPORTQUILSA S.A, de
la provincia del Guayas; donde se realiza esta investiga-
cién con enfoque mixto y alcance exploratorio, que tiene
como objetivo elaborar una propuesta de plan estratégico
para dicha empresa en el periodo 2024-2026. Como re-
sultado se obtuvo un plan fundamentado en herramientas
novedosas de planeacion estratégica que sirvié de base
para actualizar el diagnéstico interno y externo, identifi-
car fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
plantear estrategias genéricas y establecer las principa-
les lineas de accion; para asegurar el crecimiento de la
organizacion en el periodo determinado; ademas se re-
afirmo la validez de constructo y la consistencia interna
del instrumento aplicado para conocer la percepcion de
directivos y empleados de la empresa EXPORTQUILSA
S.A., sobre el tema investigado. También quedan abiertas
las posibilidades para investigaciones futuras relaciona-
das con el tema, de indudable importancia para el sector
productor y/o exportador de camarén en Ecuador.

Palabras clave:

Camaron, Planeacion

Produccion.

Exportacion, estratégica,

ABSTRACT

Ecuador is a country highlighted internationally for the ex-
port of oil and non-oil products; Within the latter, aquacul-
ture products and particularly shrimp production constitu-
te an important pillar for the national economy, supported
by productive and/or exporting companies located in the
coastal zone. One of these companies is EXPORTQUILSA
S.A, from the province of Guayas; where this research is
carried out with a mixed approach and exploratory sco-
pe, which aims to prepare a strategic plan proposal for
said company in the period 2024-2026. As a result, a plan
was obtained based on innovative strategic planning tools
which served as a basis for updating the internal and ex-
ternal diagnosis, identifying strengths, opportunities,
weaknesses and threats, proposing generic strategies
and establishing the main lines of action; to ensure the
growth of the organization in the given period; In addition,
the construct validity and internal consistency of the ins-
trument applied to know the perception of managers and
employees of the company EXPORTQUILSA S.A., on the
topic investigated, were reaffirmed. Possibilities are also
open for future research related to the topic, of undoub-
ted importance for the shrimp producing and/or exporting
sector in Ecuador.

Keywords:
Shrimp, Export, Strategic planning, Production.



Introduccion

Ecuador es un pais que se destaca a nivel internacional
por la exportacion de variedad de productos agricolas
como el banano, el cacao y otras frutas tropicales, ade-
mas de flores; aunque en los Ultimos tiempos se ha des-
tacado por la exportacion de productos acuicolas y por
Su posicionamiento entre los paises que tradicionalmente
realizan la acuicultura (Martinez-Cérdova, & Maza, 2022).
El sector acuicola se desataca no solo por su capacidad
exportadora, sino también porque “ha permitido que se
abran miles fuentes del empleo, beneficiando a las fami-
lias ecuatorianas y aportando de manera econémica en el
pais” (Rimbaldo, et al., 2024, p. 1).

De acuerdo a informes de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), Uriguen, & Ramirez (2023); afirman que la acuicul-
tura es un sector importante dentro de la industria alimen-
taria global, no solo por su capacidad de generar em-
pleos, sino por ser fuente de alimentos ricos en proteinas,
razones suficientes para que la acuicultura se considere
“el sector mas productivo y de mas rapido crecimiento en
el mundo” (p. 2).

En este sentido, se destaca que la acuicultura’es un sec-
tor primario de la economia que tiene un alto potencial
no soélo para proporcionar alimentos nutritivos, sino tam-
bién para contribuir a la economia naciona” (Uriguen, &
Ramirez, 2023, p. 3). Estos investigadores sostienen que
la acuicultura tiene relacion directa con los planes nacio-
nales de desarrollo, instrumentos que promueven la intro-
duccion de nuevos cultivos para aumentar la produccion
acuicola y fomentar actividades y sectores afines; entre
ellos, la produccion y exportacion de camaron.

En Ecuador, se estima que sélo un 4% de la produccion
de camardn se obtiene de la pesca artesanal y el 96%,
de su cultivo por el sector de la acuicultura. La actividad
acuicola fue iniciada a finales del siglo pasado en la pro-
vincia El Oro y de ahi, se expandié rapidamente a Guayas
y al resto de las provincias costeras, debido a sus carac-
teristicas climaticas favorables (Rimbaldo, et al., 2024).
Las caracteristicas climaticas de la costa ecuatoriana
permiten tres ciclos de cultivos anuales, superando a
otros paises productores donde se obtienen de uno a dos
ciclos por afio (Uriguen, & Ramirez, 2023).

En las provincias costeras ecuatorianas se cultivan dos
especies de camaron: 1) Camardon comun (Litopenaeus
stylirostris, segun la clasificacion taxondémica, Penaeus
stylirostris.), que significa aproximadamente el 5% de la
produccion total y; 2) Camarén blanco (Litopenaeus van-
namei), la principal especie de cultivo. Las bondades cli-
maticas y los ciclos de cultivo aseguran el crecimiento de
estas especies, incrementan su resistencia a las enferme-
dades y confieren mejor calidad a los productos termina-
dos (Uriguen, & Ramirez, 2023).

Segun Martinez-Cérdova, & Maza (2022); el sector pro-
ductor/exportador de camarédn se ha desarrollado amplia
y réapidamente, no solo por sus condiciones naturales del
pals, sino también por las inversiones tecnologicas y las
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practicas socialmente responsables de las empresas del
sector (Rimbaldo, et al., 2024).

Estas empresas han convertido al camardn ecuatoriano
en un producto que goza de aceptacion por la calidad
de sus presentaciones, entre ellas: “camardn entero, he-
lado en bloque, colas de camardon cascara-fuera y ve-
na-fuera, cocinado listo para quitar la cascara, apana-
da, en brochetas, listo para servir: anillos de camarén”
(Rimbaldo, et al., 2024, p. 6685). Segun estos autores,
los principales destinos de las diferentes presentaciones
de camardn son paises de Asia, como China y Viet Nam;
de Europa, como ltalia, Espafa, Alemania y Francia; asi
como Estados Unidos y Canada.

El sector productor/exportador de camarén ecuatoriano
ha sido por muchos afios uno de los pilares fundamenta-
les de la economia del pais, por su capacidad de generar
empleos, aportar ingresos en divisas a través de sus ex-
portaciones y estimular las inversiones (Pacheco, 2019;
Martinez-Cérdova, & Maza, 2022; Eras-Agila, et al.,
2023; Rimbaldo, et al., 2024); sin embargo, su fortaleza
y capacidad de resiliencia se puso a prueba en el 2020
durante la pandemia de COVID-19, cuando toda su ca-
dena productiva tuvo que hacer ajustes en su planeacion
estratégica para seguir produciendo y mantener su posi-
cionamiento y competitividad en el mercado (Casanueva,
2021; Eras-Agila, et al., 2023).

La planeacion estratégica demostrd su importancia du-
rante el periodo de emergencia sanitaria global com-
prendido entre los afios 2020 y 2021 (Casanueva, 2021;
Eras-Agila, et al., 2023); en este escenario, se reafirmo su
utilidad para viabilizar la adaptacion de las organizacio-
nes a las transformaciones econémicas, politicas, socia-
les, ambientales que las impactan directa o indirectamen-
te y las obliga a implementar los cambios necesarios en el
corto, mediano y largo plazo (Teran et al., 2023).

Con estos criterios parecen coincidir Macias-Arteaga, &
Mero-Vélez (2022); cuando expresan que un buen nime-
ro de autores dedicados al estudio de gestion organiza-
cional, afirman que las empresas exitosas han utilizado la
planeacion estratégica como herramienta fundamental de
direccion; en cambio, “aguellas empresas u organizacio-
nes que la obvian, tienden a fracasar o por o menos ser
ineficientes” (p. 31).

El estudio de George, et al. (2019); también demuestra
que las organizaciones mejoran su desempefio general
a través del desarrollo de la planeacion estratégica, pues
esta herramienta les permite gestionar los cambios atri-
buidos a diversos factores econdmicos, sociales, politi-
cos, tecnoldgicos o de otro tipo; a través del diagnéstico
de la situacion y el disefio € implementacion de estrate-
gias que conduzcan al cumplimiento de obijetivos plan-
teados por la organizacion en el corto, mediano y largo
plazo.

De ello se deduce la relacion entre la planeacion estraté-
gica y los objetivos organizacionales, algo que se ratifica
en Macias-Arteaga, & Mero-Vélez (2022); quienes definen
la primera como “un sistema gerencial para tomar deci-
siones partiendo de un proceso y analisis de informacion
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del entorno, con la intencién de evaluar la situacion y de-
cidir el direccionamiento de la empresa que coadyuve la
consecucion de objetivos” (pp. 32-33).

De acuerdo con lo anterior, en Teran et al. (2023); se dice
que el proceso de planeacion estratégica es de gran im-
portancia para el buen desempefio de la empresa, pues
implica establecer, paso a paso, cémo va a manejar los
recursos, aprovechar las oportunidades potenciales y los
desafios frente a posibles cambios inesperados, para
conseguir exitosamente los objetivos planeados de cara
al presente y futuro de la entidad.

Los objetivos planeados pueden estar relacionados con
la rentabilidad o reduccion de costos, el uso mas eficiente
de los recursos humanos, materiales y financieros, la me-
jora de la competitividad y posicionamiento en el merca-
do y otros indicadores que miden la eficiencia y eficacia
de la organizacion, los cuales pueden ser operacionaliza-
dos a través del proceso de planeacion estratégica.

Proceso que, segun Moncada, et al. (2020); debe comen-
zar con el diagnostico del contexto interno y externo de
la organizacion, diagnéstico que de acuerdo a Espinosa
Londa, et al. (2019); y Baque Villanueva, et al. (2022); se
recomienda reforzar con el andlisis de la matriz FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Por su parte, Pérez Brito, & Bojorquez Zapata (2020);
aceptan una etapa inicial de diagnostico del contexto or-
ganizacional, pero insisten en que el modelo de las “cinco
fuerzas” de Porter debe ser punto de partida para trazar
las correspondientes estrategias genéricas, en atencion
a tres fuerzas “horizontales” (amenaza de productos sus-
titutos, amenaza de nuevos competidores vy la rivalidad
entre competidores), y dos fuerzas “verticales” (poder de
negociacion de los proveedores, y poder de negociacion
de los clientes).

El bagaje de conocimientos tedricos sobre planeacion es-
tratégica, encuentra resonancia legal en la Constitucion
de la Republica del Ecuador y demas normas que hacen
parte de su ordenamiento juridico; donde se reconoce la
importancia de la planeacion en la formulacién de politi-
cas publicas y como medio para lograr los objetivos de
desarrollo a escala nacional, territorial y local (Sumba-
Bustamante, et al., 2020). En este sentido, se elaboran
instrumentos de planeacion estratégica como el Plan
Nacional Desarrollo (PND), a nivel de pals y los Planes
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), a nivel
de provincias, cantones y parroquias (Baque Villanueva,
et al., 2022).

La distincion del contexto geografico internacional, na-
cional y territorial-local conlleva a caracterizar el com-
portamiento del sector productor/exportador de camarén
ecuatoriano, en cada uno de ellos. De este modo, en el
contexto internacional en el cual se desenvuelve este sec-
tor ha sido catalogado por Moncada, et al. (2020); como
dindmico y complejo, escenario que “impulsa a las em-
presas a efectuar acciones de cambio” (p. 112), y replan-
tear sus estrategias para asegurar su posicionamiento en
el mercado externo, adaptarse a las transformaciones y
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sacar el maximo provecho a las oportunidades en este
sector de negocios.

Segun la investigacion de Uriguen, & Ramirez (2023); el
Ecuador se considera el mayor productor de camardn
de cultivo del hemisferio occidental y se pronostica un
crecimiento sostenido que colocara al pais en el tercer
lugar a nivel mundial. EI cumplimiento de esta expectati-
va daria un impulso considerable al desarrollo econémico
sostenible del pais, pero implica la implementacion de
herramientas de planeacion y de gestion empresarial que
contribuyan a este crecimiento (Rodriguez-Mafiay, 2024).

En el contexto nacional, Moncada, et al. (2020); expre-
san que el sector productor/exportador de camarén esta
compuesto por una mayoria de empresas productoras
de camardn que proveen a las empresas exportadoras;
aunque también existen empresas productoras y expor-
tadoras, encargadas de las operaciones productivas y de
la comercializacién de los productos finales. Basados en
informes del Banco Central del Ecuador, aseguran que
este sector “ha registrado en los ultimos cinco afios un
crecimiento sostenido” (p. 112), y por el volumen de in-
gresos generados ha sido publicamente declarado como
un sector prioritario de la economia.

En Uriguen, & Ramirez (2023); se reafirma la importancia
de este sector y su caracter estratégico para la economia
del Ecuador y de las provincias costeras del pais, por tra-
tarse del “sector exportador mas importante y que genera
mayores beneficios econdémicos, dentro de los productos
no petroleros” (p.12).

En el contexto territorial-local de acuerdo a la investiga-
cion de Uriguen, & Ramirez (2023); en la provincia del
Guayas estan registradas alrededor de 187 empresas
productoras y/o exportadoras de camaron, que constitu-
yen el 60.6% de participacion; cifra superior al resto de
las provincias costeras (El Oro con el 25.0%; Manabi con
el 9.8%; Santa Elena con el 3.6%; Esmeraldas con el 0.9%
y Galapagos con el 0.03%).

Segun Martinez-Cérdova, & Maza (2022); de las cinco
empresas productoras y/o exportadoras de camardn
con mayor impacto en el mercado internacional, cuatro
estan ubicadas en la provincia del Guayas: 1) Industria
Pesquera Santa Priscila Guayaquil, 2) Promarisco Duran,
3) Empagran Guayaquil y 4) Empacreci Guayaquil; todas
caracterizadas por una fuerte planeacion estratégica que
las habilita para adaptarse a los cambios del entorno para
alcanzar sus objetivos de desarrollo, lograr altos rendi-
mientos y mantener su competitividad a lo largo del tiem-
po (Macias-Arteaga, & Mero-Vélez , 2022).

Precisamente en la provincia del Guayas, se encuentra la
empresa EXPORTQUILSA S.A, cuya cadena productiva
integrada por eslabones que se inician en la salida del
camarén de las piscinas de crianza y contindan con la
recepcion, donde se lava cuidadosamente y se separan
manualmente los residuos ajenos; la seleccion, donde se
clasifican por tallas; a través de maquinarias y equipos de
alta tecnologia; el pelado y/o desvenado manual; el em-
paquetado y etiquetado en sus diferentes presentaciones
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; el refrigerado y finalmente, el embarque; todos los esla-
bones estan sometidos a un riguroso control de calidad,
donde se revisan la conservacion de las propiedades fisi-
co-quimicas, microbioldgicas y organolépticas del cama-
ron, y las especificaciones solicitadas por cada cliente.

En los Ultimos afnos esta organizacion ha experimentado
un crecimiento notable por la demanda internacional de
sus productos; sin embargo, la alta gerencia de la empre-
sa se muestra no satisfecha y expresa la necesidad de
mejorar sus herramientas de planeacion estratégica para
consolidar sus resultados y situarse a la altura de las cin-
co empresas productoras y/o exportadoras de camarén
con mayor impacto en el mercado internacional.

En este sentido, EXPORTQUILSA S.A se ha planteado
como problema la falta de una planeacion estratégica
que actualice el diagnostico del contexto interno y exter-
no, identifique las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, plantee las estrategias genéricas y establez-
ca las lineas de accion que aseguren el crecimiento de la
organizacion en el periodo 2024-2026. Esta situacion pro-
blematica justifica la presente investigacion, la cual tiene
como objetivo: elaborar una propuesta de plan estratégi-
co para la empresa EXPORTQUILSA S.A, en el periodo
2024-2026.

Materiales y métodos

El presente estudio posee un enfoque mixto y alcance
exploratorio, con un disefio no experimental transversal;
como método de nivel empirico se utilizaron: 1) la encues-
ta con el objetivo de conocer la percepcion de directivos
y empleados de la empresa EXPORTQUILSA S.A. sobre
la posicion estratégica de la empresa, los objetivos es-
tratégicos y el estado de la planeacion estratégica y 2)
el analisis de documentos tales como: planes, balances,
informes estadisticos y normativas relacionadas con el
tema de la investigacion. Ademas de estos métodos em-
piricos, se utilizaron métodos del nivel tedrico como: 1) el
analitico-sintético, utilizado para el anélisis la produccion
cientifica referencial y la sintesis de los planteamientos
tedricos aplicables al objetivo de investigacion; 2) el in-
ductivo-deductivo, para formular conclusiones y generali-
zaciones légicas a partir del conocimiento general al par-
ticular y viceversa y 3) el histérico-légico, utilizado para
contextualizar temas relevantes y establecer tanto sus
antecedentes, como su evolucion histérica (Hernandez-
Sampieri, y Baptista, 2020).

Como instrumento se utilizé la encuesta disefiada y vali-
dada por Espinosa Londa, et al. (2019); en una empresa
guayaquilefia productora/exportadora de camarones. El
instrumento consta de 3 items relacionados con la defini-
cion de objetivos vision, mision, procesos e indicadores
estratégicos; cada item fue medido en una escala de tipo
Likert con 5 opciones de respuesta (Nunca, Raramente,
Ocasionalmente, Frecuentemente, Muy Frecuentemente)

De una poblacion de 147 trabajadores del area adminis-
trativa, se seleccionaron 62 participantes a través de un
muestreo probabilistico aleatorio simple con un 10% de
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error maximo permisible y un 95% de confiabilidad, para
conocer sus percepciones y perspectivas sobre la pla-
neacion estratégica.

Adicionalmente, al analisis descriptivo se realizé un anali-
sis de correlacion bivariada. Para este momento se consi-
der6 pertinente indagar sobre la posible correlacion entre
los items evaluadores de la frecuencia con que plantean
los objetivos estratégicos y la frecuencia en que se eva-
lUa el desempeno segun los indicadores de gestion. Este
analisis se realizd6 mediante tablas de contingencia, con
base en la Prueba Chi cuadrado para un 5% de significa-
cion estadistica.

El procedimiento seguido cumplié las normas vigentes
sobre las investigaciones con personas; a todos se les
solicité su participacion voluntaria y, una vez logrado su
consentimiento; se les informd sobre el objetivo y el modo
de desarrollar la investigacion y que la informacion apor-
tada era de caracter anénimo, confidencial y de uso cien-
tifico y ético.

Con posterioridad, se les pidié que dieran respuestas lo
mas objetivas posible y se distribuyeron los instrumentos
a través de la plataforma Google forms, los cuales fueron
respondidos personalmente durante una sesion de traba-
jo; tras la cual se recogieron las encuestas y se comprobd
la calidad de sus respuestas; segun la exploracion inicial,
no se observa ningun dato perdido. El procesamiento es-
tadistico se realizé a través del paquete de programas
estadistico: Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS), version 23.0.

A continuacion, se realizé un analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), con el objeti-
vo de proponer los objetivos estratégicos, vision, mision,
areas clave de resultados en base a las debilidades vy
fortalezas propias y de las amenazas y oportunidades
del entorno, tomando como referencia lo planteado por
Baque Villanueva, et al. (2022).

El analisis anterior se complementd con el estudio de
las “cinco fuerzas” de Porter (Pérez Brito, & Bojorquez
Zapata (2020); para profundizar en la evaluacion de los
factores clave que influyen en la competencia, punto
de partida para trazar las correspondientes estrategias
genéricas (George, et al., 2019). En la figura 1 se mues-
tran las etapas seguidas para desarrollar la presente
investigacion.

Fig. 1: Etapas de la investigacion.

|:>‘ ANALISIS DE DOCUMENTOS ‘

‘ 1. DIAGNOSTICO ‘

g

‘ 2. MATRIZ FODA ‘

|:>‘ APLICACION DEL INSTRUMENTO ‘

:> ‘ FORTALEZAS-OPORTUNIDADES/DEBILIDADES-AMENAZAS

0 | VISION Y MISION
ﬂ & AREAS CLAVE

3 PROPUESTA DE PLAN ESTRATEGIAS GENERICAS
ESTRATEGICO & ‘ ‘

2 ‘ LINEAS DE ACCION ‘

Fuente: Elaboracion propia.
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Resultados y discusion

A continuacion, se describen y se discuten los resultados
de la investigacion:

Etapa 1: Diagnostico

La primera actividad de la etapa de diagnéstico que ini-
cializa la presente investigacion, fue el analisis de docu-
mentos como: planes, balances, informes estadisticos y
normativas relacionadas con la planeacion estratégica de
la empresa EXPORTQUILSA S.A., para identificar los fac-
tores clave que pueden influir en el logro de sus objetivos
y proveer una aproximacion mas precisa de la realidad de
la empresa. El andlisis de documentos revelo los siguien-
tes problemas especificos:

1. La estructura organizacional actual no se adecua a
las expectativas de desarrollo de la empresa.

2. No estan establecidas las funciones (generales y es-
pecificas) para los diferentes cargos que hacen parte
de la planta. Lo cual pueden impactar la efectividad
funcional de las areas, generar pérdidas de tiempo,
acumulacion de trabajo, y desorganizacion a nivel
operativo, tactico y estratégico.

3. Los métodos de captacion, seleccion e ingreso de
personas, no garantizan que la empresa cuente con
personal suficientemente capacitado para desempe-
flarse en areas especificas.

4. La capacitacion del personal de planta es insuficien-
te, se evidencia un alto numero de empleados que
desempefan un cargo de manera empirica.

Tabla 1: Estadisticos descriptivos.

5. No posee un sistema automatizado de seguimiento y
control de suministros, la revision manual por si sola,
no garantiza el control de los requerimientos de ca-
lidad y la llegada de érdenes de compra en tiempo
real. Este problema puede retrasar el sistema de se-
guimiento y control de suministros, lo que implica re-
trasar el resto de los procesos y actividades.

6. Aunque existen nichos de mercado tradicionales en
paises como Estados Unidos, ltalia y Espafia, debe
intensificarse la apertura y posicionamiento en nuevos
nichos de mercado en paises como China, Sudéfrica
y Trinidad y Tobago.

Los problemas especificos revelados por el analisis de
documentos, constituyen puntos de partida para propo-
ner estrategias genéricas efectivas, a través de un plan
estratégico para la empresa EXPORTQUILSA S.A para el
periodo 2024-2026.

La segunda actividad de la etapa de diagndstico de la
presente investigacion, fue la aplicacion de la encuesta
dirigida a conocer la percepcion de directivos y emplea-
dos de la empresa EXPORTQUILSA S.A. sobre la posi-
cion estratégica de la empresa, los objetivos estrategicos
y el estado de la planeacion estratégica.

Las técnicas estadisticas aplicadas demuestran que el
instrumento seleccionado resulté adecuado para medir la
percepcion de directivos y empleados de esta empresa.
La totalidad de las respuestas por items se consideraron
vélidas, las puntuaciones promedio otorgadas por los di-
rectivos y empleados de la empresa se resumen en la
tabla 1.

I!:;g; Descripcion Va':\il do Mediana | Minimo | Maximo
1 Frecuencia con que se plantean los objetivos estratégicos 62 4 2 5
2 Socializacion de los objetivos, mision, vision y procesos de la organizacion 62 1 2
3 Frecuencia con que se evalla el desempefio segun los indicadores de gestion |62 5 1 5

Fuente: Elaboracioén propia a partir del SPSS.

De acuerdo con las puntuaciones promedio obtenidas, los objetivos estratégicos se plantean frecuentemente, son
socializados los objetivos, misidn, vision y procesos de la organizacion, mientras que la evaluacion del desempefio
segun los indicadores de gestion se realiza muy frecuentemente.

A continuacioén, se exponen y discuten los resultados por items:

Las respuestas correspondientes al item ndmero 1, muestran que la mayoria de los encuestados (92%), considera que
los objetivos estratégicos de la empresa se proyectan con una frecuencia adecuada. La frecuencia y porcentaje de

respuestas se muestran en la tabla 2.

Tabla 2: Frecuencia con que se plantean los objetivos estratégicos.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Raramente 5 8,1 8,1 8,1
Vilido Frecuentemente 28 45,2 45,2 53,2
Muy frecuentemente 29 46,8 46,8 100,0
Total 62 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

Las respuestas correspondientes al item nimero 2, indican que la gran mayoria de los encuestados (95.2%), considera
que los objetivos, mision, vision y procesos, son comunicados y socializados a los integrantes de la organizacion. La
frecuencia y porcentaje de respuestas se muestran en la tabla 3.
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Tabla 3: Socializacion de los objetivos, mision, vision y procesos de la organizacion.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Si B9 95,2 95,2 95,2
Vilido, No 3 4,8 4,8 100,0
Total 62 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

Las respuestas correspondientes al ftem 3, apuntan que un porciento significativo de encuestados (66.1%), considera
muy alta la frecuencia con que se evallua el desempefio segun los indicadores de gestion; sin embargo, una cantidad
apreciable cree que este desempefio no se evallia nunca u ocasionalmente. La frecuencia y porcentaje de respuestas
se muestran en la tabla 4.

Tabla 4: Frecuencia con que se evalua el desempefio segun los indicadores de gestion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Nunca 2 3,2 3,2 3,2
Ocasionalmente 19 30,6 30,6 33,9
Vélido | Myy frecuentemente 41 66,1 66,1 100,0
Total 62 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

Adicionalmente al analisis descriptivo, pudo comprobarse que existe relacion estadistica entre la frecuencia en que se
plantean los objetivos estratégicos y la frecuencia en que se evalla el desempefio segun los indicadores de gestion,
lo que se comprobd con la tabulaciéon cruzada entre ambos ftems (tabla 5).

Tabla 5: Pruebas de chi-cuadrado.

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13,799 4 ,008
Razon de verosimilitud 12,751 4 ,013
Asociacion lineal por lineal 9,338 1 ,002
N de casos validos 62

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

A través de la Tabla de contingencias sustentada en el estadistico Chi cuadrado de Pearson, se contrastaron la hipote-
sis nula que plantea la no existencia de relaciéon entre ambos items y la hipétesis alternativa que establece lo contrario.
Se constaté que la significacion asintética (p=0,008) es menor que el nivel de significacion prefijado para esta prueba
(a =0,05), por lo que se acepta la hipdtesis alternativa y puede concluirse que hay relacion estadistica entre ambos
ftems.

Etapa 2: Matriz FODA

La primera actividad de esta etapa de la investigacion permitio comprender la posicion de la empresa EXPORTQUILSA
S.A, respecto a su entorno externo, para identificar oportunidades y amenazas que pueden influir en su posicionamien-
to; asi como el andlisis del contexto interno, para identificar sus fortalezas y debilidades a través de la matriz FODA,
cuyos resultados se muestran en la en la tabla 6.

Tabla 6: Andlisis de la matriz FODA.

DEBILIDADES

La estructura organizacional actual no se adecua a las ex-
pectativas de desarrollo de la empresa.

El sistema de gestion de RRHH no garantiza que la empresa
tenga personal suficientemente capacitado para desempe-
Aarse en areas especificas.

Falta implementar un sistema automatizado de seguimiento y
control de suministros.

El personal desconoce los objetivos, la mision y la vision de
la empresa.

No se evallua el desempefio de las areas y empleados.

FORTALEZAS

Ubicacion geogréfica en la zona costera del pais, caracteri-
zada por sus bondades climaticas y el creciente desarrollo
econdémico.

Infraestructura técnica y equipamiento tecnolégico adecuado
en todas sus areas.

Motivacion de los directivos de nivel estratégico, tactico y
operativo para implementar cambios y mejoras en la gestion
de sus respectivas areas de competencia.

Calidad de sus servicios y productos.
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Pérdida de posicionamiento en el mercado, debido a:

El incremento de la calidad de los servicios y/o productos de la
competencia.

La competencia tiene directivos y empleados profesionales,
capacitados y competentes.

Desastres naturales y cambios climaticos que afectan el desa-
rrollo normal de las actividades.

Fluctuaciones econdmicas.

Aumento de la demanda internacional de camarones en sus
diferentes presentaciones.

Nuevos nichos de mercado a nivel internacional en paises de
Asia, Africa'y América Latina.

Existencia de nichos de mercado a nivel nacional.

Desarrollo de la planeacion estratégica.

Implementacion de estrategias de mercadotecnia.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la matriz FODA evidencia fortalezas que
constituyen fuertes ventajas competitivas en el el sector
productor/exportador de camarén; sin embargo, la em-
presa debe trabajar en la mitigacion de las debilidades
identificadas, priorizando la actualizacion del sistema de
gestion de los RRHH, en cuanto a sus procesos de capta-
cioén, seleccién e ingreso, capacitacion y, evaluacion del
desempefo, ademas de implementar un sistema automa-
tizado de seguimiento y control de suministros.

En cuanto a las amenazas, EXPORTQUILSA S.A se arries-
ga a perder su posicionamiento en el mercado, pues la
competencia trata de aumentar la calidad de sus produc-
tos y por si fuera poco, cuenta con directivos y emplea-
dos profesionales, capacitados y competentes laborando
en sus dependencias.

Para contrarrestar los efectos de estas amenazas, se rea-
firma la necesidad de implementar un sistema de gestion
de los RRHH actualizado conforme a las ultimas tenden-
cias de la gestion empresarial internacional; ademas de
garantizar la calidad del producto, a través de un siste-
ma de calidad y trazabilidad de cada etapa del proceso
productivo y la certificacion del cumplimiento de los mas
altos estandares de calidad e inocuidad por entidades
reconocidas.

Particular mencion amerita la amenaza que significan las
fluctuaciones econdémicas, que obligan a la empresa la
reduccion de sus costes de operacion y la obtencion de
fuentes estables de financiamiento (publico y/o privado);
ademas de la amenaza de desastres naturales y cambios
climaticos que puedan interrumpir el normal desarrollo de
las actividades productivas, que requiere de la implemen-
tacion de un sistema de gestion de riesgos que impulse
practicas de reduccion sostenibles que mitiguen el efecto
de fendmenos ambientales desfavorables.

Las oportunidades de EXPORTQUILSA S.A, la inducen a
desarrollar una planeacion estratégica enfocada en cinco

Tabla 7: Estudio de las “cinco fuerzas” de Porter.

dimensiones: 1) optimizar la gestiéon de recursos y la efi-
ciencia operativa, 2) certificar el cumplimiento de los es-
tandares de calidad e inocuidad, 3) innovacion tecnologi-
ca para mejorar la eficiencia de los procesos y asegurar
la sostenibilidad de la empresa, 4) fomentar practicas de
responsabilidad social y proyectar acciones beneficiosas
parala sociedady el medio ambiente, 5) implementar es-
trategias de mercadotecnia expansivas direccionadas a
ocupar nichos de mercado a nivel internacional en paises
de Asia, Africa y América Latina, asf como nichos de mer-
cado a nivel nacional, ante el aumento de la demanda de
camarones en sus diferentes presentaciones.

En relacion con el diagnostico y el andlisis FODA, la se-
gunda actividad de esta etapa de la investigacion permite
proponer a la alta direccion de empresa la mision y vision
estratégica hacia los afios 2024-2026:

Mision: La empresa EXPORTQUILSA S.A tiene la mision
de producir y exportar camarén de alta calidad y satis-
facer las expectativas de clientes, consumidores y la
comunidad.

Vision: Convertirse en una de las empresas lideres del
mercado internacional por la calidad e inocuidad de sus
producciones, basadas en una gestion eficiente, social-
mente responsable, innovadora y respetuosa del medio
ambiente.

Para asegurar el cumplimiento de la misiéon y vision pro-
puestas por medio de la tercera actividad de esta eta-
pa de la investigacion, se identifican cinco areas clave:
1) Direccion, 2) RRHH, 3) Logistica, 3) Operaciones, 5)
Comercial y mercadotecnia.

El andlisis anterior se complementé con el estudio de las
“cinco fuerzas” de Porter con el objetivo de profundizar
en la evaluacion de los factores clave que influyen en la
competencia, punto de partida para trazar las correspon-
dientes estrategias genéricas. Los resultados de este es-
tudio se reflejan en la tabla 7.

No. Fuerza Factores \(I:\_Ig)r
o . Nivel de competencia 5
1 Rivalidad entre competidores Diversidad de competidores 5
Barreras de entrada 3
2 Amenaza de nuevos entrantes —
Costes iniciales 3
L NU 2
3 Poder de negociacion de los proveedores gmero .de‘proveeldores
Diferenciacion de insumos 2
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o . Opciones de servicio 4
4 Poder de negociacion de los clientes Sensibilidad al precio ]
. Disponibilidad de sustitutos 5

5 Amenaza de sustitutos X
Costos de cambio 4

Fuente: Elaboracion propia a partir de Pérez Brito, & Bojorquez Zapata (2020).

El estudio de las “cinco fuerzas” de Porter evidencié que, si bien EXPORTQUILSA S.A. se encuentra en una posicion
relativamente fuerte respecto a sus competidores; debe trabajar en dos factores clave que influyen en la competencia:
1. Rivalidad entre competidores y, 5. Amenaza de sustitutos. Para lo cual debe minimizar debilidades, maximizar for-
talezas y aprovechar oportunidades; a través de una planeacion estratégica enfocada en la innovacion tecnolégica, la
responsabilidad social, el respeto al medio ambiente y la diversificacion de mercados.

Etapa 3: Propuesta de plan estratégico para el periodo 2024-2026

En base a los analisis anteriores, se propone un plan estratégico a partir de estrategias genéricas claves enfocadas
en: 1) optimizar la gestion de recursos y la eficiencia operativa, 2) certificar el cumplimiento de los estandares de ca-
lidad e inocuidad, 3) innovacion tecnolégica para mejorar la eficiencia de los procesos y asegurar la sostenibilidad
de la empresa, 4) fomentar practicas de responsabilidad social y proyectar acciones beneficiosas para la sociedad y
el medio ambiente, 5) implementar estrategias de mercadotecnia expansivas para ocupar nichos de mercado a nivel

nacional e internacional. (Ver tabla 8).

Tabla 8: Plan estratégico propuesto.

Estrategia I - , . .
P Obijetivo estratégico Lineas de accién Area clave Plazo
genérica ] g
Optimizar la cadena de suministro (implementar siste-
mas automatizados, negociar mejores condiciones con | Direccion/ 2025
proveedores, buscar proveedores mas econémicos, Logistica
etc.).
Ootimizar | ti6n d Reajustar los procesos internos para eliminar costes Direccion/
. ptimizar ia gestion &€ | jnnecesarios y maximizar la eficiencia energética y . 2024
Liderazgo en recursos y la eficiencia operativa Operaciones
costes operativa — —
Disefiar una nueva estructura organizacional RRHH 2024
Actualizar el sistema de gestion de RRHH RRHH 2025
Invertir en la capacitacion continua del personal tanto Direccion/
en habilidades técnicas como en competencias blan- RRHH 2026
das (empatia, comunicacion, etc.).
Innovacion y tecnologia (ofrecer servicios Unicos, im-
plementar tecnologias avanzadas para la producciony | Direccion 2026
Ofrecer servicios uni- exportacion de camaron).
Dif o cosy de alta C%l!gad Ofrecer servicios y productos de calidad e inocuidad Direccion/
flerenciacion | que sean percibl ols certificadas, socialmente responsables y respetuosos | Comercial y 2026
COmO SUperores a la del medio ambiente. mercadotecnia
competencia — —
Desarrollar programas de fidelizacion y atencion perso- .
; . - | Comercial y
nalizada que se enfoquen en las necesidades especifi- mercadotecnia 2025
cas de cada cliente.
. - _ mercial
Expandirse a otros Identificar nuevos nichos y/o segmentos de mercado. Comercial y , 2025
segmentos del mer- mercadotecnia
cado, para satisfacer Mol i trateqias d dotecni
Segmentacion | las necesidades de mplementar estrategias de mercadotecnia para Comercial y
los clientes mejor que ocupar los nuevos nichos de mercado y/o segmentos mercadotecnia 2026
cualquier competidor. | identificados.

Fuente: Elaboracion propia.

155 |

Volumen 12 | Nimero 3 | Septiembre-Diciembre | 2024 ..... Agroecosistemas | Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862




Conclusiones

Existe una produccion tedrica considerable sobre la pla-
neacion estratégica que ayuda a la empresa productora/
exportadora de camarén EXPORTQUILSA S.A, asentada
en la provincia ecuatoriana del Guayas; a lograr el pro-
posito de consolidar sus resultados y situarse a la altura
de las cinco empresas productoras y/o exportadoras de
camardn con mayor impacto en el mercado internacional.

La presente investigacion se enfoca en la elaboracion
de una propuesta de plan estratégico para la empresa
EXPORTQUILSA S.A, en el periodo 2024-2026. Este ins-
trumento de planeacion utilizé herramientas novedosas
de planeacion estratégica, que posibilitaron actualizar
el diagnostico del contexto interno y externo, identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, plan-
tear estrategias genéricas y establecer las principales
lineas de accidn para asegurar el crecimiento de la orga-
nizacion en el periodo determinado.

Adicionalmente, los resultados obtenidos reafirmaron la
validez de constructo y la consistencia interna del instru-
mento aplicado para conocer la percepcion de directivos
y empleados de la empresa EXPORTQUILSA S.A. sobre
la posicion estratégica de la empresa, los objetivos estra-
tégicos y el estado actual de la planeacion estratégica.

Como limitacion, se reconoce la inconveniencia de
aplicar métodos y herramientas mas avanzados, dado
el estado incipiente de la planeaciéon estratégica en
EXPORTQUILSA S.A. Los resultados de esta investiga-
cién y la limitacion identificada, abren posibilidades a in-
vestigaciones futuras relacionadas con el tema, de indu-
dable importancia para el sector productor y/o exportador
de camardn en Ecuador.
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RESUMEN

El cambio climéatico representa uno de los mayores desa-
flos globales del siglo XXI, este fendmeno se manifiesta
en eventos climéaticos extremos que impactan significa-
tivamente en varios sectores econdmicos, especialmen-
te la agricultura. En Ecuador, la influencia del cambio
climatico es cada vez mas evidente por el aumento en
la frecuencia e intensidad de fendmenos climaticos ex-
tremos que han provocado pérdidas significativas en la
produccion agricola, que impactan la economia del pais y
en la seguridad alimentaria de su poblacion. En este pals
existe gran dependencia del sector agricola, pilar funda-
mental de su economia; por tanto, se plantea como pro-
blema la situacion que enfrenta el sector agricola ecuato-
riano debido al cambio climéatico; al cual responde esta
investigacion con enfoque mixto y, alcance descriptivo y
correlacional; que tiene como objetivo evaluar el impacto
del cambio climatico en la gestion empresarial del sec-
tor agricola en el cantén Cayambe. Como resultado se
demostré una fuerte correlacion entre la variables cam-
bio climatico y gestion empresarial agricola y se confirmé
que los indicadores del cambio climatico estudiados son
buenos predictores y afectan de manera respectiva, in-
versay directa a los indicadores de la gestion empresarial
agricola e impactan en su vulnerabilidad y sostenibilidad.
También se abre la posibilidad a futuras investigaciones
relacionadas con el tema; no solo en el cantén Cayambe,
sino en otras unidades territoriales de Ecuador.

Palabras clave:

Agricultura, Adaptacion, Cambio Climatico, Gestion em-
presarial, Mitigacion.

ABSTRACT

Climate change represents one of the greatest global
challenges of the 21st century. This phenomenon mani-
fests itself in extreme weather events that significantly im-
pact several economic sectors, especially agriculture. In
Ecuador, the influence of climate change is increasingly
evident due to the increase in the frequency and intensity
of extreme weather phenomena that have caused signifi-
cant losses in agricultural production, impacting the coun-
try’s economy and the food security of its population. In
this country there is great dependence on the agricultural
sector, a fundamental pillar of its economy; Therefore, the
situation faced by the Ecuadorian agricultural sector due
to climate change is raised as a problem; to which this
research responds with a mixed approach and descrip-
tive and correlational scope; which aims to evaluate the
impact of climate change on the business management of
the agricultural sector in the Cayambe canton. As a result,
a strong correlation was demonstrated between the varia-
bles climate change and agricultural business manage-
ment and it was confirmed that the climate change indica-
tors studied are good predictors and affect respectively,
inversely and directly the indicators of agricultural busi-
ness management and impact their vulnerability and sus-
tainability. It also opens the possibility of future research
related to the topic; not only in the Cayambe canton, but
in other territorial units of Ecuador.

Keywords:

Agriculture, Adaptation, Business management, Climate
Change, Mitigation.Articulo Original



Introduccion

El cambio climatico representa uno de los mayores de-
safios del siglo XXI se presenta como un fenébmeno am-
biental “que incluye los aumentos en la frecuencia e
intensidad de los fendmenos extremos, han tenido un im-
pacto negativo en la seguridad alimentaria y ecosistemas
terrestres” (Lechon Sanchez, 2023, p. 40); las alteracio-
nes en los patrones climaticos, como el incremento en la
frecuencia de sequias, inundaciones v fluctuaciones de
temperatura, configuran un panorama de riesgo para la
seguridad alimentaria global y regional, especialmente en
paises altamente dependientes de la agricultura (Garcia
Montero, 2022).

Segun Garcia Montero (2022); el cambio climatico tiene
consecuencias significativas en varios sectores econémi-
cos, (incluida la agricultura), donde afecta tanto la pro-
ductividad como la sostenibilidad de este sector. En el
caso de Ecuador, en Tigmasa Paredes (2020); se dice
que diversas investigaciones demuestran que la agricul-
tura enfrenta una vulnerabilidad significativa frente a es-
tos eventos climaticos, en gran parte debido a la limitada
adopcioén de préacticas adaptativas y la falta de tecnolo-
gias apropiadas para enfrentar tales cambios.

Por su parte Lechon Sanchez (2023); dice que en el con-
texto ecuatoriano el impacto del cambio climatico se ha
vuelto cada vez més evidente en los ultimos afios, por el
aumento en la frecuencia e intensidad de fenomenos cli-
maticos extremos como sequias, inundaciones y cambios
en los patrones de precipitacion; que han provocado pér-
didas significativas en la produccioén agricola, afectando
la seguridad alimentaria y la economia del pais, por su
gran dependencia del sector agricola.

Estudios recientes como el de Lechén Sanchez (2023);
y Aguino Santos, Chavez Navarro, & Carbajal Linares
(2024); destacan que la region de los Sierra ecuatorianos
experimenta con mayor intensidad los efectos del cambio
climatico, efectos que segun Chavez (2022), se manifies-
tan en el canton Cayambe en la provincia de Pichincha,
caracterizado por su diversidad climatica y geomorfolo-
gica, incluye zonas agricolas de alta productividad que,
sin embargo, enfrentan crecientes desafios ambientales
causados por el cambio climatico, fendmeno que pro-
vocara el incremento de dias con lluvias extremas, al-
ternados con el aumento de la temperatura media y de
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las condiciones de aridez; riesgos climéaticos priorizados
para la provincia por su impacto en la agricultura, en cul-
tivos y los agricultores.

Entre esos desafios ambientales, el Gobierno Autbnomo
Descentralizado de Cayambe expresa que la region
presenta amenazas considerables debido a eventos
climaticos extremos que dificultan la estabilidad de las
actividades agricolas y ponen en riesgo la seguridad ali-
mentaria local, razén por la cual el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT), aborda la situacion me-
diante la identificacion de riesgos y la propuesta de es-
trategias de adaptacion, con un enfoque en la reduccion
de vulnerabilidades y la sostenibilidad del sector agricola
(Ecuador, 2022).

En este misma linea de pensamiento Lechdn Sanchez
(2023); destaca la importancia de articular los esfuerzos
de las organizaciones empresariales publicas y privadas,
con los diferentes niveles de gobierno (nacional, provin-
cial, municipal y local), a fin de implementar estrategias
de adaptacion, enfocadas en la reduccion de vulnerabi-
lidades y riesgos relacionados con el cambio climatico
para asegurar la sostenibilidad de los sectores producti-
vos, especialmente el agricola.

Con este planteamiento parecen coincidir Chavez (2021);
y Pino-Sera & Torralbas-Blazquez (2024); de los que se in-
fiere que la vulnerabilidad es generalmente definida como
una posibilidad de pérdida de recursos bidticos (suelo,
agua, biodiversidad); el decrecimiento de la productivi-
dad o la pérdida de tipologias socioculturales esenciales;
a consecuencia de la accion de los riesgos a que esta
expuesto el agroecosistema.

De los citados autores también se infiere que, la magnitud
de los danos puede ser reducida a través de estrategias
enfocadas en la mitigacion de los riesgos, y la resiliencia
0 adaptacion como capacidad de respuesta no solo para
resistir, sino también para recuperarse de las consecuen-
cias causadas por eventos climaticos extremos que pue-
den variar en frecuencia e intensidad y provocar heladas
o intensas lluvias, seguidas por periodos de sequias 0 es-
casez de precipitaciones. Los posibles impactos de estos
eventos climaticos extremos en la agricultura se pueden
observar en la tabla 1.
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Tabla 1: Posibles impactos de estos eventos climaticos extremos en la agricultura.

Area geogrifica

Posibles impactos

Variables climaticas

Indicadores

América Latina y el
Caribe

Disminucion de la produccion de alimentos.

Efectos negativos en la seguridad alimentaria.
Decrecimiento del acceso a los alimentos producidos por
el sector agricola.

Aumento de precios de los productos agricolas.
Disminucion de los ingresos de los productores agricolas.

Region de la Sierra
ecuatoriana

Reduccion de la disponibilidad y el acceso al agua para
las actividades agricolas.

Degradacion progresiva de los suelos.

Acortamiento de la vida util de los cultivos.

Aumento de plagas y enfermedades a los cultivos.
Incremento de los periodos de sequias.

Alteracion de las épocas de cosecha y otras actividades

Temperatura
Precipitaciones
Humedad

(El comportamiento
de estas variables
puede alcanzar
valores maximos o
minimos que causan
eventos climéticos
extremos)

Frecuencia de
huracanes, sequias,
inundaciones
Variacion en la tem-
peratura promedio
anual

Cambios en la canti-
dad y frecuencia de
lluvias

agroculturales.

Inseguridad econdmica y social de los agricultores.

Fuente: Elaboracion propia.

Segun Pino-Sera & Torralbas-Blazquez (2024); aunque
las estrategias de mitigacion, la resiliencia o adaptacion
de los actores agricolas generalmente son motivadas por
factores sociales, culturales, econdémicos, politicos o tec-
nologicos; Ultimamente constituyen una respuesta a las
amenazas climaticas y los posibles impactos de eventos
extremos en la agricultura; en este ambito, la adaptacion
es generalmente aceptada como una capacidad, pro-
piedad o atributo positivo que tiene determinado sistema
para reducir la vulnerabilidad; de modo que mayor capa-
cidad de adaptacion, implica menor vulnerabilidad a los
efectos del cambio climatico.

Para asegurar una agricultura resiliente y sostenible, las
organizaciones publicas y privadas, los productores inde-
pendientes y otros actores interesados en el sector agri-
cola deben implementar practicas de gestion empresa-
rial adaptativas como parte de las estrategias y manejos
direccionadas no solo a mitigar los riesgos por eventos
climaticos, sino a resistir y recuperarse de las consecuen-
cias de dichos eventos (Pino-Sera & Torralbas-Blazquez,
2024).

Trabajos como el de la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Alimentaciony la Agricultura, (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura [FAQ], 2023); y Guaman-Ribera & Flores-
Mancheno (2023); subrayan la necesidad de que los di-
ferentes actores agricolas adopten estrategias de gestion
empresarial orientadas a la adaptacion y la sostenibili-
dad; que potencien factores como: el conocimiento, las
destrezas y habilidades tradicionales, la innovacion tec-
nolégica, los niveles de organizacion social y otros que
minimicen los efectos adversos de los eventos climaticos
extremos en la agricultura.

Estas estrategias abarcan desde la implementacion de
tecnologias de conservacion de agua hasta el uso de
agroecologia y se enfocan en la promocién de préacticas
como: 1) la introducciéon de sistemas de cultivos multi-
ples o policultivos que tiendan a dar mas estabilidad a
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la produccion y mas resiliencia ante eventos climaticos
extremos; 2) el uso de la diversidad genética local, para
asegurar mayor productividad y menor variabilidad en la
produccion y reducir las plagas y enfermedades; 3) la re-
coleccion de plantas silvestres, a modo de diversificar el
alimento bésico o constituir alimento alternativo; 4) la im-
plementacion de sistemas de agroforesteria y siembra de
barreras vivas, para proteger los cultivos contra cambios
extremos en el microclimay la humedad del suelo, reducir
la temperatura, la velocidad del viento, la evaporacion, y
la exposicion directa a la radiacion solar, mitigar pérdidas
de humedad, y proteger el suelo de la erosion; 5) la intro-
duccioén e incremento del uso de abonos organicos, para
mejorar la capacidad de absorcion de humedad de los
suelos y crear condiciones favorables para organismos
como las lombrices; 6) la recoleccion de agua lluvia en la-
deras, canales, terrazas, cisternas, y similares para incre-
mentar la infiltracién y recargar el agua subterranea y dis-
minuir la erosion del suelo; 7) el intercambio de semillas,
que ayuda a rescatar y reproducir especies locales con
mejores propiedades para adaptarse a eventos extremos;
8) el uso de biopreparados y el control agroecoldgico de
plagas y enfermedades; y 9) la rotacion de cultivos y la
planificacion del uso del suelo (Tigmasa Paredes, 2020;
Pino-Sera & Torralbas-Blazquez, 2024; Aquino Santos,
Chavez Navarro, & Carbajal Linares, 2024).

Investigaciones recientes del alcance regional, ofrecen
antecedentes relevantes sobre el impacto del cambio cli-
matico en la gestion empresarial del sector de la agricul-
tura; al respecto resulta de interés el anélisis de Duefas
Galdds (2017); sobre importancia de la planificacion es-
tratégica en empresas peruanas y el papel de las fuerzas
de Porter en la competitividad empresarial.

También se consideran las investigaciones de Garcia
Montero (2022); sobre los riesgos que genera el cambio
climatico para la seguridad alimentaria global y regional,
especialmente en paises altamente dependientes de la
agricultura, asi como los trabajos de Lechdn Sanchez
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(2023); quien destaca la necesidad que los estados de
América Latina lleven a la practica una gobernanza mul-
tinivel para la formular politicas climaticas, y de Carrion &
Cisneros (2023); acerca de la necesidad de implementar
en América Latina politicas publicas y acciones ante el
cambio climatico.

Como antecedentes en el ambito nacional, son relevantes
las investigaciones de Tigmasa Paredes (2020); sobre la
evaluacion del efecto del cambio climatico en el sector
agricola de una parroquia del canton Ambato, provin-
cia del mismo nombre; la de Guaman-Ribera & Flores-
Mancheno 2023); sobre el papel de la produccion agricola
en la seguridad alimentaria de Ecuador; las mencionadas
de Lechoén Sanchez (2023); sobre la necesidad de articu-
lar esfuerzos entre diferentes actores para implementar
modelos de produccion agricola econdémicos, biodiver-
sos, adaptables al cambio climatico y sostenibles; asi
como la investigacion de Aquino Santos, Chavez Navarro,
& Carbajal Linares (2024); sobre la incorporacion de in-
novaciones tecnolégicas para mejorar la competitividad
del sector de la agricultura.

Las mencionadas investigaciones insisten en la necesi-
dad urgente de implementar estrategias de adaptacion
a las condiciones climaticas cambiantes para garantizar
la sostenibilidad y la resiliencia econdmica del sector
agricola en Ecuador; sin embargo, en términos genera-
les coinciden en que la falta de acceso a tecnologias y
recursos financieros, la limitada informacion climatica, la
escasez de conocimientos técnicos, la ausencia de po-
liticas gubernamentales efectivas y la débil articulacion
entre las politicas publicas existentes y las necesidades
locales han exacerbado la vulnerabilidad de las empre-
sas agricolas ecuatorianas frente al cambio climatico.

A partir de que Ecuador depende en gran medida de su
agricultura, la cual constituye un pilar fundamental de su
economia; se plantea como problema la situacion que
enfrenta el sector agricola ecuatoriano debido al cambio
climatico, el cual puede ser percibido como una amenaza
existencial. Aunque la importancia de la agricultura en el
canton Cayambe es innegable, segun Chavez (2021); no
existen estudios especificos que aborden cémo el cam-
bio climatico esta afectando la gestion empresarial agri-
cola en esta region particular.

Con estos argumentos se plantea esta investigacion, que
tiene como objetivo evaluar el impacto del cambio climéa-
tico en la gestion empresarial del sector agricola en el
cantén Cayambe; a fin de proponer recomendaciones
que promuevan la implementacion de estrategias adapta-
tivas, enfocadas en la resiliencia y sostenibilidad del sec-
tor a modo de contribucion al desarrollo de la economia
agricola local.

Materiales y métodos

El presente estudio empled un disefio metodolégico
que combind enfoques cualitativos y cuantitativos, los
que justifican su alcance descriptivo para detallar las
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caracteristicas del impacto del cambio climético en las
empresas agricolas y como responden a los desafios
planteados, y alcance correlacional, para identificar y
analizar las relaciones entre la variable independiente
Cambio climatico (medida a través de cuatro indicado-
res: Temperatura (° C), Precipitaciones (mm), Existencia
de sequias y Existencia de inundaciones, ambas codi-
ficadas (1-si y 2-no), asi como la variable dependiente
Gestion empresarial evaluada a través de los indicadores:
Volumen de produccién (1), Rentabilidad (%), Numero de
medidas adoptadas y Numero de practicas sostenible
adoptadas. Este anélisis se realizé con el objetivo de eva-
luar el impacto del cambio climético en la gestion empre-
sarial del sector agricola en el canton Cayambe, durante
el afno 2023.

Como método del nivel empirico se utilizé la encuesta,
combinada con métodos del nivel tedrico como el analiti-
co-sintético, para razonar y resumir la informacion empi-
ricay los datos de documentos oficiales; el inductivo-de-
ductivo, para expresar conclusiones y generalidades
razonables a partir de lo general a lo particular y; el histo-
rico-légico, para analizar el contexto, antecedentes y evo-
lucion del cambio climético y su relacion con las préacticas
de gestion empresarial en el sector agricola, integrando
conceptos apropiados para la investigacion (Arias, 2016;
Sampieri & Mendoza, 2018; Cerda, 2021).

La poblaciéon objeto de estudio es de 20 935 personas
relacionadas con la agricultura (agricultores, gerentes y
técnicos de empresas agricolas, asi como funcionarios
gubernamentales) (Ecuador, 2023). Para asegurar la re-
presentatividad de esta poblacion en el estudio, se selec-
ciono aleatoriamente una muestra de 213 personas, con
un nivel de confianza del 90 % y un margen de error del
5.6%.

A las personas seleccionadas se les aplicod una encues-
ta a partir de Caballero (2015); la cual posee un total de
24 items, separados en cinco secciones: 1) Informacion
General, compuesta por 4 items; 2) Opiniones y percep-
ciones, compuesta por 5 items; 3) Cambio Climatico,
compuesta por 7 items; 4) Gestion Empresarial, com-
puesta por 5 items; 5) Apoyo y recursos, compuesta por
3 items; todas cuentan con con un formato mixto de res-
puestas (dicotdmicas, del tipo de Likert y abiertas).

Con todos los seleccionados se cumplieron las directri-
ces de la Declaracion de Helsinki, sobre las investigacio-
nes con seres humanos; se les dio la encuesta la cual fue
respondida personalmente en una sesion en cada lugar
de trabajo.

Luego para el analisis inferencial y correlacional, se obtu-
vieron correlaciones de Pearson y de Spearman entre las
variables, y se obtuvo el mejor modelo de regresion lineal
simple para el caso de estudio, con el propdsito de deter-
minar si los indicadores del Cambio climatico son buenos
predictores de la Gestion empresarial agricola.

Enlafigura 1 se muestran las etapas seguidas para desa-
rrollar la presente investigacion.
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ETAPA 1: DIAGNOSTICO

CARACTERIZACION DEL CANTON

ANALISIS CUALITATIVO DE LAS VARIABLES
e Cambio climatico
e Gestion empresarial

d

ETAPA 2: PERCEPCION

APLICACION DE LA ENCUESTA {Caballero, 2015)

DE LOS ACTORES DEL

g4 4d

SECTOR AGRICOLA PROCESAMIENTO ESTADISTICO
e Distribuciones de frecuencias
ﬂ ¢ Medidas descriptivas
ETAPA 3: ANALISIS DE e Analisis descriptivo de las variables
CORRELACION Y |:'> e Correlaciones bivariadas
REGRESION Modelo de regresidn

L1

Andlisis integrador de resultados

Fig. 1: Etapas de la investigacion
Fuente: Elaboracion propia.

El procesamiento estadistico se realizé a través del pro-
grama Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
version 23.0.

Resultados y discusion

Los resultados se explican en epigrafes separados,
de acuerdo al desarrollo de las etapas de la presente
investigacion.

Diagndstico

En este epigrafe, se exponen los resultados de alcance
descriptivo obtenidos en base al disefio metodolégico
mixto de la investigacion, con el empleo de métodos del
nivel tedrico como el analitico-sintético y el inductivo-de-
ductivo para razonar, resumir y sistematizar los datos e
informaciones tomadas de documentos y registros oficia-
les, a fin de caracterizar la unidad de estudio y analizar
el comportamiento de la variable independiente cambio
climatico y la variable dependiente gestion empresarial.

Caracterizacion del cantén Cayambe

Segun Chavez (2021); y la actualizacion del PDOT pro-
yectado del 2020 al 2030 (Ecuador, 2022); el cantén
Cayambe se ubica en la regiéon de los Andes ecuatoria-
nos al noreste de de la provincia de Pichincha, posee 2
parroquias urbanas y 6 parroquias rurales, asentadas en
alturas entre los 1 730 a 5 790 m.s.n.m. Su territorio es
geomorfolégicamente diverso, pues incluye tanto las ci-
mas frias de las cordilleras, sus flancos inferiores, valles
glaciares y cuencas cuyo relieve varia en cuanto a com-
posicion y caracteristicas; tiene diversos tipos de suelo,
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desde los derivados de materiales volcanicos hasta los
suelos negros profundos caracteristicos de areas semiari-
das; de ellos, el 27,45% se dedican a labores agricolas.

En el periodo lluvioso, la media mensual de precipitacio-
nes es de 1350 a 1 500 mm, seguido de un periodo seco;
su temperatura varia entre los 8°C y 22°C. La principal ac-
tividad econémica se relaciona con la agricultura (cultivos
de maiz, cebada, trigo, papas, mellocos, quinua, habas,
cebolla, etc.), la floricultura y la produccion agropecuaria
y ocupa al 42,60%, de la poblacion. Su entorno agricola
se considera vulnerable al impacto del cambio climatico,
por la variabilidad de los patrones de precipitacion, el au-
mento de temperaturas y eventos climaticos extremos; a
los cuales se afiade una capa adicional de presion sobre
los agricultores para mantener la productividad en dife-
rentes condiciones del suelo y la influencia de las activi-
dades mineras sobre los recursos naturales.

Andalisis de las variables dependiente e independiente

Segun reporta el Instituto Nacional de Meteorologia e
Hidrologia (INAMHI) de Ecuador, las variables climati-
cas: Temperatura y Precipitacion en el canton Cayambe,
demuestran una alteracion en cuanto a los promedios
de precipitaciones mensuales en el afio 2023 y conse-
cuentemente, en la alteracion de los periodos humedos
(histéricamente entre los meses de noviembre a junio) y
secos (histéricamente entre los meses de julio a octubre),
(Ecuador, 2024a) (tabla 2) ; lo cual no concuerda con la
investigacion de Chavez (2021); quien observé un régi-
men estable de lluvias y periodos humedos y secos bien
definidos.



Tabla 2: Comportamiento de los indicadores del cambio climatico.

INDICADORES DEL CAMBIO CLIMATICO. CANTON CAYAMBE - PICHINCHA — ECUADOR, 2023.
Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oct Nov Dic
Temperatura (°C) 15,3 16,2 15 15,8 16,5 17,6 16,9 16,5 17,2 16,6 |16,4 | 156
Precipitaciones(mm) | 120,6 21,2 123, 66,3 37,7 5 30,6 17,8 9 46,7 56,4 |123
Sequias 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1
Inundaciones 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia (INAMHI).

Estos resultados apuntan hacia cambios en el clima de la region, donde el desbalance de las precipitaciones puede
ser causa de sequias e inundaciones extemporaneas, lo que subraya la vulnerabilidad del cantén a fenémenos clima-

ticos extremos.

De acuerdo al informe de rendicion de cuentas de la Direccién Distrital del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la
provincia de Pichincha sobre la gestion empresarial en el sector agricola en el afio 2023, existieron fluctuaciones sig-
nificativas en la produccion y se observé un decrecimiento promedio cercano a 11 toneladas de productos agricolas
mensuales; mientras que la rentabilidad, también se observan fluctuaciones significativas, ya que el promedio mensual

es de solo 1.4%. (tabla 3).

Tabla 3: Comportamiento de los indicadores de la gestion empresarial.

INDICADORES DE LA GESTION EMPRESARIAL. CANTON CAYAMBE - PICHINCHA — ECUADOR, 2023.

Meses Ene Feb Mar | Abr | May

Jun Jul Ag Sep | Oct Nov | Dic

Produccion (t) 12,5 11,0 (128 12,0 [117

10,0 |95 9,0 105 | 11,8 | 102 | 11,0

Rentabilidad (%) 1,6 1,4 17 1,5 1,5

12 1,1 1,0 1,3 1,6 1,3 1,5

Medidas adoptadas | 3,0 2,0 1,0 2,0 2,0

3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0

Practicas 3,0 2,0 3,0 3,0 2,0

2,0 4,0 4,0 3,0 3,0 4,0 3,0

Fuente: Direccion Distrital del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la provincia de Pichincha.

Esta variabilidad sugiere que factores estacionales o
climaticos pueden estar afectando la estabilidad de la

Tabla 4: Datos sociodemograficos.

produccién agricola y su rentabilidad, cuya baja plan- items Respuestas

tea inquietudes sobre la viabilidad econémica del sector Edad De 20-40 afios, 38%; de 41 a 60 afios,
(Ecuador, 2024). Estos hallazgos coinciden con Garcia 55%; de 61 a 85 afios, 7%

Montero (2022); quien destaca la variabilidad del clima Género Masculino, 51%: femenino, 49%

como factor que afecta la productividad y los resultados
econdmicos de la agricultura, amenazando la seguridad
alimentaria.

Percepcion de los actores del sector agricola

En este epigrafe, se exponen los resultados de alcance
correlacional obtenidos en base al disefio metodolégico
mixto de la investigacion, con el empleo de la encuesta
como método del nivel empirico, utilizada para identificar
y analizar las relaciones entre la variable independiente
cambio climatico (variables climaticas como frecuencia
e intensidad de eventos extremos) y la variable depen-
diente gestion empresarial (variables como estrategias
de adaptacion y sostenibilidad).

Después de comprobar la calidad de las respuestas, no
se observé ningun dato perdido. A continuacion se mues-
tran los resultados obtenidos separados por cada una de
las cinco secciones que hacen parte de la encuesta apli-
cada; seguidos por el analisis correspondiente.

Seccion 1: Informacion General

La informacion obtenida de los 4 items relacionados con
datos sociodemograficos de los encuestados, se mues-
tran en la tabla 4.
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Nivel académico | Universitario, 2.8%; técnico, 1.4%; se-
cundario, 5.2% primario, 50.2%, ninguno,

40.4%

De 1 a 10 afios, 83; de 11y 20 afios, 93;
de 21 a 40 afos, 35; mas de 40 afios, 1

Tiempo dedicado
a la agricultura
(en afios)

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

Los datos de edad revelan que la mayoria de los partici-
pantes se encuentran en grupos etarios superiores a los
40 afios, 1o que sugiere una poblaciéon predominantemen-
te madura. El analisis de los datos de género revela una
distribucion casi equilibrada entre ambos géneros, dato
contradictorio con los hallazgos de Chavez (2021); quien
observo el predominio del género masculino en la pobla-
cién objeto de estudio. Los datos sobre el nivel académico
muestran que la mayoria de los participantes es iletrada
0 posee estudios de primaria e indican una baja repre-
sentacion de niveles educativos mas altos, que varian de
acuerdo a las funciones que desempefian en el sector de
la agricultura (agricultores, gerentes y técnicos de em-
presas agricolas, o funcionarios gubernamentales); sin
embargo, al analizar los datos sobre el tiempo dedicado
a la agricultura revela que la mayoria de los participantes




tiene mas de 10 afios de experiencia en esta actividad, lo que sugiere que los encuestados han adquirido experiencia
en empresas u organizaciones agricolas, invernaderos de floricultura, granjas, o cargos publicos relacionados con la
agricultura y estan mejor predispuestos a adoptar practicas agricolas modernas.

Seccién 2: Opiniones y percepciones

La informacion obtenida de los 5 items relacionados con las opiniones y percepciones de los encuestados, se mues-

tran en la tabla 5.

Tabla 5: Opiniones y percepciones de los encuestados.

items/respuestas Muy bajo Bajo | Medio | Alto | Muy alto
¢ Qué nivel de conocimiento tiene respecto al cambio climatico? 11% 47% 30% 10% 2%
A qué nivel consideraria que se encuentra el cambio climatico como una 3.8% 13.1% | 47% 30.5% |5.6%
amenaza para su actividad econdémica?
¢En qué medida el cambio climatico influye en la planificacion a largo plazo | 1.4% 174% | 44.1% | 30.5% |6.6%
de su actividad econémica?
¢ Cual es su nivel de preocupacion respecto al cambio climatico? 2.8% 8.0% 16.4 36.2% | 36.6%
¢Cree que la agricultura que usted desarrolla esta preparada para enfrentar | 30.0% 36.2% 15.5% | 10.3% | 8.0%
los desafios del cambio climatico en los proximos 10 afios?

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

El analisis de las respuestas sobre el nivel de conocimien-
to respecto al cambio climatico indica que la mayoria de
los participantes posee un conocimiento muy bajo o bajo;
las respuestas sobre la percepcion del cambio climatico
como amenaza para la actividad econémica, revelan que
la percepcion de los participantes varia, aunque la ma-
yoria considera es una amenaza significativa. Los datos
sobre la influencia del cambio climatico en la planificacion
a largo plazo, también revelan una parte mayoritaria que
cree que este es un importante factor a considerar en la
planeacion futura, aunque todavia existe un porcentaje
significativo que no lo ve como un factor critico.

Sin embargo, la mayor parte de los encuestados esta al-
tamente preocupada por el cambio climatico, lo que su-
giere una conciencia creciente sobre este fendmeno y sus
implicaciones; lo cual guarda relacién con las respuestas
sobre la preparacion de la agricultura para enfrentar los
desafios del cambio climatico en los proximos 10 afios,
las que indican que una gran parte de los encuestados
no se siente confiada en la capacidad de su actividad
agricola para adaptarse a los desafios que plantea el
cambio climatico.

Seccién 3: Cambio climatico

Esta seccion se analizd con énfasis especial, debido
a que el cambio climético es la variable independiente
identificada en la presente investigacion; las respuestas
dadas por los 7 items que la componen se muestran a
continuacion.

La mayor parte de los respondientes del primer item ex-
presan que durante los dltimos cinco afos sus cultivos
han sido afectados por eventos climaticos extremos con
una frecuencia superior a tres veces, mientras que un nu-
mero considerable expresa una frecuencia de al menos
dos veces, el orden de la frecuencia de estos eventos es:
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1) sequia, 2) inundaciones, 3) lluvias repentinas e inten-
sas y, 4) nevadas. (Ver figura 2).

Fig. 2: Frecuencia de afectacion de los cultivos por even-
tos extremos en los ultimos 5 afios.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

La mayoria de los respondientes del segundo item, con-
sideran las afectaciones por eventos climaticos extremos
en la produccioén agricola han sido de moderados a altos,
mientras que una parte significativa considera las afecta-
ciones leves. (Ver figura 3).

Fig. 3: Niveles de afectacion por eventos climaticos
extremos.

1,40%

b

58,70%

= No ha afectado
m Leve afectacion
Moderada afectacion

= Alta afectacion

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

El andlisis de las contestaciones sobre la percepcion de
cambios en las estaciones climaticas muestra que una
abrumadora mayoria aprecia diferencias en la llegada
y caracteristicas de las estaciones en la actualidad en
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comparacion con afos anteriores, al igual que fluctuaciones significativas en las temperaturas y las precipitaciones
anuales y la creencia que seguiran una tendencia creciente en los proximos afios. Sin embargo, se observa cierta pa-
ridad de respuestas relacionadas con la modificacion de sus practicas agroculturales, ante las amenazas del cambio
climatico. (Ver Tabla 6).

Tabla 6: Variabilidad climatica y modificacién de las practicas agroculturales.

items/respuestas Si No
JAprecia diferencias en la llegada y caracteristicas de las estaciones climaticas en la actualidad versus 96.2% 3.8%
afios anteriores?
¢Ha observado fluctuaciones significativas en la temperatura y precipitacion anual en su area de trabajo? | 85.0% 15.0%
¢Percibe que hay una tendencia a largo plazo en el cambio de temperaturas o patrones de lluvia en su 65.7% 34.3%
region?
En los dUltimos afos, ¢ha implementado algun cambio en sus practicas agricolas debido a estos cambios | 51.2% 48.8%

climaticos a largo plazo?

¢ Cuales son los cambios climaticos que ha observado ultimamente?

Temperaturas mas altas en el afio 196 17
Precipitaciones mas intensas 183 30
Menor predictibilidad del clima 190 23

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.

Seccion 4: Gestion Empresarial

Al igual que la anterior, esta seccion se analizd con énfasis especial, debido a que la gestion empresarial se identifico
como variable dependiente en la presente investigacion; las respuestas dadas por los 5 items indican una cantidad
mayoritaria de encuestados que ha sufrido pérdidas econdmicas a causa de eventos climaticos extremos, han imple-
mentado medidas de adaptacion ante los efectos del cambio climatico y formulado politicas de sostenibilidad am-
biental, cuestiones que consideran importantes y muy importantes para la gestion empresarial agricola. (Ver tabla 7).

Tabla 7: items relacionados con la gestién empresarial agricola ante el cambio climatico.

items/respuestas Si No
;Ha experimentado pérdidas econémicas debido a eventos climaticos extremos? 93.4% |6.6%
¢ Ha implementado en sus cultivos medidas de adaptacion ante los efectos del cambio climéatico? 93.4% |6.0%
¢La agricultura que realiza cuenta con alguna politica de sostenibilidad ambiental? 79.3% |20.7%

¢Coémo calificaria la importancia de la sostenibilidad en su estrategia empresarial?

No es una prioridad 9.4%
Poco importante 24.4%
Importante 43.7%
Muy importante 22.5%
¢Qué tipo de medidas de adaptacién al cambio climéatico se pueden implementar, de acuerdo a su criterio?

Seguro agricola 31.3%
Inversion en nuevas tecnologias 30.4%
Uso de cultivos més resistentes al cambio climatico 21.7%
Cambios en los calendarios de siembra 16.6%

Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.
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En relacion con las respuestas anteriores, la mayoria de
los encuestados reconoce que de no implementar accio-
nes adaptativas ante el cambio climatico, es posible que
sufran pérdidas econdémicas superiores al 25% de la pro-
duccion agricola (Ver figura 4).

Fig. 4: Pérdidas econdmicas en la produccion agricola
por causa de eventos extremos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del SPSS.
Seccidn 5: Apoyo y recursos

La informacion obtenida de los 3 items relacionados con
el apoyo y los recursos necesarios para mejorar la gestion
empresarial en el sector de la agricultura para enfrentar
al cambio climatico, indican que una mayoria dice que
recibe apoyo o0 asesoramiento sobre el cambio climaticoy
la gestion agricola; sin embargo un porciento significativo
(34.7%) expresa que no ha recibido ningun tipo de apoyo
o de asesoramiento. En cuanto al parecer acerca de las
fuentes de apoyo o asesoramiento para la mejora, la ma-
yor parte de los encuestados espera recibirla del gobier-
no y de empresas o agricultores del territorio; mientras
que una parte minoritaria espera ayuda de organizacio-
nes no gubernamentales (ONG) y de las universidades;
también destacan que les gustaria recibir ayuda (en ese
orden), en cuanto a: capacitaciéon técnica, informacion
sobre nuevas tecnologias, prondsticos climaticos, estra-
tegias de cultivos y otras.

Analisis de correlacion

Para analizar la relacion entre los indicadores de las varia-
bles, cambio climatico y gestion empresarial, previo ana-
lisis de normalidad, se decidié elegir los coeficientes de
correlacion de Pearson y Spearman, como las medidas
para cuantificar la correlacion entre las variables, debi-
do a que no todos los indicadores evaluados siguen una
distribucion normal. Los resultados distinguen la existen-
cia de correlaciones significativas con a=0.05, entre los
indicadores que se muestran a continuacion, destacando
la relacion inversa entre la temperatura y la produccion y
rentabilidad empresarial:

Produccién y Temperatura (r= - 0,68) con p=0,01.

«  Produccioén y Precipitaciones (r= 0,75) con p=0,008
« Produccién e Inundaciones (r= 0,65) con p=0,02

« Rentabilidad y Temperatura (r= - 0,65) con p=0,02

166 |

- Rentabilidad y Precipitaciones (r= 0,68) con p=0,01

« Rentabilidad e Inundaciones (r= 0,62) con p=0,03.

Para evaluar el poder predictivo entre los indicadores
temperatura y precipitaciones, sobre la produccion y la
rentabilidad empresarial, se obtuvieron varios modelos
de regresion lineal, de los cuales se muestran las gene-
ralidades de los modelos finales con los resultados mas
favorables.

Modelo 1:
Produccion

Precipitaciones como predictora de la

Se obtiene el modelo ajustado para el volumen de pro-
duccion estimado (B,=9,99, B,=0,02). Segun el valor
del coeficiente de determinacion ajustado R?=56%, el
modelo estimado explica el 56% de la variabilidad en
las precipitaciones, que, aunque no es extremadamen-
te alto, es una proporcion significativa. Se demuestra la
existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre la produccioén y las precipitaciones con un nivel de
confianza del 95,0%, asi se constata en la tabla ANOVA
(p=0,0054). En el examen de los residuos, por intermedio
del estadistico de Durbin-Watson DW=1,81244 y P=0,34),
mayor que 0,05, no se observa autocorrelacion serial en
los residuos con una confiabilidad del 95,0%.

Modelo 2: Temperatura como predictor de la Rentabilidad

Para este analisis, el modelo ajustado para la rentabili-
dad empresarial, muestra un discreto ajuste, segun los
estimadores minimos cuadrados (B,=4.54, B,=-0.19). El
modelo estimado explica solo el 47,3% de la variabilidad
en la temperatura. Se demuestra la existencia de una re-
lacion estadisticamente significativa entre la rentabilidad
y la temperatura con un nivel de confianza del 95,0%, asi
se constata en la tabla ANOVA (p= 0,013). En el examen
de los residuos, por intermedio del estadistico de Durbin-
Watson (DW=1,72 y P=0,24), mayor que 0,05, no se ob-
serva autocorrelacion serial en los residuos con una con-
fiabilidad del 95,0%.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion,
tomando como referencia y caso de estudio los valores
obtenidos durante el 2023 en el canton Cayambe, co-
rroboran que los indicadores medidores del cambio cli-
matico (temperatura y volumen de precipitaciones), son
buenos predictores y afectan de manera inversay directa
respectivamente a los indicadores de la gestion empre-
sarial agricola.

Los resultados de la presente investigacion corroboran o
encontrado en estudios similares realizados por autores
como Tigmasa Paredes (2020); Guaman-Ribera & Flores-
Mancheno 2023); Lechén Sanchez (2023); y Aquino
Santos, Chavez Navarro, & Carbajal Linares (2024).

Conclusiones

Los métodos estadisticos y valoraciones de la presen-
te investigacion, confirman la validez de constructo y la
consistencia interna de la encuesta sobre el impacto del
cambio climatico en la gestion empresarial del sector
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agricola del cantén Cayambe, perteneciente a la provin-
cia ecuatoriana de Pichincha.

El andlisis del cambio climatico y la gestion empresarial
del sector agricola en la unidad territorial estudiada, de-
muestra una fuerte correlacion entre ambas variables y
corroboran que los indicadores medidores del cambio cli-
matico (temperatura y volumen de precipitaciones), son
buenos predictores y afectan de manera respectiva, in-
versay directa a los indicadores de la gestion empresarial
agricola.

El cambio climatico tiene un impacto significativo en la
gestion empresarial del sector agricola en Cayambe vy
afecta de manera directa tanto las actividades agricolas,
Ccomo sus resultados econémicos; lo cual incrementa la
vulnerabilidad de las diferentes organizaciones dedica-
das a la agricultura y ponen en riesgo su sostenibilidad;
por lo que es necesario implementar formas de gestion
empresarial enfocadas en la adaptacion, la resiliencia y
en practicas mas sostenibles, como dimensiones de pri-
mer orden en la estrategia empresarial.

Los modelos estadisticos obtenidos, pueden ser adecua-
dos para predecir la produccion y la rentabilidad en fun-
cion de las precipitaciones y la temperatura, dado que
explica una cantidad razonable de la variabilidad y mues-
tra una relacion estadisticamente significativa sin proble-
mas de autocorrelacion en los residuos

El desarrollo de la investigacion reveld como limitacion, la
necesidad de estudiar con mayor profundidad la influen-
cia del cambio climatico y de los eventos meteorologicos
asociados a este fenomeno, sobre la gestion de
las diferentes organizaciones dedicadas a la
agricultura; lo cual puede ser punto de partida
para futuras investigaciones; no solo en el can-
ton Cayambe, sino en otras unidades territoria-
les de Ecuador.
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