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RESUMEN

El presente trabajo contiene un avance sobre la evalua-
cion de resultado de un proyecto de reforestacion a partir
de la especie Acacia Mangium en la Unidad Empresarial
de Base Silvicola Abreu. Esta insertado en el marco de
trabajo de investigacion y desarrollado entre la universi-
dad y las empresas interesadas, en permanente interac-
cién con el gobierno y la agencia de Suecia de coope-
racion internacional a través del proyecto “Gobernanza
climatica municipal y produccion agroforestal sostenible
de alimentos con bajas emisiones y adaptados al cambio
climatico en Cienfuegos y Pinar del Rio”. El procedimien-
to hace énfasis en la evaluacion de resultado a partir de
un sistema de indicadores e indices por componentes de
evaluacion y un indice de gestion que permiten evaluar
cuantitativa y cualitativamente la intervencion al final de
la fase de implementacion del ciclo de vida de proyectos.
En su desarrollo se emplearon un significativo numero de
técnicas de investigacion cientifica, digase, cuestiona-
rios, revision documental, observacion cientifica, analisis
de tendencia, entre otros tantos y acompafiados con sis-
temas como: Microsoft Excel y SPSS version 20.0. Como
resultados se logro realizar una evaluacion profunda al
final de la implementacion del proyecto corroborandose
desviaciones importantes en varias componentes, diga-
se, costo de inversion, costos de operacion, entradas de
efectivo, que inciden negativamente en la rentabilidad
general y a pesar de tener un valor actual neto positivo su
gestion es evaluada de mala.
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ABSTRACT

The present work contains an advance on the evaluation
of the result of a reforestation project from the Acacia
Mangium species in the Abreu Forestry Base Business
Unit. It is inserted in the framework of research work and
developed between the university and interested compa-
nies, in permanent interaction with the government and
the Swedish international cooperation agency through the
project “Municipal climate governance and sustainable
agroforestry production of food with low emissions and
adapted to climate change in Cienfuegos and Pinar del
Rio”. The procedure emphasizes the evaluation of results
based on a system of indicators and indices by evaluation
components and a management index that allow the in-
tervention to be quantitatively and qualitatively evaluated
at the end of the implementation phase of the project life
cycle. In its development, a significant number of scienti-
fic research techniques were used, that is, questionnaires,
documentary review, scientific observation, trend analy-
sis, among many others and accompanied by systems
such as: Microsoft Excel and SPSS version 20.0. As re-
sults, it was possible to carry out an in-depth evaluation
at the end of the implementation of the project, corrobo-
rating important deviations in various components, that
is, investment cost, operating costs, cash inflows, which
negatively affect overall profitability and despite having a
positive net present value. his management is evaluated
as bad.

Keywords:

Evaluation of results, investment, project, reforestation,
sustainability.



INTRODUCCION

En los momentos actuales y particularmente en Cuba, se
potencia el desarrollo local, como proceso de coordina-
cion y actuacion desde los diferentes territorios del pais,
como via fundamental para el despliegue de las capaci-
dades locales, en continuo intercambio con los diferentes
agentes econémicos, sociales y politicos, claves dentro
de este proceso.

Debido a la prioridad que adquiere el desarrollo local en
la actualidad, los temas relacionados con la gestiéon pro-
yectos de desarrollo desde el ambito local enfrentan los
desafios que impone el contexto global en el que se inser-
ta el pais. De ahi la importancia de evaluar a profundidad
los proyectos que se ejecutan en aras de utilizar eficien-
temente los recursos disponibles.

Actualmente Cuba avanza hacia un proceso de descen-
tralizacion que se fortalece en la misma medida que se
complejiza en tanto abarca lo territorial e interterritorial, la
multiplicidad de actores econémicos y los diferentes ni-
veles de gestion, en aras de aprovechar todas las poten-
cialidades posibles de encadenamiento productivo con
destino al turismo y al mercado interno y externo, ademas
de contribuir al cierre de ciclos productivos desde el nivel
local.

Todos estos aspectos estan en correspondencia con la es-
trategia de desarrollo del municipio, los Lineamientos 129
y 133 de la Politica Econémica y Social de la Revolucion
para el periodo 2016-2021, la conceptualizacion del
Modelo Econdmico y Social de Desarrollo Socialista, el
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el
2030 (Lineamientos 116 y 123, Politica Inversionista) y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenibles (MINAG, 2020), ma-
terializados a través de los ODS: 9, 13y 15y sus corres-
pondientes metas, todo sobre la base del Macroprograma
2: Transformacion productiva e Insercion Internacional.

En este sentido la alta direccion del estado ha adaptado a
nivel sectorial/nacional en la planificacion estratégica del
sistema de estructuras adscripto al MINAG y a nivel terri-
torial en la Estrategia de Desarrollo Econémico Social del
Municipio de Cienfuegos (EDESM, 2030) con acciones
que transversalizan a todos los sectores de la sociedad
que sirven de plataforma para mitigar de forma organiza-
da los impactos del bloque, de crisis mundial prolongada
(MEP, 2020a) y en ese escenario iniciar la recuperacion
econdmica movilizando las potencialidades del desarro-
llo enddgeno y la gestion eficiente de recursos.

En este empefio se inserta con fuerza la agricultura como
sector clave del desarrollo territorial y esencial en la ga-
rantia de la seguridad alimentaria y nutricional del pais,
sin descuidar la atencion del medio ambiente y en espe-
cial los recursos naturales (flora, fauna, suelo, bosques y
recursos hidricos, entre otros).

En este sentido y segun estimaciones de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), la superficie actual de los bosques
representa un 25% de la superficie total de las tierras del
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planeta (Guix, 2021). Mas de la mitad de la cubierta arbo-
rea del mundo se encuentra en paises en desarrollo unido
a la realidad de expansion de los bosques en los paises
MAas ricos.

Un analisis detallado de estos datos demuestra que, los
paises ricos son los principales importadores de made-
ra de los palises tropicales, ademas, son impulsores de
proyectos agropecuarios y de infraestructuras en los pai-
ses pobres, que muchas veces provocan la destruccion
de grandes superficies forestales. Podria decirse que las
economias de los paises desarrollados son las que mas
bosques consumen en el mundo.

No obstante, la pobreza también es una gran consumi-
dora de éarboles. En gran parte de las zonas rurales de
los paises tropicales, la lefia es aun la principal fuente de
combustible, unido a la ancestral estrategia de agricultu-
ra de subsistencia que a pesar del desarrollo tecnolégico
permanece inamovible. (Guix, 2021)

La disminucion de la capa forestal y la afectacion de la
integridad ecoldgica de numerosas regiones de Cuba, es
uno de los fendbmenos mas dramaticos, originados duran-
te la época colonial por funestas practicas relacionadas
con el desarrollo de la industria azucarera y continuadas
en la neocolonia producto de la tala irresponsable, la vul-
neracion y desproteccion de zonas forestales, destruyén-
dose lo que en un tiempo fueron grandiosos bosques.

A pesar de todo ello en Cuba y a partir de 1959 se pres-
t6 gran atencion a la conservacion e incremento de las
areas boscosas, y que continta siendo prioridad dentro
de la politica de preservacion del medio ambiente. El pals
muestra hoy experiencias importantes en la rama forestal,
sobre todo en las plantaciones y las especies de mayor
éxito dentro de los programas de reforestacion.

La Empresa Forestal Integral de Cienfuegos durante el
periodo 2018-2020 ha desarrollado un fuerte proceso de
reforestacion ejecutando un total 100 proyectos a lo largo
y ancho del territorio, de ellos se mantienen en funciona-
miento 68. De los proyectos desarrollados en la provin-
cia 22 estan localizados en el municipio de Abreus man-
teniendo en funcionamiento 15 de ellos para un 68.2%.
Cuando se revisan las areas cubiertas se contabilizaron
521.5 hectareas y 434.4 se mantienen aun activas para el
83.3%; 120 corresponden al municipio de Abreu 'y 103.6
hectareas estan protegidas por plantaciones silvicolas
para el 86.3%, sin embargo, ninguno de los proyectos ci-
tados ha recibido evaluacion alguna fuera de la realizada
durante la preparacion, primera fase del ciclo de vida de
proyectos, aspecto que viola lo normado por el Decreto
Ley 327/2014 que regula el proceso inversionista (Pl) en
Cuba.

A partir de estos elementos y del creciente interés por
lograr el incremento de la superficie boscosa, asi como la
efectividad, logro y supervivencia de las plantaciones, es
que se desarrolla esta investigacion que tiene como obje-
tivo general aplicar un procedimiento para la evaluacion
del resultado de proyectos de fomento forestal y su contri-
bucion al desarrollo sostenible en el municipio de Abreu.
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DESARROLLO

Las inversiones tanto a largo como a corto plazo para
Kumar (2004) y Valencia (2015), “son afectadas a menudo
por la limitacion de financiamiento, principalmente en pai-
ses con mercados financieros no desarrollados adecua-
damente”. (p. 365) Este aspecto atenta contra el proceso
inversionista si partimos del hecho que toda decision de
inversion lleva consigo una decision de financiacion. Asi
mismo, las politicas de inversion a largo plazo y de ma-
nejo de capital de trabajo estan estrechamente coordi-
nadas pues ante una expectativa de expansion resulta
necesario mayores inversiones tanto en activos a largo
plazo (proyectos) como en capital de trabajo.

Un proyecto de inversion desarrolla unciclo articulado y
progresivo desde que se concibe como tal, se formula y
se interviene, hasta el momento Ultimo en que se valora
si el conjunto de actividades, medios utilizados y resulta-
dos obtenidos cumplieron con los objetivos propuestos.
Durante su desarrollo se genera informacion para diferen-
tes usuarios y es uno de los instrumentos mas empleados
en la dificil tarea de enfrentar la toma de decisiones.

Al esquematizar el ciclo de proyecto la bibliografia con-
sultada recoge diversos términos que se refieren a las
fases del mismo. En este estudio se opta por una cla-
sificacion que asumen Gonzalez Gémez (2000) y Mata
Varela (2016) en tres fases preparacion, implementacion
y evaluacion.

En el caso especial de las inversiones en bienes de capi-
tal y segun criterio de Navarro Galera et al., (2016), “esta-
blece que el ciclo de vida consta de un total de seis fases
sucesivas: concepto, desarrollo, produccion, utilizacion,
mantenimiento y retirada” (p.170). Sin embargo, esta es-
tructuracion no contradice la citada anteriormente, ni ga-
rantiza que los recursos consumidos en cada una de las
fases sean de la misma cuantia.

Segun la Comision europea (2004), a lo largo del ciclo de
vida de los proyectos de inversion se establecen relacio-
nes internas y externas entre las diferentes fases compo-
nentes y actores. La fase de preparacion tiene como sa-
lida fundamental el expediente del proyecto, que incluye
el acuerdo original de financiamiento, las disposiciones
técnicas y administrativas, y la matriz del marco légico
(MML) con programaciones; estos aspectos deben ser
monitoreados en las dos fases restantes.

Durante todo el ciclo se establecen interacciones con el
entorno en funcion de entradas y salidas, y atendiendo al
flujo de informacion que se establece entre el personal de
campo con el equipo de administracion, el directorio del
comité de proyecto, la delegacion y/o ministerio interesa-
doy el gobierno y socios.

La mayoria de los estudios de proyectos segun Gonzalez
Gomez (2000), Diaz Diaz (2013) y Mata Varela (2016) re-
conocen cinco modalidades de evaluacion, ex ante; linea
de base; de proceso; de resultados o fin de proyecto y
ex post.
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Durante el proceso de sistematizacion se pudo compro-
bar que los enfoques integrados y marco légico son los
meétodos mas utilizados por las agencias y organizacio-
nes europeas al abordar el ciclo de proyecto sobre todo
en las fases de preparacion e implementacion, sin em-
bargo, no son los Unicos. Existen modelos conceptuales
diversos que se aplican a las tres fases del ciclo de vida
de proyectos de inversion, entre los que se encuentran
los modelos de la economia, el enfoque de marco |6gi-
co (EML), la planificacién orientada por objetivos (ZOPP),
gestion del ciclo de proyectos y los modelos de autoges-
tion o diagnostico rural participativo (DRP) (tabla 1).

Tabla 1: Métodos de identificacion y formulacién de pro-
yectos de inversion

DESCRIPCION

Todo proyecto a realizar implica costos para obtener
beneficios. Si éstos pueden ser traducidos a unidades
monetarias, es posible realizar la técnica del Analisis
Costo-Beneficio, la que se basa en el principio de
comparacion de los beneficios del proyecto con sus
costos. Las formas de célculo mas utilizadas son el
valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR)
y la relacién costo-beneficio (IR). Cuando los benefi-
cios de los proyectos no pueden ser expresados en
términos de unidades de moneda, una técnica ade-
cuada puede ser el Andlisis de Costo-Eficacia (ACE)
(Efectividad), compara los costos con la potencialidad
de alcanzar mas eficaz y eficientemente los objetivos
propuestos. El analisis ACE puede proveer informacion
sobre los menores costos para alcanzar un objetivo y
los datos sobre costos y precios para lograr diferentes
objetivos.

METODOS

Métodos de la Economia (Costo Bene-
ficio (ACB), Costo Efectividad (ACE),
Costo-Utilidad y Costo Impacto (ACI))

3 Determina las acciones que se deben emprender y las
D5 relaciones o vinculos logicos existentes entre los ele-
g 9 mentos de un proyecto (objetivos resultados, activida-
23 des, recursos e hipotesis o condiciones), dando como
55 producto un esquema normalizado de presentacion
== del proyecto (Matriz de Planificaciéon de Proyecto).

= Desarrolla la identificacion y la formulacién en dos par-

.o tes (andlisis y planificacién) y 12 etapas participacion,

S 88 problema central, arbol de problemas, de objetivos,
'g kS ‘8’ analisis y selec.cic')n de alternativas, concrgcién de
La> resultados, Indicadores objetivamente verificables
"é S (IOVs), andlisis y valoracion de supuestos, garantia
& 58 sobre los resultados y determinacion de recursos.

Método que adopta la mayor parte de los procedi-
mientos de los anteriores, desarrollado por diversas
agencias europeas de cooperacion y empleado por

la Unién Europea. El enfoque integrado pretende la
utilizacién de la herramienta de planificacién en todo el
ciclo del proyecto de desarrollo.

Gestion del
Ciclo de
Proyectos

Es una contribucion voluntaria del individuo a un deter-
minado proyecto y significa incluir a los beneficiarios
como participantes en la toma de decisiones en las
diferentes etapas del ciclo, e implicarles en el segui-
miento del programa a partir de la cooperacion en las
actividades, compartiendo las informaciones y benefi-
cios del proyecto, evaluando su avance, de modo que
puedan aprender sobre su propio proceso, conocer
nuevas técnicas de organizacion y gestion y aumentar
el sentido de responsabilidad sobre su desarrollo asi
como decidir en todas las fases del proyecto.

Fuente: Elaborado a partir de(Santana Mata, 2014)

Modelos de participacion

0 autogestion
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Todos estos modelos segun Alvarez Echevarria et al.,
(2012), tienen elementos comunes que los caracterizan
y como objetivo central “determinar la riqueza adicional
que genera un proyecto de inversion, asi como el tiem-
po de recuperacion” (p. 116), aspectos presentes en el
documento final resultante de las fases de preparacion e
implementacion.

A raiz de la existencia de una necesidad reconocida
por la Direccion General de Inversiones Publicas (DGIP)
(2015), resulta que pueden desarrollarse durante la fase
de evaluacion (tercera fase) dos modalidades; la primera
conocida como evaluacion de fin de proyecto o de resul-
tado que abarca la revision de los resultados y del objeti-
vo especifico, acumulando toda la informacion producida
por el seguimiento, y la segunda conocida como ex-post
0 posterior que indaga sobre el nivel de cumplimiento de
los objetivos, los cambios positivos, y los efectos nega-
tivos e inesperados en aras de determinar pertinencia,
eficiencia, eficacia, viabilidad e impacto obteniéndose
finalmente conclusiones y correcciones vélidas para pro-
gramas o proyectos nuevos (figura1).

En Cuba el proceso inversionista esta regulado por
Decreto Ley 327/2014 y segun Mata Varela (2016) esta
integrado por una norma superior y 14 resoluciones
complementarias; en su desarrollo se definen tres fases
(preinversion, ejecucion y explotacion) que se correspon-
de claramente con tres tipos de evaluaciones: ex ante,
durante y ex post.

[ Identificacién de necesidades |

[ Generacién deideas |

Preparacién del proyecto | Evaluacion
ex ante
[ Priorizacion del proyecto |4—|
Conformacion del Programa Cartera de
de Inversiones proyectos
[ Programacion de recursos |
[ Gestiéon de recursos  |[+————

[ Asignacién de recursos |

Ejecucion Seguimiento y evaluacion

durante

[ Evaluacion u Operacion ~ |——| Evaluacion ex post |

Figura 1: Proceso de inversion Fuente: Tomado de (Direcciéon General
de Inversiones Publicas (DGIP), 2015)

Los proyectos disponibles para ser ejecutados, se eva-
lUan con base a indicadores sintéticos desde tres puntos
de vista: financieros, econémicos-sociales y ambientales,
resumidos en la figura 2.
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INDICADORES DEL PROCESO DE EVALUACION

EX ANTE
v v v
Evaluacion Evaluacion Evaluacion
financiera economica Ambiental
VAN VANE
TIRE
TIR IR Valoracion global
IR Razon Costo-
Efectividad

Figura 2: Proceso de inversion Fuente: Tomado de (Direccién General
de Inversiones Publicas (DGIP), 2015)

Los proyectos disponibles para ser ejecutados, se eva-
l[an con base a indicadores sintéticos desde tres puntos
de vista: financieros, econémicos-sociales y ambientales,
resumidos en la figura 2.

INDICADORES DEL PROCESO DE EVALUACION

EX ANTE
. ' v
Evaluacion Evaluacién Evaluacion
financiera economica Ambiental
VAN VANE
TIRE
TIR R Valoracidn global
R Razdn Costo-
Efectividad

Al referirse al analisis financiero Marcel (2003) y Vedovoto
y Prior (2013) sefialan:

Se realiza considerando conceptos como el valor del
dinero en el tiempo y también el costo de oportunidad.
Estos conceptos son utilizados para definir indicadores
como el Valor Actual Neto (VAN) de los proyectos. Sin em-
bargo, no siempre los métodos tradicionales dan cuenta
de la complejidad de una decision de inversion. (p. 147)

Otro aspecto importante segun Milanesi, (2016) lo consti-
tuyen los defectos que pueden presentar algunas de es-
tas técnicas dinamicas como es el caso de la TIR. “Una
de las principales falencias de esta técnica se presenta
en el ordenamiento de proyectos mutuamente excluyen-
tes”(p. 41)y que puede ser enmendado a través de la
Tasa de Rendimiento Promedio (TIRP).Continuando sobre
el tema, esta autora insiste en los inconvenientes de la TIR
y resalta su presencia cuando se analizan alternativas de
inversion riesgosas; “en estos casos no existe concordan-
cia entre los resultados obtenidos por el valor esperado
de la TIR; E[TIR(x)] y aquel de calcular la TIR de los flujos
de fondos esperados de la inversion; TIR[E(x)]”. (p. 41)

Se selecciono el procedimiento Mata Varela (2016) para
ser aplicado en la realizacion de esta investigacion. Las
bases para la elaboracion del mismo se sustentan en la
experiencia tedrico — practica, y los resultados de inves-
tigaciones desplegadas en empresas y emprendimientos
en diferentes sectores econémicos fundamentalmente
agropecuarios y pesqueros en Cuba y Ecuador.



El procedimiento escogido se fundamenta en el EML vy el
ciclo de vida de proyectos constituye el centro de anali-
sis. Consta de dos fases, cinco etapas y 16 pasos, en tres
acciones valorativas. La segunda fase abarca cinco eta-
pas: Andlisis del inversor, formulacion de objetivos, gene-
racion de alternativas, evaluacion de alternativas, y pla-
neacion de la implantacion y el control. Concibe realizar
las evaluaciones: ex ante, durante y ex post y en su apli-
cacion se emplean un significativo nimero de técnicas
de investigacion cientifica, destacan entre ellas: cuestio-
narios, revision documental, observacion cientifica, matriz
DAFO, método Fuzzy-Delphi, diagrama de Gantt, valores
limites y vida comun.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Unidad Empresarial de Base Silvicola Abreu cubre el
13.8% de la superficie total del municipio. Cuenta con
un patrimonio integrado por bosques de conservacion,
protector de litoral, productores y protectores de agua vy
suelo. Asimismo, el 4.1% del area total pertenecen al pa-
trimonio forestal de la especie Acacia, concentrados ma-
yoritariamente (94.2%) en bosques productores (figura 3).

0%

= Bosques de
consenacion

= Bosque protector de
litaral

= Bosques protectores de
aguay suelo

Bosgues productores

Figura 3: Patrimonio forestal de la UEB Silvicola Abreus

Durante el afio 2018-2020 el proceso de reforestacion en
Abreu se realizé fundamentalmente con cuatro especies:
acacia, eucalipto, pino macho y cedro. En cuanto a la su-
pervivencia la especie acacia fue la de mayor resultado
con un 54% (figura 4).

La inversion de reforestacion tiene como caracteristicas
distintivas las siguientes: Su duracion es de tres afios, la
unidad incurre en costos de inversion y operacion que son
financiados por el banco de Fomento Forestal (FONADEC),
se paga ademas una bonificacion o incentivo condiciona-
da por el nivel de logro y supervivencia obtenido (60% o
mas), ademas de estar asegurada la plantacion y solo a
partir del séptimo afio de vida de la plantacion es que se
autoriza la tala con destino productivo.

El costo de la inversiéon estuvo integrado por los gastos
de preparacion de tierra, plantacion y fertilizacion, con un
valor total para la inversion neta real de $31368,28 contra
un valor planificado de $34026,44 materializando un sub-
costeo por este concepto de 7.81%. Los costos de ope-
racion para el periodo fueron de $30406,80 mientras que
de forma planificada se previé una suma de $32852,83
subcosteada también en un 138.61%.
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mAcacia (Am)

m Cedro (Csep)

m Eucalipto (Eusp)
Pino Macho (Mi)

Figura 4: Supervivencia promedio por especie en la UEB Silvicola Abreu

El financiamiento del proyecto fue previsto para un va-
lor de deuda de $46815.49 con intereses totales de
$9831.25, realmente la deuda fue de 43342.56 generan-
do intereses reales por el monto de $9080.94. En este
aspecto es necesario aclarar que al realizar los céalculos
correspondientes a los intereses por los métodos de li-
quidacion de adeudos conocidos y vigentes en Cuba
(francés y aleman) difieren sensiblemente de los citados,
aspecto que debe ser atendido por la empresa (tabla 2)

Tabla 2: Resultados del financiamiento del proyecto

Variacion | Variacion
Plan Real Absoluta | Relativa (%)
Deuda |46815,49 | 43242,56 | -3572,93 | -7,63
Intereses | 9831,25 9080,94 | -750,32 -7,63
MID 6554,17 | 6053,96 |-500,21 -7,63
MAP | 6701,87 |6190,39 |-511,48 -7,63

Las entradas de efectivo asociadas a este proyecto se
materializaron por concepto de ingresos, incentivo, segu-
ro e intereses y se ilustran en la figura 5.

5492 24 29873 2691.57 3026.95 9080.94

100% -
90% -
80% -
T0% -
60% -
50% A
40% -
30% -
20% 1
10%

0% -

Walores monetarios

2019 2020 2021 Promedio Total Afios

Intereses  wSeguro winsentvo  mingresos

Figura 5: Entradas de efectivo anuales y totales generadas por la
intervencion
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Fue objeto de andlisis y de forma comparativa los indi-
cadores que caracterizan la rentabilidad general del pro-
yecto, digase, valor actual neto, tasa interna de retorno,
indice de rentabilidad y periodo de recuperacion de la
inversion, todas las técnicas dinamicas trabajadas pre-
sentan resultados durante el seguimiento por debajo de
lo planificado, condicionado en gran medida por violacio-
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nes técnicas del proyecto (figuras 6, 7 y 8).
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Figura 6: Perfiles del VAN
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Figura 8: Periodo de recuperacion de la inversion
descontado

La sostenibilidad financiera del proyecto se obtiene con
la aplicacion de técnicas estadisticas conocidas como el
valor esperado, desviacion tipica o estandar y el coefi-
ciente de variacion aplicados a la rentabilidad general del
proyecto. Se desarrollan dos escenarios, uno optimista
con probabilidad de ocurrencia del 77% y otro pesimis-
ta con probabilidad del 23%, obtenidas estos valores de
probabilidad a partir de una serie histérica de siete afos
del 2016-2022 donde se contabilizan proyecto de refores-
tacion que pierden el incentivo por insuficiente logro y su-
pervivencia en las plantaciones. Los resultados exponen
un proyecto de sostenibilidad media con coeficiente de
variacion de 57.60% de forma ex ante y 60.34% de forma
ex post y que aparecen en la tabla 3.

Tabla 3: Indicadores de sostenibilidad financiera de la intervencion

Escenarios/indicadores de Probabilidades VAN (Ei) E(VAN)=XEi*pi Ei-E(VAN) Y (Ei-E)N2*pi
riesgo (pi)

Optimista (Ex ante) 0,77 7050,54 5410,88 1697,46 2211296,54
Pesimista 0,23 -248,55 -57,80 -5601,63 7297278,58
Valor esperado 5353,08 9508575,12
Desviacion tipica 3083,60
Coeficiente de variacion (CV) 57,60%
Optimista (Ex post) 0,77 3447,08 2645,43 859,45 566873,69
Pesimista 0,23 -248,55 -57,80 -2836,18 1870683,18
Valor esperado 2587,63 2437556,88
Desviacion tipica 1561,27
Coeficiente de variacion (CV) 60,34%
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Tabla 3: Indicadores de sostenibilidad financiera de la intervencion

Escenarios/indicadores de riesgo | Probabilidades (pi) | VAN (Ei) E(VAN)=3Ei*pi Ei-E(VAN) Y(Ei-E)A2*pi
Optimista (Ex ante) 0,77 7050,54 5410,88 1697,46 2211296,54
Pesimista 0,23 -248,55 -57,80 -5601,63 7297278,58
Valor esperado 5353,08 9508575,12
Desviacion tipica 3083,60
Coeficiente de variacion (CV) 57,60%
Optimista (Ex post) 0,77 3447,08 2645,43 859,45 566873,69
Pesimista 0,23 -248,55 -57,80 -2836,18 1870683,18
Valor esperado 2587,63 2437556,88
Desviacion tipica 1561,27
Coeficiente de variacion (CV) 60,34%

Fuente: Elaborado a partir de los resultados del procesamiento de la informacion con ayuda de Microsoft Office Excel

La gestion del proyecto de forma general transita de alta (71%) a mala (29%); los indices de eficiencia econémica,
eficacia financiera, pertinencia e impacto se deprimen sustancialmente, de forma especial el primero de ellos, mientras
que la sostenibilidad y le eficacia fisica se mantienen en niveles medios tanto de forma ex ante como de forma ex post,
ver Tabla 4 y Figura 9.

Tabla 4: Principales resultados de los indicadores normalizados en tanto por uno

Indicadores Estandarizados
Ex ante Ex post Ex ante Ex post

Eficiencia econdmica
Valor Actual Neto 7050,54 3447,08 1 0
Inversion Neta 34026,44 31368,28 1 0
Costos de operacion 17700,89 16885,60 1 0
Flujos de Caja 16106,27 13371,77 1 0
Periodo de Recuperacion descontados 1,93 1,70 1 0
Eficacia fisica
Cantidad de plantas plantada 7497 7497 0 1
Cantidad de plantas logradas 6372 7197 0 1
Cantidad de plantas establecidas 6522 5698 1 0
Area beneficiada 4,50 4,30 1 0
Eficacia financiera
Ingresos 66879,27 61775,08 1 0
Seguro 1372,58 1537,29 0 1
Intereses 9831,25 9080,94 1 0
Incentivo 20063,78 12355,02 1 0
Impacto
Cantidad de plantas establecidas 6522 5698 1 0
Area beneficiada 4,50 4,30 1 0
Logro 85% 96% 0 1
Supervivencia 87% 76% 1 0
Pertinencia
Cantidad de plantas establecidas 6522 5698 0
Logro 85% 96% 0 1
Supervivencia 90% 76% 1 0
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Area beneficiada 4,50 4,30 1 0
Sostenibilidad

Valor esperado rentabilidad 5353,08 2587,63 1 0
Desviacion tipica rentabilidad 3083,60 1561,27 1 0
Coeficiente de variacion (CV) 57,60% 60,34% 0 1
Tasa ajustada 12,07% 12,07% 0 1

Nota: Elaborado a partir de los resultados del procesamiento de los indicadores con ayuda de Microsoft Office Excel.

indices por componentes de evaluacién y de gestién

|Ef fisica

- ante

Ex post
IEf financiera

Figura 9: indices por criterios de evaluacion
CONCLUSIONES

* Los modelos de evaluaciéon de proyectos encontra-
dos en la literatura tienen elementos comunes que los
caracterizan y que estan presentes en el documen-
to final resultante de las fases de preparacion e im-
plementacion, digase, arbol de problemas, arbol de
objetivos, alternativas de inversion, programacion de
actividades, programacion de recursos y factores de
viabilidad, que ademas insisten en la identificacion de
la necesidad o problema a resolver como elemento
medular del proceso inversionista.

« El estudio realizado devela deficiencias en la imple-
mentacion del proyecto referido a violaciones técnicas
que impactan directamente la rentabilidad y sostenibi-
lidad de la intervencion analizada.

« El analisis de sostenibildad demuetra irregularidades
en la implementacion y evaluacion de la intervencion
que se materializan con fuerza en los reultados de su-
pervivencia y logro de las plantaciones y que esto no
es un hecho aislado si no una reglaridad en la practica
corroborado por la probabilidad de ocurrencia.

« Durante el estudio se demostré la tendencia general
al decrecimiento de los indices de eficiencia econo-
mica, eficacia financiera, pertinencia e impacto que
justifican el transito de la gestion de alta (71%) a mala
(29%); sin embargo, la sostenibilidad y la eficacia fi-
sica reciben calificaciones de moderada y coexisten
con indicadores importante de este proceso como son
cantidad de plantas establecidas, logradas y éareas
beneficiada que constituyen fortalezas del proyecto
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