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RESUMEN

El articulo analiza el enfoque de gestion de proyectos como
via para perfeccionar los procesos que desarrollan de for-
ma estratégica especialmente en el sector agricola, a partir
de capacitaciones. En tal sentido ofrece la propuesta de un
programa de educacion continua en gestion de proyectos
econdmicos para el sector agrario en Ecuador un pais pre-
dominantemente agricola organizado por la Clinica Practica
de Comunicacion, CLINICOMU Ltda. Ecuador. Se concluye
resaltando la importancia del programa para favorecer la ca-
pacitacion de los funcionarios del sector agrario para la ela-
boracion e implementacion de proyectos que transformen y
permitan una mejor produccion, calidad y eficiencia..
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ABSTRACT

The article analyzes the project management approach as a
way to improve the processes developed strategically, espe-
cially in the agricultural sector, based on training. In this sen-
se, it offers the proposal of a continuing education program in
management of economic projects for the agricultural sector
in Ecuador, a predominantly agricultural country organized
by the Practical Communication Clinic, CLINICOMU Ltda.
Ecuador. It concludes by highlighting the importance of the
program to promote the training of agricultural sector officials
for the preparation and implementation of projects that trans-
form and allow better production, quality and efficiency.
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INTRODUCCION

“La gestion de proyectos, incluyendo la gestion de progra-
mas y portafolio es ahora el modelo dominante en muchas
organizaciones para la implementacion de la estrategia,
transformacion de negocio, mejoramiento continuo y desa-
rrollo de nuevos productos’ (Winter, et al., 2006)

En el sector empresarial cada dia se utiliza mas el enfo-
que de gestion de proyectos, con el fin de lograr una me-
jor organizacion de la entidad y optimizar los procesos
que en ella se desarrollan de forma estratégica a partir de
capacitaciones.

Especificamente, en el sector agricola, la capacitacion del
personal, de acuerdo con Infoagro (2016), debe fomentar
la autenticidad, la apertura y la confianza; mejorar la rela-
cion jefe-subalterno; preparar guias para el trabajo; agilizar
la toma de decisiones y la solucién de problemas; promo-
ver el desarrollo con miras a la promocién; contribuir a la
formacion de lideres dirigentes; incrementar la productivi-
dad y calidad del trabajo; promover la comunicacion en
toda la empresa; y reducir la tension y permitir el manejo
de areas de conflicto.

En Ecuador el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (2015), plantea que “es necesario
migrar progresivamente del esquema de los “proyectos”
y “programas” de apoyo al productor, por rubros (banano,
café, maiz, etc.), a enfoques territoriales y a la gestion de
procesos de desarrollo territorial rural que transfieran pode-
res a los campesinos de nuestro pais. Es un sector llamado
a responder las necesidades de supervivencia de la po-
blacion ecuatoriana y la demanda internacional de alimen-
tos, en un marco inédito de oportunidad para la agricultura
ecuatoriana’!

También el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca (2015), de Ecuador reconoce que “los
proyectos agropecuarios que procuran aliviar la pobreza
encuentran serios obstaculos para su operacion, al enfren-
tarse a una estructura agraria sumamente fraccionada’.

A partir de lo anterior el autor de este articulo considera
que es importante que se traten estos contenidos desde el
pregrado y en capacitaciones por la necesidad que existe
de difundir buenas practicas aplicadas en la produccion
y servicios agrarios. De esta forma es importante lograr la
integracion de programas y estrategias con un enfoque de
gestion por proyectos.

DESARROLLO

El enfoque de gestion de proyectos permite un mejor apro-
vechamiento del horario laboral; la gestion y reduccion de
riesgos; mejora de la relacion costo- beneficio; aumento de
la productividad y competitividad en los empleados. Girdn
(2021), resume la evolucion histérica de la gestion de pro-
yectos en siete blogues (basados en el desarrollo de la
tecnologia, en las necesidades de mercado y en las princi-
pales fuentes de cambio en el pasado y en el presente) de
la siguiente forma:

» Década de los 50’s (Ingenieria Hardware): desarrollo
hardware con fines militares por parte de grandes orga-
nizaciones. El mayor peso lo tiene el hardware o0 maqui-
naria en si, mucho mayor que el

» tiempo por persona. No se le da importancia a metodo-
logias ni a estandares aplicados.

» Década de los 60’s (Desarrollo Software): aparicion
de lenguajes de programacion debido a programas de
la NASA, departamentos de Universidades y empresas
privadas. El tiempo invertido por persona empieza a to-
mar un mayor peso, por lo que surge la necesidad de
gestionarlo.

» Década de los 70’s (Formalizacion y procesos
Waterfall): se invierten los costes, siendo el tiempo por
persona el de mayor coste. Se avanza en la discipli-
na de gestion con métodos predictivos y modelos de
estimaciones.

» Década de los 80’s (Productividad y escalabilidad):
se mejora la escalabilidad y productividad de los mé-
todos de la década anterior, creandose estandares
y modelos internacionales. Ademas, el avance de la
tecnologia (procesadores mas potentes, lenguajes de
programacion de alto nivel, optimizacion de canales de
comunicacion) aportan una productividad muy superior.

» Década de los 90’s (Procesos concurrentes VS pro-
cesos secuenciales): se expande y populariza Internet
que obliga a las corporaciones a sacar al mercado el
producto lo mas rapido posible, usando métodos con-
currentes que aumentaran la eficacia y redujeran los
riesgos.

» Primera década del 2000 (Procesos Agiles y aumento
del valor): se empieza a utilizar masivamente Internet
con la apariciéon de redes sociales, app’s, servicios en
streaming, redes corporativas, que necesitan una inte-
gracion de sistemas, un producto fiable en el que con-
fiar y un anticipo por parte de las multinacionales a sa-
car un producto de calidad con el menor coste posible.

» De 2010 hasta ahora (Globalizacion y sistemas de
sistemas): es el momento de las super-estructuras de
redes y sistemas en todas las areas: industriales, eco-
némicas y sociales. Nace la era de la informacion, del
big data, de la inteligencia artificial, de la Smart life.

Maldonado (2015), considera que los proyectos se clasi-
fican de acuerdo al sector econdémico al que tribute en:
agropecuarios, manufactureros, infraestructura, servicios y
comercial. En las entidades al utilizar la gestion por proyec-
tos (Alcaraz & Marhuenda, 2015) se debe: Definir el pro-
yecto, especificando los objetivos, recursos disponibles,
tiempo necesario y presupuesto general; dividir el traba-
jo (fases, departamentos, servicios, entre otros); dividir el
trabajo en actividades o tareas; representar el diagrama
de descomposicion del trabajo adecuado; establecer las
relaciones de precedencia entre actividades; y estimar la
duracion de las actividades determinando los recursos im-
plicados y estimando las necesidades de éstos por parte
de las actividades.

El Colegio Nacional de Educaciéon Profesional Técnica
(2013), de México hace referencia a las gestiones elemen-
tales y comunes a cualquier proyecto que se analizan a
continuacion:

» Gestidn de la integracion del proyecto: orientado a la
direccion del proyecto, las practicas y acciones a llevar
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a cabo para coordinar todos los procesos y tener un
control sobre la realizacion del mismo.

» Gestion del alcance del proyecto: definicion y control
de las tareas que se incluyen y no en el proyecto para
garantizar que abarque los requerimientos establecidos,
el tiempo acordado y la planificacion del presupuesto.

» Gestion de la dedicacion o tiempo del proyecto:
manejo y control del cumplimiento de los plazos del
proyecto.

» Gestidn de los costes del proyecto: planificacion, esti-
macion, financiacion y control del presupuesto acotado
y aprobado.

» Gestion de la calidad del proyecto: practicas, politicas
y procedimientos para asegurar la calidad del producto
en la fase de ejecucion o implementacion.

» Gestion de los recursos humanos del proyecto: enfo-
cado en el equipo del proyecto, aboga por la correcta
jerarquizacion, definicion de roles y responsabilidades
para todos los miembros.

» Gestidon de las comunicaciones del proyecto: apun-
ta hacia una correcta recopilacion de la informacion y
puesta en comun, ademas de su disposicion, con el
fin de garantizar la comunicacion entre los equipos y
miembros.

» Gestion de los riesgos del proyecto: planificacion de
los riesgos a partir del analisis previo para identificarlos
y asegurar una respuesta efectiva y solucion.

» Gestion de las adquisiciones del proyecto: conside-
racion de los costes externos, ya sea por compras de
productos o servicios a terceros, asi como subcontrata-
cion para implementaciones.

» Gestion de los interesados del proyecto: impacto y
participacion de las personas, organizaciones o grupos
involucrados en el proyecto para asegurar un analisis,
estimacion y definicion eficientes de los requerimien-
tos, un desarrollo eficaz de estrategias de gestion y una
realimentacion o feedback que permita mejoras en la
ejecucion.

Por su parte, Staff (2021), considera que para mejorar la
gestion de proyectos se debe:

» Definir tareas independientes: vinculadas, al igual que
los equipos de trabajo en general, pero eso no signifi-
ca que puedan repetirse. Gestionar cada actividad de
forma ordenada y orientarlas a fines especificos y, tam-
bién, unicos.

» Principales recursos: independientemente de los re-
cursos econoémicos, operativos y tecnolégicos que se
tengan, al final del dia sera el talento humano el que
permitirda avanzar conforme a lo planificado, respetando
ciertos lapsos y tiempos.

» Digitalizacion de tareas y procesos: soluciones como
los ERP son fundamentales para alcanzar la estabili-
dad operativa deseada y optimizar los flujos de trabajo.
Facilitan el acceso a informacion de interés para rea-
lizar evaluaciones o, simplemente, mantener el control
operacional.

» Mantener el foco en el cliente: todo proyecto tienes
que mantener el foco en tus usuarios; evaluar de qué
forma cambiaré la experiencia con cada paso que de la
empresa. Es conveniente comunicar y transmitir en con-
creto los parametros del proyecto y los beneficios que
el mismo brindara a los clientes y aliados comerciales.

» Girén (2021), concreta las etapas o conjuntos de proce-
S0S en un proyecto de la siguiente forma:

» Inicio: definicién del proyecto o fase. Finaliza con la
aprobacion y la autorizacion de la direccion.

» Planificacion: definicion de alcance, acotacion y deta-
llado de los objetivos y eleccion de la metodologia y
acciones a aplicar para cumplir los objetivos.

» Ejecucion: materializacion del trabajo planificado, im-
plementacion del producto como tal. Finaliza con un
producto y version.

» Control: evaluacion y revision del progreso en la ejecu-
cion para evitar riesgos y anticiparse a cambios nece-
sarios. Se encuentra relacionada con la etapa de eje-
cucion, pues permite la adaptabilidad de la ejecucion
ante cambios, a la vez que recoge las modificaciones a
realizar con la replanificacion.

» Cierre: finalizacion de todas las etapas, que hace con-
verger todos los procesos en un todo, un producto, ver-
sion o fase evaluada y apta, que se inicid y se ejecutd
en base a una planificacion.

Por otra parte, la Gestion de Proyectos es una disciplina
que ha tomado importancia en las instituciones de educa-
cion superior y en los centros de capacitacion al preparar
a los egresados para insertarlos en el mundo laboral. El
tratamiento de esta disciplina le permite a los estudiantes
solucionar problemas del entorno laboral de forma es-
tratégica e innovadora; y aumentar la productividad y su
competitividad.

La gestion de los proyectos econdmicos que se llevan a
cabo en el sector agrario, Orozco, et al. (2017), son del
criterio que “los proyectos que se generan... son dados en
“sistemas” (agroproductivos) muy activos y cambiantes, lo
que implica que para su formulacidn y puesta en marcha
deben tomarse en cuenta esas caracteristicas, indepen-
dientemente de la fase del sistema en que se planean, ya
sea produccidn primaria, procesamiento, comercializacion,
transformaciaon, servicios, asistencia técnica u otros, o la in-
tegracion de ellos. Ademads, debe considerarse que los re-
cursos que se puedan destinar a través de estos proyectos,
son fundamentales para lograr una gestion sostenible en
los territorios rurales’

En el caso de las capacitaciones en Gestion de Proyectos
estan dirigidas a técnicos y profesionales para formar en
ellos un pensamiento gerencial para la gestion y la direc-
cion de proyectos.

En la Clinica Practica de Comunicacion, CLINICOMU Ltda.
Ecuador se ofrece un programa de educacion continua en
Gestién de proyectos econémicos agrarios con 3 créditos
(144 horas) a funcionarios del sector, para la formulacion de
proyectos, de manera que se fortalezcan los organismos
participantes, se implemente la politica agricola y se ga-
rantice una rentabilidad del sector agricola en el Ecuador;
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basado en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion; con calidad e integralidad.

El programa de educacion continua se desarrolla en la
modalidad virtual con actividades sincrénicas y asincro-
nicas. Cuenta con siete asignaturas o médulos: Direccion
Estratégica de la Empresa; Fases Iniciales de la Direccion
y Gestion de Proyectos; Fundamentos de la Direccion
Estratégica en la Gestion de Proyectos; Herramientas
de Gestion de Proyectos. Calidad, Tiempos y Costes;
Herramientas de Gestion de Riesgos, Medioambiente
y Cierre; Metodologia de la Investigacion; y Procesos,
Técnicas y Herramientas en la Planificacion de Proyectos.

En la primera asignatura se imparten temas relacionados
con: Las bases de la direccion estratégica; Proceso de pla-
nificacion estratégica; Andlisis estratégico de la empresa;
Diagndstico interno; y La estrategia propuesta; y control
estratégico.

En la segunda, Caracteristicas y consideraciones para
una direccion exitosa; Direccion y gestion de proyectos
de tipo proceso; y Estudio inicial y contextualizacion de un
proyecto

En la tercera, Conceptos de proyecto y su gestion; La di-
reccion estratégica en la direccion de proyectos; Gestion
de las areas de conocimiento de la direccion de proyectos.

En la cuarta, comienzo de la ejecucion del proyecto; he-
rramientas e indicadores en el control del proyecto; herra-
mientas y normas en la gestion de la calidad;

gestion y medicion de tiempos; y gestion y medicion de
costes.

En la quinta, Herramientas para la gestiéon de riesgos;
Instrumentos de gestidon del medio ambiente; Gestion de
la fase de cierre del proyecto; Software informatico para la
gestion de proyectos.

En la sexta, La pregunta de investigacion; El problema
de investigacion; El tema de investigacion, Los objetivos;
Método y técnicas de investigacion; Anticipo tedrico; Marco
metodoldgico; Determinacion de fuentes; Vias de titulacion

La séptima, Estudio inicial del proyecto, comunicaciones
y presupuestos; Alcance, planificacion y seguimiento del
proyecto; Herramientas para la programacion y la planifica-
cion de proyectos; Gestion de recursos contratados, sub-
contratados y aprovisionamiento; Benchmarking aplicado
a la direccion de proyectos.

El Material didactico para el seguimiento del curso podra
ser consultado por cada participante. Estara formado por:
Presentaciones en Power Point, Videoconferencias de cada
encuentro, Material complementario en PDF y actividades
sincrénicas y asincronicas.

Cada participante podré seguir de manera independiente
las diferentes clases de cada asignatura y comprobar la
forma en que se ha apropiado de estos conocimientos me-
diante autoevaluaciones. Se contemplan también dos se-
manas adicionales a disposicion de los participantes para
completar la entrega de trabajos pendientes.

Como resultado (s) de aprendizaje cada asignatura dispo-
ne de actividades a realizar en grupo o individualmente.
Durante todo el curso los participantes contaran con el
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apoyo personalizado de tutores para orientarlos en el uso
de la plataforma, resolver dudas y profundizar o ampliar en
los temas tratados. Como evaluacion final se orienta la ela-
boracion de un proyecto econémico para el sector agrario
donde los participantes apliquen técnicas e instrumentos
para su formulacion y evaluacion.

CONCLUSIONES

El enfoque de gestion de proyectos permite la gestion
organizacional, la optimizacién del tiempo y esfuerzo de
los integrantes; la eficiencia en el manejo de los recursos
asignados; y el cumplimiento de los objetivos planteados.
La aplicacion de este enfoque es conveniente para la so-
ciedad y las entidades, si los beneficios que genera son
mayores que los costos.

El desarrollo agrario debe propiciar la participacion crea-
dora de los productores mediante proyectos que transfor-
men de manera sostenible el sector y que impacten en la
sociedad por el nivel de satisfaccién en cantidad y calidad
de la produccion.

El programa de educacion continua propuesto favorece
la capacitacion de los participantes para la elaboracion e
implementacion de proyectos agrarios que permitan una
mejor produccion, calidad y eficiencia.
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