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RESUMEN

La produccion avicola en el Canton Balsas es el prin-
cipal factor de ingreso econémico, a nivel mundial la
demanda de carne de pollo y huevos va en aumento y
es necesario activar el sector para abrir un espacio en
el mercado a los productores Balsefios. El desarrollo
econdmico es indispensable para una poblacion, pero
se debe tomar en cuenta a la sostenibilidad de la mis-
ma. Actualmente en el Cantén existen 79 granjas de-
dicadas a la venta de gallos, gallinas y pollos donde el
mercado principal son algunos puntos de la Provincia.
Los residuos contaminantes, la falta de competencia
en el mercado ecuatoriano y otros factores son indica-
dores de estancamiento en la economia que se anali-
zaran de la manera adecuada para que se modifiquen
con el objetivo de transformar la econémica tradicional
de los productores avicolas a una economia sostenible
capaz de dinamizar a todo el sector sin comprometer
el ambiente.
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ABSTRACT

Poultry production in Canton Balsas is the main eco-
nomic income factor, worldwide the demand for chic-
ken meat and eggs is increasing and it is necessary
to activate the sector to open space in the market for
Balsas producers. Economic development is indis-
pensable for a population, but the sustainability of the
population must be taken into account. Currently, in
the Canton, there are 79 farms dedicated to the sale
of roosters, hens and chickens where the main market
are some points in the Province. Polluting waste, lack
of competition in the Ecuadorian market and other fac-
tors are indicators of stagnation in the economy that
will be analyzed in an appropriate manner so that they
can be modified with the objective of transforming the
traditional economy of poultry producers into a sustai-
nable economy capable of energizing the entire sector
without compromising the environment.
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INTRODUCCION

En el Cantdn Balsas, la produccion avicola se encuen-
tra vigente desde los afios 80 cuando abandonaron
la caficultura a causa de un sobreprecio del café y
otros factores externos que hicieron que la poblacion
Balsefia busque otras alternativas de produccion. Es
aqui en donde el Cantén, por su optimo clima y gran-
des espacios verdes se volvio el lugar ideal para la
crianza de aves como gallos, gallinas y pollos para la
venta y autoconsumo.

Actualmente la produccién avicola desde sus inicios
ha aumentado un 400%, la gran problematica surge
cuando en un lugar con menos de 7000 habitantes
y poca inyeccion de capital no logra expandirse de
la manera adecuada. La economia tradicional va en
descenso aun cuando la demanda de carne de pollo
y huevos aumenta afo tras ano al ser una fuente pri-
mordial de proteina.

Las granjas tradicionales aplican un modelo econémi-
Cco casi obsoleto, cuando el verdadero sentido es en-
caminarse por una economia sostenible que permita
fortalecer el sector avicola. Actualmente los caminos
para visualizar un amplio mercado son muchos, la
sostenibilidad hace referencia a la armonia entre los
procesos productivos y el ambiente, si se logra utilizar
todos los recursos de manera correcta sin dejar una
huella ecologica estamos direccionados en el camino
correcto.

El objetivo de este estudio es determinar el un numero
de granjas existentes en Balsas y la utilizacién que se
da alamisma, ya sea esta para venta o autoconsumo,
para luego sintetizar puntos a favor de la activacion
de la economia de los habitantes de Balsas enten-
diendo que aplicando algunos cambios se pueden
lograr mejoras en es sector de manera eficiente.

DESARROLLO

La produccion animal en nuestro pais aun se con-
serva como uno de los factores mas importantes de
la economia, en la actualidad surge el problema a
raiz de esto que es, ;ComMo seguir produciendo de
la manera mas amigable como en medio ambiente?
Es aqui donde debe ingresar el termino, sostenible,
pues cuando hablamos de sostenibilidad hace refe-
rencia a la produccion de manera responsable ase-
gurando la maxima proteccion del medio ambiente.
Segun Bybeer (1991), la sostenibilidad es “la idea
central unificadora mds necesaria en este momento
de la historia de la humanidad’

La humanidad enfrenta grandes consecuencias a
través de la contaminacion ambiental. Es necesa-
rio y casi obligatorio actuar de manera responsable
en todos los procesos de produccidn que existen.
El objetivo que pretende alcanzar la sostenibilidad
es concretar un lazo entre las personas y el medio
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ambiente. El poder de producir de manera sostenible
se encuentra en nuestras manos, la dinamizacion de
la economia productiva avicola se lograra solo si se
concibe la union del desarrollo social, econémico y
ambiental (Montes, 2013).

Es imprescindible expandir el conocimiento que se
tiene de la produccion avicola no solo basarnos en el
costo de produccion, ganancias u otros valores en el
proceso, si No implementar de una manera mas am-
plia el papel que juegan las granjas avicolas en el en-
torno ambiental (Gonzalez, et al., 2018).

La Organizacion de las Naciones Unidad para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) afirman mediante un estudio que en el perio-
do 2020-2028 el consumo de carne de pollo y huevos
aumentara un 15% en el Latinoamérica y el Caribe
(Barajas Maldonado, 2020).

La avicultura tuvo sus inicios en el Ecuador a finales
de los 50, en el ano 1958 se empezo6 por primera vez
la produccion de huevos de manera comercial y la
venta de pollos, el aumento de la demanda al sector
avicola se dio en los afios 70 y 80 a causa del boom
petrolero pues la carne de pollo y huevos se convir-
tieron en la dieta del grupo de personas con nivel so-
cioeconémico medio-alto.

Con la informaciéon antes mencionada, se sabe que
como la demanda de carnes de pollo y huevos au-
mentaréa la demanda debe hacerlo para asi satisfacer
a los consumidores, el Cantén Balsas de la provincia
de El Oro es el primer centro avicola del Ecuador, con
una poblacion de 6861 habitantes 80% se dedican a
la produccion aviar ya sea de manera directa o indi-
recta, el resto de habitantes realizan actividades den-
tro de la agricultura, producciéon porcina y caficultura,
esta Ultima era considerada hasta finales de los 70 su
principal ingreso econdmico pero por la competencia
de precios en el mercado nacional decayd, ya que
producir les costaba mas del precio que lo vendian
(Asanza, 2016).

El proceso productivo comienza con la comercializa-
cion de materias primas y alimento de las aves como
maiz y sorgo, procediendo a la crianza de las aves,
la distribucion, comercializacion y los valores agrega-
dos para finalizar en la exportacion. Para esta cadena
de procesos se necesita alrededor de 6 personas por
cada 10.000 pollo (Almagro de la Cueva, 2013) (Tabla

1).

Tabla 1. Panorama del mercado mundial de la carne.

2017 2018 2019 Variacion
Produccion 332,4 337,3 336,5 -0,2
Carne de bovino 69,7 71,2 71,6 0,7
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Carne de ave 122,3 124,8 128,4 2.8
Carne de cerdo |[119,8 [120,5 115,6 -4,0
Carne de ovino 15,2 15,2 15,3 0,4

Tabla 1. Fuente: Organizaciéon de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Perspectivas
alimentarias — Analisis del mercado mundial 2019

La avicultura en Balsas también deja efectos ambien-
tales que se deben neutralizar a corto plazo, en un
mundo donde los recursos son limitados es necesa-
rio reducir significativamente el uso de los mismos.
Sepulcri, et al. (2018), indican que para la crianza de
aves se utiliza agua, suelo y energia y para que hablar
de los gases que las aves liberan a la atmosfera que
generan residuos y olores. Aunque el sector avicola
es el menos dafino para el medio ambiente compa-
rado con la ganaderia u otras, necesitamos disminuir
en lo posible los efectos negativos.

El crecimiento de la produccion de carne de pollo y
huevos en Balsas desde los afios 80 cuando comen-
zaron a producirla, hasta la actualidad a aumentado
en un 400%, en consecuencia los residuos de las
aves tambien ha ido en aumento.

Es justo en este punto donde visualizaremos el centro
de estudio de este articulo, la gallinaza, si la produc-
cion y comercializacion de carne de pollo y huevos
aumenta, esto quiere decir que las granjas del canton
balsas se expanderan para aumentar la crianza de
las aves, en consecuencia los residuos aumentaran,
la gran problematica surje cuando estos residuos no
se manejan con cuidado y se desechan en vertientes
0 rios provocando la contaminacion de los mismos y
en general estos son utilizados para el consumo de
los hogares Balsefios.

La gallinaza se denomina a los residuos de las aves,
en varios paises de america latina se lo considera
como un abono organico que tiene excelentes resul-
tados en el uso de los suelos para el cultivo de distis-
tas especies. Este fertilizante es sumamente valioso
en el sector agronomo por su alto contenido de calcio
de hasta 6% , posee muchos mas nutrientes que el
estiercol de granja (Rosales Loaiza, et al., 2007).

Los residuos de las aves en las granjas de Balsas son
comunmente desechadas, en gran parte, los peque-
Aos productores avicolas desconocen que se pue-
de extraer otra ventaja en la venta de gallinaza. Es
aqui en donde se dinamiza su economia pues con
los ingresos extras por la venta del fertilizante a los
pequefios productores de frutas o verduras pueden
aumentar su produccion y tambien contribuir a la dis-
minucion de contaminacion del ambiente (Sanguino,
et al., 2009).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (2019), en Ecuador bus-
ca aoprtar un enfoque innovador y ambientalista a las
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practicas de produccion, para que se manejen de
una manera sostenible aportando de manera signifi-
cativa a la conservacion de los recurson naturales. La
segundo prioridad que tiene la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
en el desarrollo de la agricultura rural mediante el for-
talecimiento y acceso a la innovacion, asi tambien la
tercera prioridad nos habla sobre el manejo sosteni-
ble de los recursos naturales.

El uso de todos los recursos es trascendental para la
dinamizacion y expansion de la economia en la pro-
duccion avicola (Montes, 2013). La mitigacion y con-
trol de la contaminacion de rios, quebradas y vertien-
tes es escencial para la conservacion de los recursos.
Si bien es cierto el sector avicola es el primordial sus-
tento economico del canton pero si a largo plazo se
pierden los recursos para la produccion y crianza de
aves no podran cubrir la demanda de consumo en
el Ecuador y mucho menos se visionaran al mercado
extranjero.

El plan de dinamizacion de la economia sostenible
en el sector avicola se basa en sistematizar y usar
de la manera mas responsable los recursos. El eco-
nomia Balsefia gira alrededor de la avicultura (Daza
Escorcia, et al., 2011). Cerrar el circulo de produccion
es escencial para las granjas de aves, la gallinaza
debe separarse y almacenarse para posteriormente
destinarse a la venta 0 a su vez como abono para los
propios cultivos que a corto plazo sirven para alimen-
to de las aves.

El factor con mayor problematica para los producto-
res avicolas de Balsas es la comercializacion, pues
se vende la libra de carne de pollo a un precio por
debajo del cosro de produccion que tiene como resul-
tado perdidas de capital.En su mayoria encontramos
a pequenos productores en Balsas esto corresponde
a que desconoscan por completo los costos que de-
ben incurrirse.

Asi, en casos de venta de las aves es necesaria la
accion inmediata de las autoridades correspondien-
tes para un mayor control de precios, esto hara que
los productores no pierdan dinero y por el contrario
se expanda su produccion.Anteriormente hablamos
que para lograr una economia sostenible habia que
cerrar el circulo, es aqui donde lo antes mencionado
no se cumple ya que los avicultores no poseen las
herramientas para llegar al campo de la comerciali-
zacion estancandose en la produccion del campo. Al
no cerrar el circulo de comercializacion, los pequefnos
avicultores no comercializan al precio correspondien-
te y los intermediarios se aprovechan de esto.

Actualmente los avicultores de Balsas estan per-
diendo mercado a causa del contrabando ilegal de
aves y la crisis que los rodea, segun la Asociacion
de Avicultores de la Prov. del Oro se llegan a perder
hasta 1,20 dolares por ave. Como consecuencia los
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duefios de las granjass de crianzas deben recortar el
personal, trayendo consigo desempleo a la poblacion
Balsefa.

Para segundo trimestre del afio 2019 la produccion
avicola en el Canton Balsas a decrecido en un 27% ,
esto acuna a las causas antes mencionadas. Lo que
se prevee es que los pequefos productores avicolas
de Balsas lleguen a los grandes mercados de Azuay
y Guayas .Y esto se debe lograr mediante la utiliza-
cion correcta de |os recursos, para asi abrirse un lu-
gar en el mercado.

De acuerdo al Censo Avicola 2016 que se rea-
liz6 mediante convenio de cooperacion entre
AGROCALIDAD, MAGAP/SIGAGRO y CONAVE, se
determind que existian 1.967 granjas avicolas en el
Ecuador, en Balsas se encuentran 63 de estas gran-
jas. Los pequefios productores del sector avicola se
los conoce tambien como avicultores de traspatio que
desconocen la utilizacion de energias renovables, in-
novacion, no poseen mayor tecnologia.

Esta es la vision que queremos cambiar, para que el
mercado de aves pongan sus 0jos en los productores
Balsenos. Se debe ampliar y fortalecer la produccion
avicola mediante la utilizacion de un ciclo cerrado de
recursos (Calle, et al., 2017). Desde cultivar los pro-
pios alimentos para las aves, hasta utilizar o vender
sus residuos (gallinaza). Asi tambien buscar opciones
optimas capaces de comercializar en primera instan-
cia sin necesidad de recurrir a intermediarios para
evitar la perdida de capital.

El consumo de pollo de los ecuatorianos hace 20 afios
era de 10 kilos por persona, cifra que se ha triplicado,
“se ha convertido en la proteina animal avicola de prin-
cipal consumo entre los ecuatorianos. Esto es benefi-
cioso para el ser humano y, por otro lado, ha generado
una industria importante en el sector de los alimentos,
que esta en crecimiento y creemos que puede ir mas
alld de lo que se ha alcanzado’ (Gonzalez, Aponte &
Gonzalez, 2018)generating products in the quantity,
conditions and time required, at a low cost. Therefore,
the objective of the article is to analyze the business
processes of the poultry supply chain. The research
was analytical, not experimental; with a transactional
design. The population was the poultry companies of
the Zulia state, from which a non-probabilistic sample
of four companies was taken. The results indicate that
the poultry supply chain is made up of three phases:
provisioning, processing and distribution, and in each
one of them, business processes are managed to
strengthen the chain’s integration with suppliers, ow-
ners and customers. They are: demand management,
customer relationship, customer service, production
flow, logistics, relationship with suppliers and the de-
velopment of new products. It can be concluded that
working in an integrated manner and with effective
management of the business processes of the supply

chain has allowed the company to remain competitive
in the market for several years, despite the difficulties
in the domestic market. (English.

RESULTADOS
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Figura 1. Total de granjas avicolas dedicadas a la crianza de po-
llos para venta final en las dos parroquias de Balsas.

Gracias a la base de datos agropecuarios, se pudo
sistematizar de manera explicita las granjas existentes
en el Cantdn Balsas, donde se puede apreciar que el
total de granjas dedicadas a la crianza de pollos para
la venta final son 79 de las cuales 54 se encuentran
ubicadas en la parroquia Balsas, 24 en Bella Maria.
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Figura 2. Total de granjas avicolas dedicadas a la crianza de ga-
llinas ponedoras para venta final en las dos parroquias de Balsas.

Por su parte, los datos arrojaron que en la parroguia
Balsas existen 54 granjas dedicadas a la crianza de
gallinas ponedora para venta final, mientras tanto 23
estan ubicadas en Bella Maria.
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Figura 3. Total de granjas avicolas en el Cantén Balsas.
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Es imprescindible reconocer que, de las 79 granjas
existentes en el Canton Balsas, las mayores concen-
traciones de estas se encuentran en la parroquia prin-
cipal llamada de la misma manera. El 32,65% corres-
ponde a las granjas que se encuentran ubicadas en
la parroquia rural Bella Maria. En el siguiente grafico
veremos en qué proporcion se encuentran las granjas
en dicha parroquia.

Finalmente, el grafico de barras nos muestra que en
la parroquia rural Bella Maria se encuentran una con-
centracion de granjas dedicadas a la avicultura para
autoconsumo.

Con el objetivo de analizar la existencia de granjas
avicolas en Balsas, separando a las dos parroquias
tanto urbana como rural. Se utilizé la base de datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC)
el ultimo censo de caréacter agropecuario y ambiental,
haciendo uso solo del Cantén Balsas conformado por
dos parroquias la denominada Balsas siendo Urbana
y Bella Maria parroquia rural.

Como soporte para la codificacion de la misma se uti-
lizaron valores numeéricos como 7 para designar a la
provincia de El Oro y 4 el Canton Balsas. Asi también
una vez encontrados los datos necesarios, se hizo
uso del programa estadisticos SPSS, siendo utilizado
para obtener gréaficos de barras y circulares.

La separacion de las granjas se la realizo mediante
un modelo sencillo de frecuencias y el total de granjas
mediante una tabla cruzada. Para una mejor compren-
sion se sistematizo y se separd las granjas del Cantén
por parroquia y su fin, venta final y autoconsumo.

El andlisis final se planted sobre el total de granjas
en Balsas y la division de la misma midiendo los pa-
rametros seleccionados, recolectado un total de 12
variables identificables. Se proponen una serie de
instancias necesarias para la dinamizacion del sector
mediante una economia sostenible amigable con el
ambiente.

CONCLUSIONES

Una economia sostenible puede ser un tanto exigen-
te, integrar factores como la innovacion o la calidad
es importante para el sector avicola en el Canton
Balsas, pues es imprescindible abrir un espacio en
el mercado nacional con miras a futuro al mercado
internacional.

La eficiencia es un indicador muy importante para la
dinamizacion de la economia, en cuanto a las gran-
jas dedicadas exclusivamente para el autoconsumo
final, es adecuado implementar un sistema de venta
para que sean transformadas en granjas comerciales
donde el costo de ventas sea el ideal para obtener un
margen de ganancia elevado que serviréa para seguir
potenciando al Cantoén.
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La gallinaza por su parte es un diamante en bruto que
no se lo utiliza de la manera adecuada, cuando ha-
blabamos de economia sostenible, nos referiamos a
que las actividades productivas que se realicen no
comprometan al ambiente y con los residuos de las
granjas se contamina de manera excesiva los rios y
vertientes de las parroquias tanto la urbana como la
rural. Entonces si se tiene un material organico capaz
de ser utilizado en las propias granjas como abono se
lo debe hacer, otra alternativa para la utilizacion de
los residuos organicos es la venta del mismo.

El sector avicola juega un papel importante en la eco-
nomia Balsefia y si este no se expande de la manera
correcta perjudicaria de grave manera a los habitan-
tes del Canton, asi también puede diferenciarse de
los deméas sectores productivos pues se sabe que la
crianza de aves es el sector menos contaminate. El
efecto deseado es aumentar la produccion para dina-
mizar la economia conservando el ambiente y mitigar
el cambio climatico reducido los factores contaminan-
tes con la adopcién de un nuevo enfoque pasando de
una economia tradicional a una economia sostenible.
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