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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue evaluar la sostenibi-
lidad agraria en la Granja Genética El Abra para ob-
tener resultados productivos de eficiencia en la mis-
ma. Esta investigacion se centrd en el sistema agrario
caracteristico de la Granja Genética ElI Abra de la
Empresa Pecuaria El Tablon, en areas seleccionadas
de la referida granja donde se contabiliza un territorio
Cuyo caracter agrario y rural queda patente por la im-
portancia de la superficie agraria util (SAU), las cuales
se reparten entre las explotaciones agrarias existen-
tes en la zona. La eleccion de esta area como caso
de estudio se justifica en primer lugar por criterios de
interés practico, al tratarse de un caso representativo
de granja genética. La adecuacion de este caso viene
dada, ademas, por sus propias caracteristicas técni-
cas, sociales y econdmicas y la disponibilidad para el
acceso a la informacion. Al aplicar dicha evaluacion
los resultados obtenidos exponen que en los indica-
dores econdmico-financieros, técnicos y sociales la
granja es altamente insostenible. La inestabilidad de
la herramienta propuesta, permite no solo la aplicacion
a otros sistemas productivos dentro o fuera de la em-
presa, sino que al incluir otras variables importantes o
eliminar aquellas de muy poca importancia, es posible
ajustarla.

Palabras clave: Resultados productivos, sistema agra-
rio, superficie agraria Util, explotaciones agrarias, siste-
mas productivos.

ABSTRACT

The objective of the investigation was to evaluate the
agrarian sustainability in the Genetic Farm El Abra to
obtain efficient productive results in the same one.
This investigation was centered in the agrarian sys-
tem characteristic of the Genetic Farm El Abra of the
Cattle Company El Tablon, in selected areas of the re-
ferred farm where a territory is counted whose agrarian
and rural character is patent for the importance of the
useful agrarian surface (UAS), which are distributed
among the existent agrarian exploitations in the area.
The election of this area as a case of study is justified
in the first place for approaches of practical interest,
when being a representative case of genetic farm. The
adaptation of this case comes given, also, for its own
technical, social and economic characteristics and
the readiness for the access to the information. When
applying this evaluation they obtained results expose
that in the economic-financial, technicians and social
indicators the farm is highly untenable. The instability
of the proposed tool, not allows only the application
of other productive systems inside or outside of the
company, but rather when including other important
variables or eliminating those of very little importance,
it is possible to adjust it.

Keywords: Productive results, agrarian system, use-
ful agrarian surface, agrarian exploitations, produc-
tive systems.



INTRODUCCION

Al conceptuar la sostenibilidad agraria, el aspecto
mas relevante a determinar es la escala espacial del
analisis. En esta linea se han realizado investigacio-
nes para integrar las diferentes interpretaciones y
escalas de la agricultura (Lowrance, 2010; Pirazzoli
& Castellini 2010; Sands & Podmore, 2010; Rigby,
Woodhouse, Young & Burton, 2010; Van Calker,
Berentsen, Romero, Giesen & Huirne, 2010; Stockle,
Papendick, Saxton, Campbell & Van Evert, 2011,
Andreoli & Tellarini, 2011; Hajkowicz, 2011; Qiu, Zhu,
Wang & Cheng, 2012), que consideran este sector
como una jerarquia de sistemas productivos, cuya
unidad basica es la unidad de produccioén, que se
agregan en explotaciones agrarias (unidad de ges-
tion). En nuestra investigacion se propone utilizar
la explotacion agraria como unidad bésica para el
analisis, teniendo en cuenta que es la unidad de
gestion, sobre la cual pueden incidir directamente
las politicas publicas agrarias orientadas (Van Der
Werf & Petit, 2011). En cualquier caso, el estudio de
la sostenibilidad de las explotaciones agrarias debe
enmarcase dentro de una escala mayor, como es el
sistema agrario (Lowrance, 2010).

Segun exponen los autores arriba referenciados, la
cuantificacion de la sostenibilidad agraria, sin em-
bargo, sigue planteando hoy en dia ciertos proble-
mas. La mayor de estas dificultades la constituye la
dificultad de interpretar conjuntamente los multiples
indicadores que requiere este tipo de andlisis, cir-
cunstancia que obstaculiza su utilizacion como he-
rramienta practica de apoyo a la toma de decisiones
a nivel de empresa o granja.

Esta investigacion se centra en el sistema agrario de
la Granja Genética “El Abra” de la Empresa Pecuaria
“El Tablon”, justificado en primer lugar por tratarse
de un caso representativo de zona de agricultura
intensiva con un caracter marcadamente multifun-
cional. La adecuacion de este caso viene dada,
ademads, por sus propias caracteristicas técnicas
(su homogeneidad ambiental, politica, social y eco-
noémica) y la disponibilidad para el acceso a la infor-
macion (posibilidad de realizar entrevistas y encues-
tas a una muestra de productores lo suficientemente
amplia para realizar los analisis pertinentes). De ahi
que el presente trabajo se plantee como objetivo la
evaluacion de la sostenibilidad agraria en la Granja
Genética “El Abra” para obtener resultados produc-
tivos de eficiencia en la misma.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld en la Granja Genética
“El Abra” de la Empresa Pecuaria El Tablon del mu-
nicipio Cumanayagua, en el periodo comprendido
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entre enero y diciembre del 2014. Para medir los in-
dicadores se tuvo en cuenta el resultado de los ob-
jetivos del afo en curso, tomando lo real, a partir de
lo planificado en indicadores econdémicos, técnicos
y sociales, asi como la referencia de indicadores de
eficiencia en cada variable analizada. Se realizaron
entrevistas y encuestas a directivos, técnicos y pro-
ductores, ademas de revision de documentos vy la
base de datos econdmica-productiva. Para la inter-
pretacion de los resultados obtenidos se empled la
media aritmética, el calculo porcentual, el intervalo
estadistico procesados con la ayuda del pagquete
estadistico SPSS version 15.

Los indicadores que se propone para la evaluacion
de la sostenibilidad agraria, parten de la adecuacion
de las existentes en la teoria estudiada, teniendo en
cuenta las condiciones nacionales y los indicadores
que se trazan para medir la eficiencia en la granja
pecuaria cubana. El conjunto de indicadores defi-
nido tiene puntos de coincidencia con trabajos si-
milares realizados en Cuba y otras partes del mun-
do. (Socorro Castro, 2001; Lefroy, D.B., Bechstedt &
Rais, 2012; Noguera, Asociacion de Desarrollo Rural
Coop. V., 2012; Murgueitio, 2012; Vanslembrouck,
Van Huylenbroeck & Verbeke, 2012).

Los indicadores de sostenibilidad evaluados fueron:

1. Econodmico - financieros:

Costos de produccion de la ganaderia (CPG) en miles
de pesos cubanos (MP)

(P;oducci()n bruta de la ganaderia (PBG), en toneladas
t

Ingresos monetarios de la ganaderia (IMG), MP
Margen neto de la ganaderia (MNG), MP

Excedente neto de la ganaderia (ENG), MP

Peso econdmico de la ganaderia (PEG), Pesos (P)
Peso monetario de la ganaderia (PMG), P

Eficiencia econdmica de la ganaderia (EEG), P

Eficiencia monetaria o rentabilidad de la ganaderia
(EMG), P

Costo por litro de leche (cu), P
Relacion beneficio / costo (B/C), P
Margen Bruto (MB), MP
2. Técnicos:
Numero de novillas de reemplazos (NNR), cabezas
Edad al primer servicio (EPS), dias
Edad al primer parto (EPP), meses

Servicio por gestacion (SG), numero de servicios
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Tasa de natalidad % (TN), %

Intervalo entre partos (IEP), dias

Duracién de lactancia (DL), dias

Numero partos al afio (NPA), nimero de partos

Vacas vacias por mas de 120 dias (VV*+120
d), dias

Edad de incorporacién (EI), meses
indice de supervivencia (IS), %

indice de aborto (IA), %

indice de pérdida de terneras (IPT), %
Vacas en ordefio (VO), %
Porcentaje de gestacion (G), %
indice de conversién de novillas (ICN), %
Variacion neta del rebafio (VNR), %
Litros de leche-vaca / dia (LLV/D), L
Intervalo entre Partos (IP), dias
Dias Abiertos (DA), dias.

Certificado vaqueria libre de Tuberculosis y
Brucelosis (CVLTB), numero de certificados.

Relacién Leche / Concentrado (RL/C), Kg ali-
mento*L de leche producido.

3. Sociales:

Mantenimiento de trabajadores (MT), numero de
trabajadores

Vacaciones y dias festivos (V y DF), dias
Jornada laboral (JL), horas

Participacion en las decisiones (PED), buena, regular,
mala (B, R, M)

Integracion de género (IG), (B, R, M)

Conservacion de la cultura y tecnologias tradicionales
(CCTT) (B, R, M)

Calidad de Vida (CV), (B, R, M)

Grado de Satisfaccion del Recurso Humano (GSRH),

(B, R, M)
Para realizar la evaluacion se disefi¢ un instrumento
a partir de la Escala de Likert, facilitando de este
modo un mayor nivel de precision, donde 1 significa
el mayor grado de desacuerdo y 5 la mayor corres-
pondencia entre los aspectos a evaluar; conocién-
dose que el instrumento fue aplicado a los siete es-
pecialistas seleccionados.

Se calculd la media después de aplicar transfor-
maciones simples de datos, a partir de la siguiente
formula:

_ D iy T

_ it Tt .ty
T = =

i3 n
Para ubicar la media en un rango entendible se asu-
me por parte del autor los niveles validos:

Adecuado (3)
Muy adecuado (4)

Totalmente adecuado (5)
Conformando el criterio aceptado de media

La sostenibilidad en la granja se propuso por
(X > 2 ) fue evaluada por una calificacion des-
de la sostenibilidad hasta la insostenibilidad, con
una escala propuesta por el autor que se enmarca
desde 1 hasta 5 (tabla 4):

[1;2),[2;3),[3;4) O 21<x2, 22<x3, 24<x5

[=(ab), ¥rel: a<z<be, s mioma cada

numero de la escala esta delimitada por el limite in-
ferior del numero y el limite superior de ese numero,
segun la férmula:

Donde el intervalo abierto <a, b> es igual a su inte-
rior, su frontera es el conjunto {a, b} y su clausura es
el intervalo cerrado [a, b]

Para medir la sostenibilidad de estos indicadores
se utilizd el criterio de especialistas, los cuales
contaban con 10 anos promedio de experiencia, 2
Licenciados en Economia, 3 Ingenieros Pecuarios y
2 Médicos Veterinarios. Los mismos evaluaron cada
una de las variables de los indicadores concebidos:

Indicador de Sostenibilidad Econdémica (ISE).
Indicador de Sostenibilidad Técnica (IST):
Indicador de Sostenibilidad Social (ISS):

Al tener en cuenta la conglomeracion de medias
emitidas por el criterio de especialistas se busca el
rango medio de estas en cada indicador:

1. Calculo del rango medio en el indicador

econdmico-financiero

RangoMedio( X) =
x=2,0+3,7:2=2,9

min(X) + max(X)
2

Al calcular el rango medio para evaluar el criterio
de sostenibilidad en lo econdmico-financiero este
segun se expresa en la férmula es de 2,9, que sig-
nifica la media del menor y mayor valor, o la mitad



del camino entre el dato de menor valor y el dato de
mayor valor del criterio de los especialistas.

2. Calculo del rango medio en el indicador técnico
min(X) + max(X)
2

RangoMedio(X) =
x=1,0+3,0:2=2,0

Al calcular el rango medio para evaluar el criterio
de sostenibilidad técnica se obtiene 2,0, valor medio
entre el dato menor y el dato mayor del criterio de los
especialistas.

3. Caélculo del rango medio en el indicador social
min (.X') + max(.X)

RangoMedio( X ) = 5

x=1,0+3,0:2=2,0

Al calcular el rango medio para evaluar el criterio
de sostenibilidad social este resulta 2,0, valor medio
entre el dato menor y el dato mayor, segun el criterio
de los especialistas.

Una vez realizado el calculo de los rangos de media
se ubica los valores en la escala correspondiente a
la evaluacion de la sostenibilidad

RESULTADOS Y DISCUSION

El criterio de eficiencia para las variables del indica-
dor econdmico-financiero corresponde con las razo-
nes financieras que proponen Wiehle, Diegelmann
& Deter (2015). En el caso de la granja se evidencia
ineficiencia en la produccion bruta de la ganade-
ria que se afecta en 28 t por falta de planificacion y
otros factores. Murillo (2012); Noguera, Asociacion
de Desarrollo Rural Coop. V. (2012); y Murgueitio
(2012), incluyen en esta valoracion econémica las
producciones totales, comprendidos los productos
a utilizar en la propia granja, los que resulten alma-
cenados o los que estén en proceso de produccion
(por ejemplo los incrementos del rebafo), expresa-
do por hembra adulta.

En el caso de utilizar productos de la propia granja
(estiércol, animales para autoconsumo, incrementos
de rebafio, etc.) se valoraron a precio de mercado.
Si se tiene en cuenta que los ingresos monetarios
contienen el valor de las ventas, incluidos los pro-
ductos a utilizar en la granja, expresado por hembra
adulta, este dato no cumple con los parametros es-
tablecidos por el Sistema de Contabilidad Cubano,
2015, lo que implica dejar de ingresar 143,4MP,
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afectandose el peso econdémico y peso monetario y
el excedente neto.

Otras variables econdmico-financieras para evaluar
la sostenibilidad en este indicador pudieran medir
la liquidez para determinar la capacidad de la gran-
ja para afrontar sus obligaciones o la prueba acida
para calcular la capacidad que tiene los activos cir-
culantes mas liquidos por pasivo circulante, aspec-
to que proponen Fernandez Companioni (2013); vy
Ledn Dominguez (2014), y que en esta investigacion
no se consideraron necesarios incluir, por resultar in-
dices financieros a nivel de empresa.

Tabla 1. Resultados del Indicador econémico-financiero.

Variables Plan Real Criterio
de efi-
ciencia
Si | No

Costos de produccion de la 6305 4843 |x
ganaderia MP

Produccion bruta de la gana- | 122,8 94,8 X
derfa t

Ingresos monetarios de la 761,4 618,0 X
ganaderia MP

Margen neto de la ganaderia 130,9 133,7 | x

MP

Excedente neto de la ganade- | 130,9 133,7 X
ria MP

Peso econémico de la gana- 0,02 0,02 X
deria P

Peso monetario de la ganade- | 0,17 0,14 X
ria P

Eficiencia econdmica de la 6,20 6,52 X
ganaderia P

Eficiencia monetaria o rentabi- | 1.21 1.27 X
lidad de la ganaderia P

Costo por Litro de leche 1,60 1,51 X
Relacion Beneficio / Costo 1,69 1,64 X
Leche P

Relacion Beneficio / Costo 5,86 413 X
Ganaderia P

Margen Bruto Leche MP 1458,2 | 1479,6 | x
Margen Bruto Ganaderia MP 2920,8 |3800,0 | x

En la conformacion del criterio de eficiencia para las
variables del indicador técnico se tuvo en cuenta los
criterios de Gonzalez (2011); y Urdaneta, Materan,
Pena & Casanova (2013), quienes incluyen en la sos-
tenibilidad técnica de los sistemas de ganaderia, la
eficiencia de variables que van desde la obtencion
de parametros simples como el intervalo entre par-
tos hasta indices mas complejos desde el punto de
vista de su estructura, las cuales al incluir un mayor
numero de parametros o medidas, buscan entregar
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un fiel reflejo de la fertilidad real y comparable en-
tre los distintos sistemas productivos y tipos de ani-
males. En el caso de la sostenibilidad técnica en la
granja se adoptan como ineficientes las variables:
edad al primer parto, servicio por gestacion, tasa
de natalidad, intervalo entre partos, nimero partos
al ano, vacas vacias por mas de 120 dias, edad de
incorporacion, indice de conversion de novillas, va-
riacion neta del rebafio, litros de leche-vaca/dia y los
dias abiertos o vacios, elementos que coinciden con
criterios de investigadores como: Casas Tewolde
(2013). En las condiciones de las granjas pecuarias
cubanas, los indices de eficiencia responden a las
caracteristicas propias de este indicador en varia-
bles como: edad al primer parto de 28 a 32 meses,
numero de novillas de reemplazos que debe oscilar
entre 20 y un 25 %, la incorporacion al primer ser-
vicio que debe ser antes de los 60 dias, la edad al
primer parto con un valor 6ptimo de 28 a 32 meses,
el intervalo entre partos donde lo ideal es 365 dias
0 menos, el % de vacas en ordefio en rebafios con
natalidad y duracion de la lactancia normales (>80%
de natalidad y >270dias de lactancia) es de 60 —
70% de vacas en ordeno, el indice de conversion
de novillas con un valor ¢ptimo del 100% o mayor,
lo que indica que todas las novillas paran dentro del
afilo con 30 meses 0 menos. En la relaciéon leche/
concentrado se considera que no es suficiente el
consumo de concentrado antes del quinto litro de
leche producido. Si por situaciones especificas se
suministra concentrado antes del quinto litro esta
practica no es econémica, tal y como sucede en la
granja ya que se suministra 400Kg por mas de 2 li-
tros de leche producida

Tabla 2. Resultados del indicador técnico.

Variables Plan Real | Criterio
de efi-
ciencia
Si | No

Numero de novillas de reem- 23,7 24,7 | X
plazos Cabezas

Incorporacion al primer servi- | 90 29 X
cioD

Edad al primer parto M 36 42 X
Servicio por gestacion Numero | 1,5 1,9 X
de servicios

Tasa de natalidad % 90 80 X
Intervalo entre partos D 365 456 X
Duracion de lactancia D 240 273 X
Numero partos al afio NP 7,0 3,3 X
Vacas vacias por mas de 120 51 12,3 X
dias D
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Edad de incorporacion M 23 28 X
{ndice de supervivencia % 82,0 80,0 |X
indice de aborto % 8,5 8,0 X
indice de pérdida de terneras | 60 60 X
%
Vacas en ordefio % 60 60 X
Porcentaje de gestacion % 40 41 X
indice de conversién de novi- | 70 33 X
llas %
Variacion neta del rebafno % 3 1.8 X
Litros de leche-vaca/dia D 7 59 X
Dias Abiertos D 90 157 X
Certificado libre de Tubercu- 1 1 X
losis y Brucelosis (NUmero de
certificados)
Relacion Leche/Concentrado | 400Kg | 400 X
(Kg*L de leche producido) alimen- | Kg
to*+ de | de
5Lde |[ali-
leche men-
produ- |to*+
cida de 2
L de
leche
pro-
duci-
da

Con respecto a los criterios de eficiencia en las va-
riables del indicador social hay que tener en cuenta
que los sistemas de produccion de ganaderia, se
caracterizan a nivel social por la participacion y pa-
pel del obrero. Segun Murillo & Masera (2012), se
destacan como variables importantes: el nivel edu-
cativo de los productores, la estabilidad de la mano
de obra y el acceso a servicios sociales por parte
de esta, (reflejado en su calidad de vida), la capa-
citacion del recurso humano (reflejada en los obje-
tivos de minimizar el contacto con agroquimicos vy
maximizar la seguridad laboral). Para determinar la
proteccion de los trabajadores durante las labores
de aplicacion de herbicidas y bafos contra ecto-
parasitos, al igual que la capacitacion recibida por
estos para la manipulacion de dichos productos, se
han propuesto indicadores como el uso de equipo
de proteccion y tipo de capacitacion recibida para
la correcta manipulacion de productos quimicos.

En cuanto a los beneficios reales percibidos por
los trabajadores de la ganaderia, Murillo & Masera
(2012), proponen indicadores relacionados con sa-
lario mano de obra permanente/salario minimo na-
cional para actividades de tipo agropecuario (ex-
presado en $/mes), escolaridad de la mano de obra
permanente de campo, acceso a servicios sociales,
estabilidad laboral. Se asumen estas variables pero
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adaptadas a las condiciones de la granja pecuaria
cubana, no obstante observarse criterios de inefi-
ciencia en la calidad de vida que presentan los pro-
ductores en las vaguerias que asumen como centro
de trabajo y lugar de vivienda, los que no se consi-
deran apropiadas, afectandose el mantenimiento de
los trabajadores en varios meses del afo, asi como
el grado de satisfaccion del capital humano, que
aunque respaldado por las leyes de seguridad y sa-
lud en el trabajo carecen de equipos de proteccion
personal para la manipulacion de animales y aplica-
cién de agroquimicos.

Tabla 3. Resultados del indicador social.

Variables Plan Real Crite-

rio de

eficiencia

Si No
Mantenimiento de trabajadores | 237 237 X
Vacaciones y dias festivos 24/6 24/6 X
Jornada laboral 8a10 |8a10 | X
Participacion en las decisiones | B B X
Integracion de género B B X
Conservacion de la cultura 'y B B X
tecnologias tradicionales
Calidad de Vida B R X
Grado de Satisfaccion del B R X
Recurso Humano

Una vez analizado el criterio de los especialistas en
cada una de las variables por indicador, se procede
a conglomerar la media por variables en funcién de
determinar las variables mas afectadas y el criterio
de su afectacion.

Indicador econdmico-financiero

Variables econdmico-financieras
3 3 3 3 3 3 3 3 3

25

1.5

H Media
0.5

Figura 1. Criterio de media en las variables

econdmico-financieras.

Las variables econdmico-financieras mas afectadas
influyen directamente en los elementos declarados
en la teoria sobre la sostenibilidad agraria en la gran-
ja, los mismos estan relacionados con la produccion
bruta de la ganaderia que decayd en 28 t, esto re-
presenta el 22,8% de unidades fisicas en toneladas
dejadas de producir.
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Se afecta ademas los ingresos monetarios de la ga-
naderia ya que el valor de las ventas, incluidos los
productos a utilizar en la propia granja (valorados a
precio de mercado), expresado por hembra adulta
dejaron de ingresar 143 mil pesos. El margen neto
de la ganaderia, solo crecio en un 20,1%, de ahi que
el excedente neto de la ganaderia no sobrepase
este % y el peso monetario de la ganaderia disminu-
ya en un 82,4%.

Indicador técnico:

Variables técnicas
3 3 3 3 3 3

g 1111
! |
05 ‘
0
@ Q»V\qvx&b S % \Y\q& RS 6\@4&@\0 NS °Yé\i&®\<‘

11 11 11 11

= Media

—

é& &«
¢

N

Figura 2. Comportamiento de las variables técnicas.

Entre las variables técnicas mas afectadas y que in-
fluyen de forma directa en la sostenibilidad agraria
de la granja esta la incorporacion al primer servicio,
pues del valor 6ptimo de eficiencia reproductiva del
rebafio antes de los 60 dias, se planifica 30 dias por
encima y se logra a los 29 dias por incorporar des-
pués de inseminada la novilla en la mayoria de los
casos.

La edad al primer parto, con un valor 6ptimo de 28 a
32 meses, se refleja un real de 42 meses, 10 meses
por encima del indicador de eficiencia, esto ocu-
rre porgue no existe un buen trabajo con la novilla
en el balance alimentario, en detectar el celo en el
momento preciso, darle los dos servicios correspon-
dientes, carecen de un balance mineral, en la ma-
yoria de los caso no tienen corraleta para tenerlas
apartadas después de los servicios con la alimenta-
cién adecuada y el agua necesaria.

El servicio por gestacion se mantiene en 40%, mien-
tras que el % de tasa de natalidad se comporta en
80% (10% por debajo de lo planificado). El intervalo
entre partos, con un valor ideal de 365 dias 0 me-
nos, se comporta en 91 dias por encima de lo plani-
ficado, esto es causado por la mala alimentacion al
ganado, empleo del medicamento no adecuado en
ocasiones para combatir la infeccion de las vaca, el
balance mineral no es el mejor, no se cumple con los
dos servicios en todos los casos, no se cumple con
el celaje al ganado.

El numero partos al afio, medido como la producti-
vidad de las hembras en la granja se encuentra a
3.7 por debajo de lo planificado, mientras que las
vacas vacias por mas de 120 dias, se mantiene un
12,3% de vacas paridas con mas de 120 dias y no
se han inseminado por no presentar celos u otras

Agroecosistemas| Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862



causas, numero muy superior a lo planificado que
es de 5.1%.

La edad de incorporacion se afecta en 5 meses, por-
gue no existe un buen trabajo con el ganado en sus
categorias anteriores en cuanto a su alimentacion,
cumplimiento de la rotacion por los cuartones, el
peso al nacer es bajo en los momentos actuales. El
indice de conversion de novillas, establecido como
la cantidad de novillas del rebafio que logran pasar
avacas, indica que solo el 33% de todas las novillas
paren dentro del afio con 30 meses 0 menos. La va-
riacion neta del rebano, definida en la comparacion
de los nacimientos con las muertes y sacrificios se
mantiene en 1.8% de un plan de 3%, lo que indica
que el 1.2% del rebafio varia al afio.

El promedio de cantidad de leche producida por
vaca en un dia, decrece en 1.1 L, lo que significa
dejar de producir 647.9 L.

Los dias abiertos, periodo comprendido entre el
parto y el primer estro postparto, con un valor exce-
lente menos de 110 dias, se encuentra en 157 dias
debido a la infeccidon de las vacas, el uso de medi-
camento menos efectivo para la infeccion que pre-
senta el ganado, no se toman muestras para llevar al
laboratorio y determinar el medicamento adecuado,
no se aplican los dos servicios, no se hace el trabajo
de celaje correspondiente, en la mayoria de los ca-
S0s Nno existe la corraleta para las vacas después de
inseminada con el agua y la comida necesaria.

En la relacion leche/concentrado, se obtiene que
después de 2 litros de leche se le suministra por
cada litro 400 g de alimento a las hembras de acuer-
do al nivel de produccion de leche. Segun los indi-
cadores de eficiencia se esta produciendo una pér-
dida econémica de 906.8 Kg de alimento.

Entre las variables técnicas mas afectadas que in-
fluyen de forma directa en la sostenibilidad agraria
de la granja esta la incorporacion al primer servicio,
pues del valor 6ptimo de eficiencia reproductiva del
rebafio antes de los 60 dias, se planifica 30 dias por
encima y se logra a los 29 dias por incorporar des-
pués de inseminada la novilla en la mayoria de los
casos.

La edad al primer parto, con un valor 6ptimo de 28 a
32 meses, refleja un real de 42 meses, 10 meses por
encima del indicador de eficiencia, esto ocurre por-
que no existe un buen trabajo con la novilla en el ba-
lance alimentario, en detectar el celo en el momento
preciso, darle los dos servicios correspondientes,
carecen de un balance mineral, en la mayoria de
los caso no tienen corraleta para tenerlas apartadas
después de los servicios con la alimentacion ade-
cuada vy el agua necesaria.

El servicio por gestacion se mantiene en 40%, la tasa
de natalidad se comporta en 80% (10% por debajo
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de lo planificado), debido a muerte y sacrificios. El
intervalo entre partos, con un valor ideal de 365 dias
0 menos, se comporta en 91 dias por encima de lo
planificado, esto es causado por la mala alimenta-
cion al ganado, empleo del medicamento no ade-
cuado en ocasiones para combatir la infeccion de
las vaca, el balance mineral no es el mejor, no se
cumple con los dos servicios en todos los casos, no
se cumple con el celaje al ganado.

El nimero partos al afio, medido como la productivi-
dad de las hembras en la granja se encuentra a 3,7
por debajo de lo planificado. Las vacas vacias por
mas de 120 dias, se mantiene un 12,3% de vacas
paridas con mas de 120 dias y no se han inseminado
por no presentar celos u otras causas, numero muy
superior a lo planificado que es de 5,1%.La edad de
incorporacion se afecta en 5 meses, porque no exis-
te un buen trabajo con el ganado en sus categorias
anteriores en cuanto a su alimentacion, cumplimien-
to de la rotacién por los cuartones, el peso al nacer
es bajo en los momentos actuales.

El indice de conversion de novillas, establecido
como la cantidad de novillas del rebano que logran
pasar a vacas, indica que solo el 33% de todas las
novillas paren dentro del ano con 30 meses 0 menos.

La variacion neta del rebafio, definida en la compa-
racion de los nacimientos con las muertes y sacrifi-
cios se mantiene en 1,8% de un plan de 3%, lo que
indica que el 1,2% del rebafio varia al afo.

El promedio de cantidad de leche producida por
vaca en un dia, decrece en 1,1 L, lo que significa
dejar de producir 647,9 L/D. Los dias abiertos, pe-
riodo comprendido entre el parto y el primer pos-
tparto, con un valor excelente menos de 110 dias, se
encuentra en 157 dias debido a la infeccion de las
vacas, el uso de medicamento menos efectivo para
la infeccidn que presenta el ganado, no se toman
muestras para llevar al laboratorio y determinar el
medicamento adecuado, no se aplican los dos ser-
vicios, no se hace el trabajo de celaje correspon-
diente, en la mayoria de los casos no existe la corra-
leta para las vacas después de inseminada con el
aguay la comida necesaria.

En la relacion Leche/Concentrado, se obtiene que
después de 2 litros de leche se le suministra por
cada litro 400 g de alimento a las hembras de acuer-
do al nivel de produccion de leche. Segun los indi-
cadores de eficiencia se esta produciendo una pér-
dida econémica de 906,8 Kg de alimento.
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Indicador social:

Variables sociales
3 3 3 3 3
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Figura 3. Comportamiento de las variables técnicas.

En el indicador social, la variable “mantenimiento
de trabajadores”, se analiza como fluye la fuerza
de trabajo, pues aungue se mantiene el numero de
trabajadores, existe inestabilidad sobre todo en los
productores que atienden las 14 vaquerias.

La evaluacion de la variable “calidad de vida” para
un productor lechero de acuerdo y en proporcion
al numero de necesidades satisfechas y al grado
de bienestar que las personas puedan alcanzar, se
afecta ya que, no obstante tener acceso a los princi-
pales servicios sociales, se observa inestabilidad en
la permanencia de los productores en las 14 vaque-
rias ya que las condiciones en las mismas no son las
mas idoneas.

La variable “grado de satisfaccion del recurso hu-
mano”, se afecta pues aunque cumple con aquellas
caracteristicas de importancia social para el recurso
humano empleado, la escala de percepcion observa
irregularidades en que los trabajadores no cuentan
con los medios de proteccion personal y colectiva
para el desarrollo de la actividad.

Indicador integrador de la Sostenibilidad.

Tabla 4. Escala de medicion de la sostenibilidad.

Calificacion Escala
Completa Sostenible (S) =5

Altamente Sostenible (AS) >4<x5
Medianamente Sostenible (MS) >3<x4
Altamente Insostenible (AIS) >2<x3
Insostenible (IS) >1<x2

En la Granja (Tabla 5).

Tabla 5. Rango medio en la evaluacion de la sostenibili-
dad en la Granja Genética El Abra.

Calificacion Escala
=5
>4<x5
>3<x4
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Indicador econémico-financiero (2,9) | >2<x3
Indicador técnico (2,0)
Indicador social (2,0)

>1<x2

Como se observa en la tabla 8 todos los indicadores
obtienen un rango medio >2, o que ubica los indi-
cadores analizados en un rango medio de 2,5 que
implica alta insostenibilidad, como se observa en la
tabla 6.

Tabla 6. Evaluacion final de sostenibilidad agraria en la
Granja “El Abra”.

Escala
=5

>4<x5
>3<x4

>2<x3

Calificacion

Altamente Insostenible (AIS) 2,5

>1<x2

CONCLUSIONES

Se definen un conjunto de indicadores econémicos,
financieros, técnicos y social es para evaluar la sos-
tenibilidad y eficiencia agraria de la Granja Genética
“El Abra” de la Empresa Pecuaria “El Tablon’

Los indicadores econémicos, financieros, técnicos y
sociales medidos en la Granja Genética “El Abra”
de la Empresa Pecuaria “El Tabléon” mostraron una
gestion no sostenible de sus resultados.

La versatilidad de la herramienta propuesta, permite
no solo la aplicacion a otros sistemas productivos
dentro o fuera de la empresa, sino que facilita incluir
otras variables o ajustar las mismas en el proceso
evaluativo.
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