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RESUMEN

La empresa azucarera Ciudad Caracas, en la pro-
vincia Cienfuegos, Cuba, independientemente de
estar categorizada como empresa azucarera, posee
en su fondo de tierras agricolas un 43 % dedicado
a la actividad agropecuaria, la que resulta superior
al area de dos de las tres empresas dedicadas in-
tegramente a esta actividad, en dicho territorio. Es
objetivo de este estudio determinar algunas de las
causas gue atentan contra la sustentabilidad del uso
agricola de las tierras en la empresa azucarera ciu-
dad Caracas. Para tener una medida cuantitativa de
la sustentabilidad, se compard el uso actual de la
tierra y la vocacion de su uso, 10 que permitié deter-
minar las areas de conflicto. La mayoria de las areas
que manifestaron conflictos en su uso, resultaron ser
provenientes de las antiguas empresas azucareras
Mal Tiempo y Ramoén Balboa, que cambiaron su ob-
jeto social luego del reordenamiento de la industria
azucarera cubana entre los afios 2000 y 2004. Los
conflictos de uso de la tierra detectados en el agro-
ecosistema de la empresa agricola Ciudad Caracas,
son factibles de solucionar, destinando las areas
con aptitudes marginalmente aptas y no aptas, a la
siembra de otros cultivos y no a la cafia de azucar.
Con la correcta atencion tecnoldgica a las areas con
aptitudes A-1y A-2, que representan el 87% del area
destinada al cultivo de la cafia de azucar, se pueden
alcanzar rendimientos agricolas de 70 t/ha como
promedio. Lo que posibilitaria la sostenibilidad de
este agroecosistema.
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ABSTRACT

The sugar company Ciudad Caracas, in Cienfuegos
province, Cuba, regardless of being categorized as
a sugar company, owns 43% of its agricultural land
dedicated to agricultural activity, which is superior
to the area of two of the three companies dedicated
entirely to this activity, in said territory. The objective
of this study is to determine some of the causes that
threaten the sustainability of the agricultural use of
the land in the Caracas city sugar company. In or-
der to have a quantitative measure of sustainability,
the current use of the land and the vocation of its
use were compared, which allowed to determine the
areas of conflict. Most of the areas that manifested
conflicts in their use, turned out to be from the former
sugar companies Mal Tiempo and Ramoén Balboa,
which changed their social purpose after the reor-
dering of the Cuban sugar industry between 2000
and 2004. The conflicts of use of the land detected
in the agroecosystem of the agricultural company
Ciudad Caracas, are feasible to solve, assigning
the areas with marginally apt and unfit aptitudes, to
the sowing of other crops and not to the sugarcane.
With the correct technological attention to the areas
with aptitudes A-1 and A-2, which represent 87% of
the area destined to the cultivation of sugar cane,
agricultural yields of 70 t / ha can be reached on
average. What would enable the sustainability of this
agroecosystem.
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INTRODUCCION

La agroindustria azucarera en Cuba ha estado so-
metida en la Ultima década a profundos cambios,
con fuertes implicaciones econdmicas y sociales.
La agenda 21, en su capitulo 14 plantea el reto que
debe enfrentar la agricultura para lograr el aumento
de la produccion en las tierras que se estan explo-
tando, de manera que no haya una intensificacion
en el uso de las tierras marginalmente aptas para el
cultivo (FAQO, 1985).

Segun Angarica (2002), las evaluaciones de sus-
tentabilidad se realizan por varios métodos, que se
agrupan de la siguiente manera:

1. Valoracion de los costos ambientales para su incorpo-
racion al Sistema contable nacional.

2. Elaboracion de modelos ecoldgicos econdmicos.
3. Andlisis del impacto ambiental.
4. Utilizacion de indicadores.

Segun criterios 'y resultados obtenidos por
Balmaseda, Ponce y Robaina (2005), de los mé-
todos antes mencionados el que mejor se ajusta a
la evaluacion de pequefios sistemas agricolas, es
aquel que tiene en cuenta los indicadores, debido a
que de esta forma se estandarizan criterios y varia-
bles para definir si un sistema agricola es sustenta-
ble o no.

Este estudio se realizd tomando en cuenta la pro-
puesta de indicadores realizada por Balmaseda et
al (2005), que siguieron los tres primeros pasos de
la secuencia metodologica de Cuesta y Angarica
(2002); y de los resultados obtenidos en los Estudios
sobre la evaluacion de la Aptitud fisica de las tie-
rras en la Empresa azucarera Ciudad Caracas y Mall
Tiempo, de Arzola et al (2001).

Otro de los aspectos valorados que tienen implica-
cion en la eficiencia productiva de esta empresa, fue
el porcentaje de explotacion de los suelos dedicados
a la produccion cafiera y actividad agropecuaria.

Sobre la base de los cambios ocurridos debido a
los procesos del reordenamiento de la agroindus-
tria azucarera y los resultados esperados, funda-
mentalmente hacia el incremento de la produccion
agricola, se propone como objetivo en este trabajo,
Determinar algunas de las causas que atentan con-
tra la sustentabilidad del uso agricola de las tierras
en la empresa azucarera Ciudad Caracas.

MATERIALES Y METODOS

El trabajo se realiz6é tomando como base los resulta-
dos de la evaluacion de la aptitud fisica de las tierras
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en la empresa Ciudad Caracas en el afio 2001, asi
como la situacion del uso de las tierras con cierre
ano 2006.

La propuesta de indicadores se elabord siguiendo
los primeros tres pasos de la secuencia metodoldgi-
ca por Cuesta y Angarica (2002), que plantea:

1. Determinar el objeto y nivel de analisis a realizar. El
sistema analizado posee sus limites fisicos dados por
la superficie geografica que ocupa la empresa azuca-
rera objeto de estudio.

2. Realizar el diagndstico de caracterizacion de factores
criticos en el sistema analizado, el cual se obtuvo de
los resultados de la evaluacion de aptitud fisica de las
tierras, realizado en el afio 2001 por Arzola et al, y del
analisis del uso de las tierras al culminar el afo 2006
(MINAZ, 20086).

3. Desarrollo de un sistema de indicadores para el mo-
nitoreo del objeto de estudio. Se utilizé el propuesto
por Venegas (1997) adaptado por Balmaseda, Ponce
y Villegas (2000), para el caso particular de indicado-
res de sustentabilidad del uso agricola en la empresa
azucarera Héctor Molina, donde se utilizaron como
variables la aptitud de las tierras como razén de elec-
cién, vocacion de las tierras para el uso actual, como
indicador, los conflictos de uso y valor estimado, el
rendimiento minimo potencial y produccion de cafia
de azucar.

Una vez realizado el sistema de indicadores se eva-
luaron los conflictos de uso de la tierra en diferentes
categorias propuestas por Balmaseda et al (2000):

» Sin conflicto, la unidad de tierra (UT), es sumamente
apta para el tipo de utilizacion de la tierra (TUT) actual.

» Conflicto medio: la UT tiene categoria de moderada-
mente apta para el uso actual.

» Conflicto alto: la aptitud de la UT para el uso actual es
marginalmente apta.

» Conflicto total: la UT es no apta para el TUT actual.

Se valord el aporte econémico que se generaria
derivado de un adecuado empleo de los tipos de
utilizacion de la tierra (TUT) de cada una de las uni-
dades de tierra (UT)

Se realiz6 una valoracion econdémica del significado
para la empresa de realizar inversiones (siembra de
cafia) en areas no aptas para el cultivo de la cafa de
azycar, asi como mantener areas vacias con exce-
lentes aptitudes para desarrollar el cultivo. Para esto
se utilizaron las resoluciones 059 y 143 del 2006 del
Ministerio de Finanzas y Precios y la nueva ficha de
gastos para la produccion de cafna de azucar del
MINAZ (2006).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se determinaron indicadores de sistemas definidos
por la relacion entre la vocacion de UT y su uso ac-
tual. El hecho de seleccionar los conflictos existentes

entre el UT y su vocacion como indicadores de sos-
tenibilidad, permitié garantizar que el cultivo de la
cafa de azucar ocupara aquellas areas de mejores
aptitudes para su establecimiento (Tabla 1).

Tabla 1. Uso de la tierra (ha), segun categorias de aptitud para la cafia de azucar.

Cultivo

Cultivos

Pastos

Categorias Cafia temporal varios Forestales Ociosa Otras naturales Total
A-1 5362,4 216,0 316,8 191,0 640,8 6727,0
A-2 1148,0 39,0 9,0 16,0 12120
A-3 1072,2 96,1 102,0 534,0 27,0 60,0 1890,3

N 7.0 59,0 14230 50 14940
Total 7 588,6 255,0 471,9 102,0 2 146,0 41,0 716.,8 11.332,3

Los resultados mostrados en la Tabla 1, propiciaron
el reordenamiento de las tierras en esta empresa en
el afio 2001, lo que contribuy a eliminar los conflic-
tos de uso y aprovechar el potencial productivo de
estos suelos garantizando la sostenibilidad de este
agroecosistema. Areas con aptitudes evaluadas
como sumamente aptas (A-1) y moderadamente ap-
tas (A-2), con 1 364,6 ha y 64 ha respectivamente,
se encuentran ocupadas por otros cultivos, y no se
aprovecha el potencial de estos suelos para el culti-
vo de la cafia de azucar, con potenciales de 53y 45
t/ha, respectivamente (Tabla 2).

Tabla 2. Produccion minima de cafia de azucara a
obtener por cada categoria de aptitud del suelo.

Categoria de aptitud de suelo | Rango de rendimiento (t/ha)
A-1, sumamente aptas > 53

A-2, moderadamente aptas 37-52

A-3, marginalmente aptas 22-36

N, no aptas <22

Transcurridos varios anos del reordenamiento de
estas tierras, se implementé una nueva etapa de re-
ordenamiento de las areas agricolas, y en el caso
especifico de la empresa Ciudad Caracas, se le
unieron otras areas, provenientes de tres antiguos
complejos agroindustriales colindantes, Marta
Abreus, Ramoén Balboa y Mal Tiempo, con lo que se
increment6 el fondo de tierra de la empresa (Tabla
3), y a la vez, se destinaron areas de este fondo de
tierra (43%) a la produccion agropecuaria.

Tabla 3. Situacion del balance de areas en la empresa azucarera al cierre del afio 2010.

Superficie total | Area agricola + forestal (ha)

Dedicada a produccion de cafia

Dedicada a producciones agropecuarias

29 409,00 27 893,1

15131,5

12 056,6

El analisis del uso actual de la tierra en la empresa
al cierre de 2010 (Tabla 4), mostré que el area dedi-
cada al cultivo de la cafia de azucar se incremento
en un 50% y en explotacion el 83% del area, sin em-
bargo, los rendimientos agricolas resultaron suma-
mente bajos (28,9 t/ha), ya que representaron solo el
50% de su potencial productivo a alcanzar en estos
suelos. Esto pudo estar dado por la no ejecucion

de labores de manejo necesarias, como resiembra,
fertilizacion y eficiente control de malezas. Del area
dedicada a las producciones agropecuarias, el 58%
se encontrd sin uso (vacias), 40% dedicado a la ga-
naderia, 89% a forestales y 89% a frutales, cuestion
que influye negativamente en los resultados econo-
micos de la empresa.

Tabla 4. Situacion del uso del suelo en la empresa al cierre del afio 2010.

Area Area Conuso | Vacia Explotacion (%)
Area total (agricola + forestal) (ha) 27 893,7 | 18403,7 | 9489,4 66
Area de cafa (ha) 151315 | 12584,6 | 2564,9 83
Area agropecuaria (ha) 12 056,6 51146 | 69426 42

Las tierras con categorias de aptitud A1y A2, su-
maron 13 160,4 ha, que representaron el 87% del
area dedicada al cultivo de la cafia de azucar (Tabla
5). Con la atencion requerida, estas tierras pudie-
ran alcanzar rendimientos superiores a las 70t/ha y
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producciones superiores a las 650 000 t de cafia, sin
embargo, existen 1 970,92 ha de cana plantadas en
areas sin aptitud para desarrollar el cultivo, donde
se invierten recursos materiales y financieros,
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Las tierras con categorias de aptitud A1y A2, su-
maron 13 160,4 ha, que representaron el 87% del
area dedicada al cultivo de la cafia de azucar (Tabla
5). Con la atencion requerida, estas tierras pudieran
alcanzar rendimientos superiores a las 70t/ha y pro-
ducciones superiores a las 650 000 t de cafa, sin
embargo, existen 1 970,92 ha de cafa plantadas en
areas sin aptitud para desarrollar el cultivo, donde se
invierten recursos materiales y financieros, es decir,
se obtienen bajas producciones a elevados costos.

Tabla 5. Uso actual de las tierras segun categorias
de aptitud fisica, afio 2006.

Categoria de aptitud fisica Canfa/area(ha)
A-1, sumamente aptas 7 617,20
A-2, moderadamente aptas 5543,20
A-3, marginalmente aptas 1208,02
N, no aptas 762,90
Total 15 131,50

Teniendo en cuenta el comportamiento del indicador
conflicto de uso en dos momentos, se pudo apreciar
como en el aflo 2001 existen en el uso de la tierra,
areas con aptitudes A-1y A-2, con conflicto de uso
categorizado y otras areas con aptitudes fisicas A-3,
con conflictos evaluados de alto (Tabla 6).

Tabla 6. Categorias de los conflictos del uso de la
tierra, en areas con aptitudes A-1y A-2, para el cul-
tivo de la cafia de azucar con otros usos.

Categorfa de aptitud | Area para cafia Categoria
fisica con otros usos del conflicto
AlyA-2 1428,6 Total
A-3 819,1 Alto

Estos resultados justifican un nuevo reordenamiento
de las tierras en la empresa, cuestion que justificd en
el 2007 el reordenamiento (Tabla 7), con el objetivo

del cultivo

de la cafa de azucar en areas no aptas y marginal-
mente aptas para el cultivo, las que representaron el
13,02% del area cafiera. Resueltos estos conflictos
de uso de las tierras a través de un reordenamiento,
se deberé ejecutar un manejo adecuado que con-
lleve a la sustentabilidad del agroecosistema de
la empresa, para disminuir los costos econémicos
y ambientales ocasionados por el fomento cafiero
en areas marginales y no aptas para el cultivo de la
cafa de azUcar, aspecto que coincide con resulta-
dos obtenidos por Balmaseda et al (2005).

Tabla 7. Categoria de los conflictos del uso de la tie-
rra en areas no aptas para el cultivo de la cafia de
azucar.

] 2001 ] 2006
Categoria | Areano ) Area no :
de aptitud | apta para C”,e;te dge? apta para Cr?ate dgecl)
fisica cafia con . cafia con .
cafia (ha) conflicto cafia (ha) conflicto
N 7.0 Total 762,90 Total
A-3 819.1 Alto 1208,02 Alto

El analisis econdmico y su efecto al ejecutar la plan-
tacion de cafa de azucar en areas con aptitudes
fisicas de suelo calificadas de no aptas, mostré que
en el primer afo de la inversion se sembraron las 1
970,2 ha, con estas caracteristicas, que estan como
areas vacias dentro del fondo de cafa, asi se ob-
tendria una ganancia de total de 127 284, 77 pesos,
equivalentes a 64,61 pesos /ha. Sin embargo, al se-
gundo afio de la plantacion los rendimientos agrico-
las comenzaron a declinar, dado el bajo potencial
productivo de estos suelos; las pérdidas se incre-
mentaron sucesivamente en las cepas siguientes,
y las pérdidas totales fueron de 14 353,30 pesos,
equivalentes a 47,29 pesos /ha (Tabla 8).

e resolver los conflictos por la plantacio . L . - , ,
ﬁjabla g F?esu?tagos €conomicos obtenlolqos al ejecutar la inversion de siembra de cafa de azucar en areas

no aptas para el cultivo.

Area (h Atitud fisica de la Afio 1 Afo 2
rea (ha) plitud fisica de la tierra Gananciatotal | Ganancia/ha | Pérdida total Pérdida/ha
762,90 N 127 284,77 64,61 14 353,30 47,29
1208,02 A-3 127 284,77 64,61 14 353,30 47,29
CONCLUSIONES y A-2, que representan el 87% del area destinada

Los conflictos existentes entre el uso de las tierras
y su vocacion, constituyen un indicador de susten-
tabilidad que posibilita un mejor manejo y reorde-
namiento del agroecosistema. Los conflictos de uso
de la tierra detectados en el agroecosistema de la
empresa agricola Ciudad Caracas, son factibles de
solucionar, destinando las areas con aptitud margi-
nalmente aptas y no aptas, a la siembra de otros
cultivos y no al de cafia de azucar. Con la correcta
atencion tecnoldgica a las areas con aptitudes A-1
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al cultivo de la cafia de azucar, se pueden alcan-
zar rendimientos agricolas de 70 t/ha como pro-
medio, lo que garantizaria la sostenibilidad de este
agroecosistema.
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