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EDITORIAL
Dr. C. Jorge Luis Leén Gonzdlez’
'Universidad de Cienfuegos. Cuba.

E-mail: jlleon@ucf.edu.cu

Estimados lectores:

Dentro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, establecidos en el afio 2000 por las Naciones Unidas se
encuentra el de “Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”, de manera que los recursos naturales y
los ecosistemas se gestionen para satisfacer la demanda alimentaria de la poblacion y otras necesidades
ambientales, sociales y econdmicas.

Para garantizar este principio se hace necesario desarrollar una cultura agroecolégica en la mayoria de las
personas. En este sentido, se hace necesario que se tracen acciones que conlleven hacia el reciclaje de
nutrientes y la sustitucion de insumos externos; el mejoramiento de la materia organica y la actividad biolo-
gica de los suelos; la diversificacion de las especies de plantas y los recursos genéticos; la integracion de
los cultivos con la ganaderia; la optimizacion de las interacciones; y la productividad del sistema agricola
en su totalidad.

En gran medida este niumero que se publica contribuye a elevar el desarrollo de la cultura agroecologica.
En él se pueden encontrar temas relacionados con la sostenibilidad en el sistema agrario del cacao; el
crecimiento, desarrollo y rendimiento del arroz; los servicios ecosistémicos de los bosques tropicales; el
cumplimiento de las normativas juridicas en la zona costera; la agricultura urbana sobre la base de sosteni-
bilidad de las ciudades; la aplicacion de recursos naturales para la obtencion de obras de arte; entre otros.

El Consejo editorial de la revista agradece al Consejo Cientifico Asesor y al equipo de edicion por la publica-
cion de este numero. Asimismo exhorta a los lectores a que nos hagan llegar sus opiniones y contribuciones.
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RESUMEN

Con los objetivos de caracterizar a un grupo de pe-
quenos productores de cacao en la provincia de El
Oro-Ecuador, formular indicadores en funcién de as-
pectos sociales y econdmicos, para comparando el
nivel de sostenibilidad de cacao Nacional y CCN51.
Para lo cual se planted un proceso de investigacion
de tipo empirico, apoyada en observaciones no es-
tructuras y encuestas a productores de 1 a 9 ha en
4 cantones de la provincia El Oro, en la costa sur del
Ecuador; empleando un analisis descriptivo y pon-
deraron para conformar indicadores que se clasifi-
caron por aspectos (econdmico y social), y un ana-
lisis de componentes principales para seleccionar
indicadores que reflejan la mayor variabilidad por
cada tipo de cacao (Nacional y CCN51) en anélisis,
calculando el nivel sostenibilidad y comparandolo
con una prueba T. Obteniendo como principales ca-
racteristicas déficits de servicios basicos, no équida
de género en administracion del predio y diferencias
entre los rendimiento de ambos tipos, partiendo de
un conjunto de 12 indicadores, el analisis de com-
ponentes principales redujo a 7 indicadores para
la produccion de cacao Nacional y 8 para CCN51,
con un indice de sostenibilidad bajo en ambos tipos
(Nacional= 0,490;CCN51=0,470), sin existir diferen-
cias significativas.

Palabras clave:

Andlisis de componentes principales,
Nacional, CCN51, Indicadores, produccion.

cacao

ABSTRAC

With the objectives to characterize a group of sma-
Il cacao farmers in the province of El Oro-Ecuador,
formulate indicators based on social and economic
aspects and for comparing the level of sustainability
of cocoa National and CCN51. For which there was
a process of investigation of empirical, supported in
observations do not structures and surveys to pro-
ducers of 110 9 has in 4 cantons of El Oro province,
on the south coast of Ecuador; using a descriptive
analysis and weighted to produce indicators that
were classified by aspects (economic and social),
and an analysis of main components to select indi-
cators that reflect the greater variability by each type
of cocoa (national and CCN51) in analysis, calcula-
ting the level sustainability and comparing it with a
test T. Obtaining as main features deficits in basic
services, not équida gender in administration of the
venue and differences between the performance of
both types, on the basis of a set of 12 indicators, the
analysis of main components reduced to 7 indica-
tors for the production of cocoa National and 8 for
CCN51, with an index of sustainability under in both
types (National= 0.657;CCN-51=0.470), without sig-
nificant differences.

Keywords:

Principal component analysis, National

CCN51, Indicators, production.
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INTRODUCCION

Los sistemas agrarios en paises de Latinoamérica
estan transitando de la agricultura convencional de
alto insumo externo hacia un modelo de produccion
sostenible con un enfoque ya no solo a la conser-
vacion del ambiente, sino atendiendo aspectos so-
ciales y econdmicos como eje de transformacion
agricola que garantice la seguridad alimentaria del
nucleo familiar (Aloguea Fernandez, Hernandez
Castellano & Terrero Matos, 2015).

En la década de los 80 se publicé el informe
Brundland (1987), donde se acufio el concepto de
sostenibilidad el cual consiste en la satisfaccion
de las necesidades de la sociedad actual y el futu-
ro aprovechamiento de los recursos naturales para
las nuevas generaciones (Mazabel-Dominguez,
Romero-Jauinde & Hurtado-Cardoso, 2010). Para
ser viable este nocion es necesario conocer los re-
querimiento sociales, econémicos y ambientales de
los sistemas agrarios, con el propoésito de medir em-
pleando indicadores los objetivos de sostenibilidad
como la equidad de género en labores agricolas, el
bienestar de las personas y de los animales,, ren-
tabilidad econdmica, conservacion de la biodiversi-
dad entre otros (Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes, 2011;
Barrezueta-Unda, 2015).

Los esfuerzos que realizan las naciones por lograr
la sostenibilidad de la produccion primaria a nivel
de region o localidad, puede verse afectada tanto
por condicionantes internas como: baja produccion,
problemas sanitarios o bajo nivel de fertilidad de los
suelos, asi como, por disturbios externos, donde el
agricultor carece de control como los efectos macro-
econdmicos, politica publica o desastres naturales.
Involucrandose la comunidad cientifica en la relacion
sociedad y naturaleza desde década de los 70, para
explicar las cémo influyen los aspectos socioecono-
micos en el ambiente, lo que llevo a varios autores a
expresar que la sostenibilidad un proceso de cons-
truccion, desconstruccion y reconstruccion cotidia-
na basado en experiencias pasadas y de cara a los
posible cambios de los sociales y econdmicos en el
futuro (Castillo Rodriguez, Tapia Rodriguez, Brunett
Pérez, Marquez Molina, Teran Varela & Espinosa
Ayala, 2012; Wehbe & Tonolli, 2015).

En este contexto es necesario realizar un diagnosti-
co previo dentro de un marco de evaluacion, donde
se integren indicadores que proporcionen informa-
cion para el disefo de politicas agrarios de caracter
especifica para region o sistema agrario en estudio
como lo propone como Soler & Arroyo, (2013).

En el caso de los sistemas agrarios en Ecuador
las condiciones de vida de la poblacion rural son
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precarias tasa de pobreza se sitla en un 52% hasta
el 2014. El tamafio de las fincas en un 90% es menor
a 5 ha y generalmente se basan en el trabajo ma-
nual de la de toda la familia. Obteniendo baja pro-
ductividad que influyen sobre aspectos sociales y
economicos, asi como, acentua la presion sobre los
recursos, tierra, biodiversidad y bosques (Lehmann
& Springer-Heinze, 2014).

Las condiciones socioecondémicos en el caso del
sistema productivo cacao en la adopcion de la alta
tecnologia, el tamafio de las fincas, experiencia,
edad, tamafio del hogar, género, edad del cultivo,
formacion y capacidad financiera (Barungi, et al.,
2013). En Ecuador 100 000 familias producen ca-
cao, que representan alrededor de 490000 hecta-
reas distribuidas en un 90%, en las provincias de
la Costa. Generando empleo aproximadamente a
600000 personas que representa el 12, 5% de la po-
blacion econdémicamente activa del segmento agri-
cultura (Santos, 2011).

Con lo descrito se establecid en el articulo los si-
guientes objetivos: caracterizar a un grupo de pe-
quenos productores de cacao en la provincia de El
Oro-Ecuador, formular indicadores en funciéon de as-
pectos sociales y econdmicos, para comparando el
nivel de sostenibilidad de cacao Nacional y CCN51.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé en la provincia de
El Oro en la costa sur ecuatoriana (Figura 1) entre
las coordenadas 05°-3.62° de latitud Sur y 79.55°-
80.06° longitud Oeste, presentando el area en es-
tudio un clima Tropical Megatérmico, con promedio
de temperatura de 26 °C y precipitaciones promedio
anual de entre 550 a 1700 mm (Chavez, He, Stoffella,
Mylavarapu, Li, Moyano & Baligar, 2015).

ESCUELA DE INGENIERIA AGRONOMICA
CONSTRUCCION DE INDICADORES AGRARIOS
Parroquia Ciudad Provincia Pais
£l Cambio Machala E10r0 Ecuador
Investigador: Ing. Salomon Barrezueta Mg. S.
Dibujo: Miguel Bustamante&Julian Coronel

Figura 1. Ubicacion de la zona en estudio.
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La metodologia propuesta se fundamenta en los tra-
bajo de Gémez-Limdn & Sanchez-Fernandez (2010);
y de Van Cauwenbergh, et al., (2007) para determi-
nar indicadores basado en un modelo sistémico de
caracter emperico estructura en 4 etapas:

1. Se delimito la investigacién a escala espacial
(Provincial), aspectos socioeconémicos y periodo de
analisis (2014-2015).

2. Se realiz6 una seleccion de indicadores compuestos
(determinados por ecuaciones) e indicadores norma-
tivos (calificados en escalas categodricas), se obtuvie-
ron a partir de la encuesta que se conforman con pre-
guntas cerradas, los cuales se ordenan en funcion de
los aspectos sociales (Tabla 1) y econémicos (Tabla
2).

3. Para el trabajo en campo se tomaron muestras alea-
torias a productores de cacao tipo Nacional (n=24) y
CCN51(n=49), considerando que estén ubicados en
suelo con aptitud agrologica para el cultivo del cacao
y con una superficie entre 1 a 9 ha, para lo cual se
utilizé el mapa de uso de suelo de la Coordinacion
General del Sistema de Informacion Nacional (2002).
Trabajo de campo fue realizado entre julio a diciembre
del 2015.

4. El proceso estadistico, se estructuro en analisis des-
criptivo, un Anélisis de Componentes Principales
(ACP), procedimiento que explica al menos un 80% de
la variabilidad total de los datos originales (Bolafios,
Tapia, Soto & Filho, 2012; Doukas, Papadopoulou,
Savvakis, Tsoutsos & Psarras, 2012); donde se selec-
ciona los mayores autovectores de la matriz rotada
por componentes principales (CP).

Con los indicadores calculados y ponderas, se
procedié a normalizar los valores (0 a 1) ; en este
caso se emplea la técnica lineal de normalizaciéon
de maximo-minimo (1) resultado donde el maxima
valor deseado es positivo, pero cuando el valor es-
perado no es el mayor (inverso negativo), se modi-
fica la ecuacion (2) método sugeridos por Gémez-
Limon & Sanchez (2009), donde 0 es la situacion no
deseada (no sostenible) y 1 la mejor situacion (alta
sostenibilidad).

(1) Vn=(V-Vmin)
(Vmax-Vmin)
(2) Vn=1-((V-Vmin)
(Vmax-Vmin)
Doénde: Vn= Valor normalizad; V= Valor observado
sin normalizar, Vmin= Valor minimo del total de da-
tos, Vmax= Valor maximo del total de datos

Determinados los valores normalizados por cada
indicador se suman y promedian por cada aspec-
tos y tipo de cacao multiplicando el resultado por
100, para obtener un escala porcentual donde va-
lores <60%, se considera como baja sostenibilidad
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(Escribano, Gaspar, Mesias, Pulido & Escribano,
2014)adaptative changes (mainly intensification.

5. Con los valores normalizados por indicador se realizé
graficos radiales por cada tipo de cacao (Nacional y
CCNb51) para su posterior andlisis.

Resultados obtenidos se realizé una prueba t para
muestras independiente, para determinar diferen-
cias estadisticas; realizando el proceso con el sof-
tware Statgraphic centurién version XVI para 32 bits.

Tabla 1. Aspectos para determinar indicadores sociales.

Indicador Caracteristica Valor
. fimlgiéicgfé%ng:‘ d?)errlw?és La finca se encuentra
Calidad de cercano donde existen de 2 a 10 km al poblado
vida rural centros de salud. escuelas cercano= 8, de 11 a 15
(VIR) colegios y destacamento km = 6, de 16; EO L_<r2n=4
policial. y mayora m=e.
Filiacion Indicador que mide el gra- Si=1, No=2; valores que
agraria do de participacion en aso- se ngrmahzan con la.
(FILIAGRI) ciaciones o cooperativas ecuacion (2) de max-min
inverso negativo
La finca cuenta con al
Establece el valor de los menas 5 servicios ba-
servicios basicos presente S'gg;gg%g;?g daag dua
St.:)e,rvllcms en las fincas, relacionado telefonia fija, acceso a
asicos _con las personas que internet y medios de co-
(SEB) viven en el predio sean los municacion se asigna 8
propietarios 0 las familias puntos, si se cuenta entre
de trabajadores. 3y 1 servicios basicos 4,
si no lo tiene el valor es 2.
Mid%ell gradp de ir}tebgra— Participacion de mujeres
clon de la mujer en ‘abores < 50% de trabajadores
Equidad agrlcolas y de administra- de la finca con 8 puntos
aul cion de la finca, donde se S P !
de género - ’ participacion = 50% con
(EQI) cpnsm_iera as respuestas 4 puntos y sin participa-
afirmativas y negativas con cion de Ia mujer con 2
el porcentaje del nimero
de trabajadores por género puntos
Toman decisiones por
mutuo acuerdo los
miembros de la familia en
la administracion de la
finca (AF) se valora con 8
Integracion lEI indicador capta el puntos; Partioipacign solo
familiar en la n|v_ellde e}ytonqm@ en ]g del pad.re en funcion de_
produccion participacion e integracion Ial experiencia en la deci-
y foma de famlha}r en los procesos siones AF con .6 puntos;
decision prod.uptlvos yen latoma de | Toma las decisiones solo
(IFPROD) declsmne_s, que mﬂL_Jyen en el padre por costumbre
la gestion de la finca. en la AF con 4 puntos; Se
toma decisiones previo
asesoramiento externo o
exigencias del mercado
en la AF se asigna 2
puntos.
Mas de 3 capacitaciones
Determina el grado de auto en <5 afos=8
Capacita- | preparacién y actualizacion | Menos de 2 capacitacio-
cion agraria | de conocimientos entorno nes en <5 afos=6
(CAPA) al cultivo tomando como re- | Menos de 2 capacitacio-
ferencia los Ultimos 5 afos nes en <5 afos=4
Sin capacitacion=2

() De Muner, Masera, Fornazier, De Souza & De Loreto (2015)
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Tabla 2. Aspectos para determinar indicadores econémicos.

Indicador

Caracteristica

Valor

Especializacion de la explo-
tacion (ESPEX)(1)(4)

Mide la pérdida de diversidad en relacion a los cultivos

de la zona con otras especies vegetales de importancia

econdmica. Cuanto mayor sea el grado de ESPEX (3) en
un unico cultivo, menor seré su sostenibilidad.

(3) ESPEX= Xgi
SUP
Doénde: ESPEX= Especializacion de la explotacion;
Xgi= Superficie dedicada al cultivo en la explota-
cion (ha); SUP= Superficie total explotacion (ha)

Dependencia econémica de
la actividad agraria (DECO-
NAG)(1)

Refleja el porcentaje de ingresos del agricultor de la
actividad agraria, frente a otros ingresos econémico.
Permitiendo distinguir el grado de dedicacion del titular
de la explotacion.

Agricultores con ingresos de actividad agraria
>80% se asigna valor de 8; agricultores con dedi-
cacion parcial a la agricultura <79% y > 60% valor

de 6; agricultores con actividad agraria parcial
<59% y > 40% valor 4 y agricultores con ingresos

de econémico diferentes <39% valor de 2.

Rendimiento anual (RENA)
M2

El resultado de RENA (4) valorado en escala de rendi-
miento anual establecida con promedio de 3000 Kg/
ha-1 afo para Nacional y 4000 Kg/ha-1 afio para CCN51
en plantaciones de 4 y 2 afios respetivamente, que se
ajustan con los promedios de rendimiento del Censo
Nacional Agropecuario (2000), los cuales se restaron y
se dividieron para 2, obteniendo 2000 y 3000 Kg/ha-1

(4) RENA=_R_
SUP
Doénde: RENA= Rendimiento anual (kg/ha-1 afo);
R: Rendimiento de la superficie cosecha (kg/ha-1
afo); SUP: Superficie cosechada (ha). Ponderando
valores mayores al promedio con 8, valores entre la
media y el umbral maximo con 6y 2 al valor inferior

afo para Nacional y CCN51 respetivamente. de la media.
(5) B/C=B
Relacion Beneficio/Costo Indicador mide el beneficio financiero por cada doélar C

(B/C)

invertido

Donde: B/C= Beneficio costo B= ganancia total
neta en $ ha-1; C= costo total neta en $ ha-1

Riesgo de abandono activi-
dad agricola (RIAGRI)(3)

Mide la continuidad de la actividad agria dependiendo de
la edad del agricultor y del rendimiento (Kg/ha-1 afo)

55 afios con rendimiento < al promedio general 10

puntos; + 55 afios < al promedio general 8 puntos;

55 afios con rendimiento > al promedio general 4

puntos; + 55 afios con rendimiento > al promedio
general 2 puntos.

Biodiversidad natural circun-
dante (BIONAC)(3)(4)

Mide la vegetacion circundante de la finca. Indica si la
explotacion se encuentra en una zona de alta biodi-
versidad, factor que favorece la adopcién de practicas
agroecolégicas.

Rodeado la finca por vegetacion natural, existen-
cia de corredores ecologicos, area protegidas,
barreras vivas con especies endémicas con >50%
10 puntos; <49% y >30%, 8 puntos, <29% y >15%
con 6 puntos, <14% con 4 puntos, sin vegetacion
natural 2 puntos

MGoémez-Limén & Sanchez-Fernandez (2010); Picazo-Tadeo, Beltran-Esteve & Gomez-Limén (2012)(2) Amores, et al., (2009);
Ramlachan, Agama, Amores, Quiroz, Vaca, Zamora & Motamayor (2009); Reig-Martinez, Gomez-Limén & Picazo-Tadeo (2011) (3)
De Muner (2011). (4) Indicadores tomados de la dimensiéon ambiental, considerando su incidencia en el rendimiento de la explota-
cion y el valor agregado que pude generar la produccion proveniente de zonas de altas biodiversidad.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la figura 2A se observa que mas del 60% de los
encuestados sobrepasaron los 50 afos de edad, A
con una diferencia de 3 afios entre CCN51 (53 afios)

y Nacional (50 afios). Los rangos de 20-30 afos a

31 a 40 afios son los de menor proporcion (Figura

2B), afectando este indicador a la produccioén de ca-

cao, debido a que este cultivo requiere de practicas \J
gue se realizan de forma manual, como el control de st - naciona 1000
maleza, la poda o cosecha por lo cual una avanza- 5,00
da edad limita el desarrollo de las actividades como 0,00
lo expresa De La Cruz-Landero, Cdérdova-Avalos,
Garcia-Lopez, Bucio-Galindo & Jaramillo-Villanueva
(2015). En estudios realizados en Colombia y Gana
el promedio de edad esta entre 51 a 54 afos, afec-
tando la adopcion de tecnologias en las fincas

productoras de cacao (Barungi, et al., 2013; Pabon,

Herrera & Sepulveda, 2014).
B

20-30

Edad agricultor (Afios) 2500

30,00

25,00

Frecuencia (%)

20,00

15,00

31-40 41-530 51-80 =61
Edades (afio)

Figura 2. Distribucién de edad agricultores por tipo de cacao (n=73).
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El nivel de educacion superior entre los encuesta-
do fue de <15% (Figura 3), estando el mayor por-
centaje en la instruccion primaria en ambos es-
cenarios de producciéon, donde Nacional mostro
un mejor resultado fue a nivel de secundaria con
una frecuencia relativa de 36% de los encuestado.
Saltos, et al. (2013), en estudio realizado en la zona
cacaotera de Manabi (costa —norte del Ecuador),
obtienen como resultado que mas del 44% de los
encuestado solo tiene primaria y entre el 6 al 11%
son analfabetas encontrando estos porcentajes en
cacao tipo Nacional.

80

Primana

Frecuencia (%)
.
=

Secundana Superiar

Has 'k = Nacional

Figura 3. Nivel educacion formal (n=73).

En la Tabla 3, un 79,20% y 83,70% de propietarios
de las fincas corresponde al género masculino tan-
to para Nacional y CCN51 respectivamente, varia-
bles que demuestra una inequidad entre la admi-
nistracion de las fincas. Pero que son aproximados
con la informacion (Deere & Twyman, 2014) con un
24,3% de la participacion de la mujer en la adminis-
tracion agricola en Ecuador.

La seguridad social campesina mantiene poca di-
ferencia entre ambos tipos de cacaos, predomi-
nando la no afiliacion de los agricultores que en
algunos casos como lo manifiesta Sasso (2011), es
analizado como un gasto innecesario por la falta de
cobertura en el sector rural.

La falencia de los servicios basicos es generaliza-
da siendo solo la telefonfa movil e valor mas alto
con una cobertura > 83% de los encuestados.
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Tabla 3. Resumen de variables sociales de cacao
Nacional (n=24) y CCN51 (n=49).

) ) Frecuencia relativa
Variables Nacional (%) :
Nacional (%) | CCN51 (%)
Hombre 79,20 83,70
Genero -
Mujer 20,80 16,30
Si 37,50 30,60
Seguro Social
No 62,50 69,40
Si 75,00 32,70
Energia
No 25,00 67,30
Si 29,20 34,70
Agua potable
No 70,80 65,30
Si 8,30 12,20
Telefonia fija
No 91,70 87,80
Si 91,70 83,70
Telefonia movil
No 8,30 16,30
Si 66,70 69,40
Tvy radio”
No 33,30 30,60

(1) La pregunta esta enfocada si posee Tv o radio permanente
en la finca

En la Tabla 4 se observa una gran diferencia en el
promedio de edad de la plantacion entre Nacional
(33 afios) y CCN51 (7 afios). La superficie total y neta
esta representada por un mayor area para Nacional,
debido al sistema de siembra irregular y mayor fus-
te de las plantas como lo expresa Jadan, Torres &
Gunter (2012) mientras que CCN51 con una mayor
densidad de plantas en menos superficie es mas pro-
ductivo; resultados inferidos en el mayor rendimiento
promedio de CCN51 (2337,63 kg ha-1 afio).

Los valores de costo y ganancia son consecuencia
de la mayor rentabilidad de CCN51 y a que no hay
diferencia en los precios para cada tipo, o que oca-
siona un deterioro de la calidad del Nacional que se
refleja en una menor inversion de capital como lo ex-
presa Melo & Hollander (2013).

La distancia entre las fincas y los centros urbanos
mas cercano fue una variable con poca diferen-
cia en su desviacion estandar (Nacional=5,48 km vy
CCN51=5,09 km), por el criterio de tomar muestras
aleatorias cercana a sitio de alta produccion los cua-
les son proximos de los municipios de tradicion ca-
caotera en la provincia El Oro.
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Tabla 4. Resumen variables econdmicas para cacao Nacional (n=24) y CCN51 (n=49).

Tipo Variable Media Min® Max® DS®
Edad plantacién (afios) 33 3,00 80,00 17,76
Superficie total (ha) 6,375 2,00 20,00 3,96
Nacional Superficie neta (ha) 4,575 1,40 11,00 2,62
Rendimiento (kg ha-1 afio) 476,92 155,00 1588,00 | 317,19
Costo ($ ha-1afo) 730,48 112,50 6666,67 | 1653,96
Ganancia ($ ha-1 afio) 1204,90 100,00 12000,00 | 278523
Distancia al centro urbano cercano (km) 8,80 2,50 25,00 5,48
Edad plantacion (afios) 7 2,00 25,00 4,77
Superficie total (ha) 9,48 1,00 40,00 9,01
Superficie neta (ha) 5,94 1,00 28,00 4,61
CCN51 Rendimiento (kg ha-1 afio) 2337,63 175,00 | 5500,00 | 131359
Costo ($ ha-1 afio) 919,68 66,67 3500,00 | 797,76
Ganancia ($ ha-1 afio) 1638,57 100,00 5500,00 | 1167,58
Distancia al centro urbano cercano (km) 6,07 2,00 25,00 5,09

M Min= minimo; @ Max=maximo; ® DS12= desviacion estandar
Losresultados del ACP para Nacional (Tabla 5) mues-
tra que los 5 primeros CP representan el 75,570%
de la varianza total, siendo los eigevector con mayor
valor el CP1 con un 18,00%, donde los DECONAG
y EQUI representan la mayor variabilidad. En el CP
Tabla 5. ACP para cacao NACIONAL (n=24).

2 B/C y FILIAGRI representaron los indicadores con
mayor valor dentro del componente. Entre los CP3,
CP4 y CP5 fueron seleccionados IFROD, BIONAC y
RIAGRI respectivamente.

Componente CP1 CP2 CP3 CP4 CP5

Eigevalor 2,161 1,993 1,857 1,600 1,458

Porcentaje varianza (%) 18,005 16,606 15,479 13,333 12,147

Porcentaje acumulada (%) 18,005 34,611 50,090 63,424 75,570
Variables Eigevector

DECONAG 0,753 -0,214 0,198 0,056 -0,186

B/C 0,202 -0,747 0,396 -0,142 0,287

RIAGRI 0,023 -0,236 0,145 -0,242 0,802

FILIAGRI 0,117 0,879 0,217 0,111 0,023

VIR -0,628 0,012 0,220 0,538 0,062

BIONAC 0,037 0,157 0,077 0,675 -0,115

RENA -0,481 0,369 0,503 -0,496 0,014

CAPA 0,032 0,290 0,234 0,463 0,661

SEB -0,515 0,043 -0,753 -0,176 -0,023

EQUI 0,720 0,163 -0,016 -0,018 0,323

IFROD 0,109 -0,018 -0,814 -0,077 -0,220

ESPEC 0,341 -0,535 0,040 -0,513 -0,298

Valor en negrita corresponde a indicador seleccionados dentro de cada Componente principal (CP)

El analisis espacial de los datos (Figura 4) muestra
que los indicadores con mayor peso y valores po-
sitivos para los CP1y CP2 son RIAGRI, EQUI, B/C
y DECONAG, siendo el indicador SEB el de menor
peso con valor negativo en ambos componentes.
Escribano, et al. (2014)adaptative changes (mainly
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intensification, expresan que los aspecto sociales
como la educacion, la edad el agricultor y la toma
de decisiones afecta lo econdmico, como el ries-
go de abandonar la explotacion, por un bajo cos-
to beneficio provocado por la no inversion en los
predios. Espinoza-Solis & Arteaga-Estrella (2015),



mencionan que el factor asociatividad influye sobre
la produccion restando competitividad y posibilidad
de otorgar valor agregado al cacao en la costa sur
del Ecuador.
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Figura 4. Peso del componente para Nacional.

Para CCN51 (Tabla 6) los 5 primeros CP expresaron
un 69,62% de la varianza total, agrupando el CP1 un
16,724%, donde los indicadores BIONAC y EQUI pre-
sentaron el mayor peso dentro del componente. Para el
CP2 RIAGRI'y RENA expresaron la mayor variabilidad
de datos. En el caso los CP3 (ESPEC), PC4 (DECONAG
y VIR) y PC5 (FILIAGRI y IFROD) las proporciones tu-
vieron poca variabilidad (12,439% a 11,695%)

Tabla 6. ACP para CCN51 (n=49).

CAPA y SEB con menor peso para ambos componen-
tes. Deere, et al. (2014), manifiestan que el indicador
social equidad en Ecuador en explotaciones agrarias
intensivas como la de CCN51, el papel de la mujer es
subestimado debido a que una cuarta parte de fincas
medianas y pequefias en el Ecuador son propietarias
mujeres, pero el trabajo es realizo por los hombres y
la decisiones son tomadas en pareja.
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Figura 5. Peso del componente para CCN51.

La Tabla 7 muestra los indicadores normalizados,
para el caso CCN51 el indicador VIR (0,898) registra
el valor mas alta seguido de IFROD (0,641), mientras
el menor valor fue BIONAC (0,129). Lo que incide
en la productividad, en la mejora en los niveles de
bienestar, aunque disminuye la biodiversidad por lo
intensivo de las préacticas agronémicas. Esta dife-
rencia entre los valores por indicador esta en fun-

Componente CP1 | CP2 | CP3 | CP4 | CP5 cion segun Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes (2011), por
Eigevalor 2007 | 1.997 | 1493 | 1455 | 1.403 la interdependencia de los sistemas con respecto a
— sus manejo, tipo o variedad vegetal y por aspec-
o, . . ’ .
Porcent.ajevarlanza(/o) 16,724 | 16,639 | 12,439 | 12,121 | 11,695 tos externos que mfluyen en lo social y econémico.
Porcentaje acumulada (%) 16,724 33,363 45,802 57,923 69,618 Mazabel_DomingueZ, et al (2010)’ expresan que |OS
Variables Eigevector sistemas tradicional (Nacional) tiene un mayor gra-
DECONAG 0262 | 0037 | 0,177 | 0827 | 0073 do de afinidad con sus vecinos por una cuestion de
BIC 0065 | -0.097 | 0545 | 0159 | 0,500 subsistencia conformando modelo organizativos.
RIAGRI 20039 | 0948 | 0,109 | 0,034 | -0,011 Tabla 7. Indicador normalizado por tipo de cacao.
FILIAGRI 0,105 | 0,224 | -0,164 | -0,210 | 0,777 R Indicador Nacional CONSA
VIR -0,241 | 0,132 | -0,319 | 0,760 | -0,043 P ormalizado Media Media
BIONAC 0,858 | -0,113 | -0,028 | 0,009 | -0,113 DECONAG 0639 0,687
RENA 0,074 | 0941 | 0032 | 0,089 | 0,116 RIAGRI 0542 0337
CAPA 0432 | 0,322 | 0458 | 0,172 | -0,021 BIONAC 0.167 0129
SEB -0,452 | 0,086 | 0504 | -0,034 | -0,037 Economica ESPEC |  — 0345
EQUI 0812 | 0,048 | 0,137 | 0,045 | 0,106 BIC 02%0 | =
RENA | - 0,410
IFROD 0,168 | -0,079 | 0,363 | 0,283 | 0,706
Media 0,401 0,375
ESPEC 0,211 | -0019 | -0,639 | 0,015 | -0,068
- — - FILIAGRI 0,625 0,347
Valor en negrita corresponde a indicador seleccionados dentro
L EQUI 0,569 0,240
de cada componente principal (CP)
Social IFROD 0,542 0,641
) o VR | 0,898
La figura 5 muestra a los indicadores EQUI, BIONAC Viedia 0579 0530

y B/C con mayor peso en los CP1y CP2, ubicandose
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El nivel de sostenibilidad fue mayor para Nacional
con 0,490 manteniendo CCN51 un valor de 0,473
(Tabla 8), sin diferencias estadisticas y con un dicta-
men de baja sostenibilidad. Moran-Moreno, Herrera
& Lopez-Benavides (2014), relacionaron las necesi-
dades sociales y econémicas entre sistemas agrofo-
restales encontrando bajo niveles de sostenibilidad
entre los indicadores, deduciendo que la subsisten-
cia de los campesinos se debe a ingresos externos
como remesas, jornales agrario y no agrarios o ne-
gocios informales.

Contreras-Liza & Garcia-Bendezu (2016), expresan
que la complejidad de los sistemas agrarios esta in-
timamente vinculada al reconocimiento de que exis-
te una gran heterogeneidad ecolégica y cultural, lo
que afecta los indicadores econémicos y sociales
como se ha observado en el caso de los producto-
res de cacao en estudio.

Tabla 8. Nivel de sostenibilidad por tipo de cacao.

Nivel de sostenibilidad Media Dictamen
Nacional 0,490 .
Baja
CCN51 0,473 sostenibilidad

"s No significativo; Significativo p>0,05

El analisis espacial muestra una diferencia entre los
graficos (Figuras 5A Nacional y 5B CCN51),

Donde los indicadores sociales EQUI y FILIAGRO
en CCN51 estan cercanos al eje, a excepcion del
indicador VIR. En el caso del indicador BIONAC en
ambos tipos de cacao esta en riegos la biodiversi-
dad circundante. En estudios de este tipo el mane-
jo agronémico, el precio del mercado y el acceso a
los servicios inciden en la sostenibilidad de sistema
(Lanz & Granado, 2009; Salazar, 2017)divisas para
el pa\uOOeds, fuente de empleo y suministro de ali-
mentos por los cultivos asociados. En este sentido,
el Gobierno central ha impulsado distintos progra-
mas agrarios para reactivar la producci\u00f3n agr\
uOOedcola (ej. Programa de Reactivaci\u00f3n Agr\
uOOedcola de las provincias de Orellana 'y Sucumb\
u0Oedos, Programa de reactivaci\u00f3n del sector
cacaotero, etc.
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Figura 6. Graficas radiales de las dimensiones econémica y so-
cial. A tipo de cacao Nacional, B tipo cacao CCN51.

CONCLUSIONES

La mayor parte de los productores no tienen ac-
ceso a condiciones basicas dentro de sus fincas.
Mantienen en su mayoria, plantaciones viejas para
el caso de Nacional. El género femenino esta repre-
sentado en proporcién menor a un cuarto de los en-
cuestados, incidiendo en la toma de decisiones la
experiencia del agricultor.

El ACP determino diferentes niumeros de indicado-
res para cada tipo de cacao, con un bajo niveles de
sostenibilidad, sin existir diferencias significativas
para ambos tipos de cacao.
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RESUMEN

La investigacion se desarrolld en condiciones de
produccion, con el sistema de “arroz popular”, en la
Finca “Batalla” del productor Onel Hernandez Nufiez
de la Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida
(CCSF) “Conrado Benitez” del municipio de Aguada
de Pasajeros, provincia de Cienfuegos, en el periodo
lluvioso del 2015, con el objetivo de evaluar el efecto
de los microorganismos eficientes sobre el crecimien-
to, desarrollo y rendimiento del arroz en el municipio
Aguada de Pasajeros. Se mont6 un experimento con
dos tratamientos y tres réplicas alternandolos en el es-
pacio hasta conformar un disefio de Konstantinov, que
tiene una distribucion sistematica y permite efectuar el
riego de aniego por gravedad de forma independiente
entre las unidades experimentales y evita el arrastre de
los microorganismos hacia las parcelas testigos. Las
variantes experimentales fueron: Paquete tecnolégico
(testigo) y Paquete tecnoldgico + ME-50. Las aspersio-
nes de ME-50 incrementan la altura de las plantas, el
numero de hijos totales y fértiles por plantdn, asi como
reducen el ciclo de tres a cuatro dias hasta el cambio
de primordio. La aplicacion de ME-50 aumenta el ren-
dimiento en 2.53 t.ha'. El incremento de los ingresos
por el aumento del rendimiento debido a la aplicacion
ME-50 eleva el indice de rentabilidad.

Palabras clave:

Tecnologia ME, fases fenoldgicas, morfologia, rendi-
mientos, efecto econdémico.

ABSTRACT

The investigation was developed in conditions of
production, with the system of “ popular rice”, in the
Property “Batalla” of the Onel producer Hernandez
Nufez of the Strengthened Cooperative of Credits
and Services (CCSF) “Conrado Benitez” of the down
municipality of Aguada de Pasajeros, province of
Cienfuegos, in the rainy period of the 2015, with the
objective to evaluate the effect of the efficient microor-
ganisms on the growth, development and yield of the
rice in the Aguada de Pasajeros. An experiment with
two treatments and three retorts was mounted alter-
nating them in the space until conforming a design
of Konstantinov. That it has a systematic distribution
and it allows to carry out the irrigation by gravity of
independent form between the experimental units
and avoids the drag the microorganisms towards the
parcels withesses. The experimental variants were:
Technological package (witness) and technological
Package + ME-50. The ME-50 aspersions increase:
the height of the plants, the total and fertile number
of tiller, as well as reduce the cycle of three to four
days until the bud change. The application of ME-50
increases the yield in 2.53 t.ha-1 The increase of the
income by the increase of the yield due to applica-
tion ME-50 elevates the profitability index.

Keywords:

Technology ME, phenologic phases, variable phases,
morphology, yields, economic effect.



INTRODUCCION

Elincremento gradual de la poblacion mundial ha con-
ducido a la intensificacion de sistemas agricolas. Sin
embargo el empleo de los agroquimicos en el logro de
este necesario aumento de la productividad ha sido
primordial, donde las consecuencias de este tipo de
agricultura son el deterioro ambiental y sistemas insos-
tenibles (Condor, et al., 2007).

En la actualidad se busca cambiar este tipo de agri-
cultura a una forma mas sostenible donde un elemento
importante para mantener la estabilidad sustentable
de la productividad de los sistemas agricolas es la
diversidad bioldgica del suelo, en el que los microor-
ganismos juegan un papel importante con la descom-
posicion y la fermentacion de la materia organica;
que genera sustancias Utiles para las plantas como:
aminoacidos, alcoholes, acidos organicos, sustancias
antioxidantes, producidos por el metabolismo de los
estos (Fujita, 2015).

La tecnologia de los microorganismos eficientes (EM)
puede ser una herramienta valiosa en este sentido, que
puede ayudar a desarrollar sistemas de produccion
que sean econdmica, ambiental y socialmente soste-
nibles; pues mejora la calidad del suelo, el crecimiento
y la productividad de los cultivos. La misma permite un
manejo ecolégico y sostenible de la produccion agri-
cola, de restauracion ambiental, con el que se logran
productos de alta calidad (Higa & Parr, 2010). El prin-
cipio de la actividad de los microorganismos eficientes
es aumentar la biodiversidad de la microflora que a su
vez incrementa el rendimiento agricola. Las bacterias
fotosintéticas son la espina dorsal de este principio,
donde su acciéon de conjunto con otros microorganis-
Mos proporciona el sustento alimenticio a la planta y
disminuye la accion de las enfermedades sobre las
cosechas (Condor, et al., 2007).

En el municipio Aguada de Pasajeros el rendimiento
arrocero aun es bajo y la productividad de los sistemas
agricolas esta basada en el empleo en mayor medida
de agroquimicos, donde el uso de la tecnologia EM
aun es limitado y se considera que el desconocimiento
de sus efectos sobre el crecimiento, desarrollo y ren-
dimiento del cultivo en el sistema de “arroz popular”
podria ser la causa de esta problematica. La presente
investigacion se propuso evaluar el efecto de los mi-
croorganismos eficientes sobre el crecimiento, desa-
rrollo y rendimiento del arroz en el municipio Aguada
de Pasajeros.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld en condiciones de pro-
duccion con el sistema de “arroz popular” en el agro-
ecosistema arrocero: Finca “Batalla “ del productor
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Onel Hernandez Nufiez de la Cooperativa de Créditos
y Servicios Fortalecida (CCSF) “Conrado Benitez”, ubi-
cada en el municipio de Aguada de Pasajeros, provin-
cia de Cienfuegos, sobre suelo oscuro pléastico, en el
periodo lluvioso del 2015.

El semillero se establecid con la desinfeccion de las
simientes con Celest Top FS 312 a 300 ml. Kg' de
semilla sin pre germinacion. Se usaron semillas cer-
tificadas de la variedad Perla de Cuba, obtenidas en
la Empresa Provincial de Semillas de Cienfuegos. Las
posturas se extrajeron a los 28 dias de la germinacion.
El suelo se prepard por la tecnologia seco fangueo y
se ejecutaron las labores segun las instrucciones del
Instructivo Técnico (Republica de Cuba. Instituto de
Investigaciones del Arroz, 2010). El trasplante se efec-
tud el 11 de julio del 2015, en el periodo lluvioso, con
una densidad de plantacion de 20 plantas.m?".

Se montd un experimento con dos tratamientos y tres
réplicas alternandolos en el espacio hasta conformar
un diseno de Konstantinov, que tiene una distribucion
sistematica y permite efectuar el riego de aniego por
gravedad de forma independiente entre las unidades
experimentales y evita el arrastre de los microorga-
nismos hacia las parcelas testigos. Las variantes ex-
perimentales fueron: Paquete tecnoldgico (testigo) y
Paqguete tecnoldgico + ME-50.

Las aspersiones de ME-50 se efectuaron al suelo y fo-
liares, a la dosis de 10 I.ha”, se aplicaron en tres mo-
mentos: a los 15 dias del trasplante, en ahijamiento ac-
tivo a los 40 dias y en punto de algoddn a los 80 dias.
Las aplicaciones quimicas del paquete tecnoldgico se
realizaron siguiendo las orientaciones del Instructivo
técnico para el cultivo del arroz (lIA, 2010), donde se
incluye la administracion de los portadores de nutrien-
tes: urea (180 kg.ha"), superfosfato triple (150 kg.ha™)
y cloruro de potasio (100 kg.ha™). El nitrdgeno y el po-
tasio se fraccionaron: 50% a los 15 dias de trasplante
junto con el 100% del fésforo y 50% en el punto de
algodon.

Las parcelas experimentales se conformaron dentro
de las terrazas con una superficie total de 100 m?, con
un area util de 75 m?. El muestreo se efectud en dia-
gonal con el objetivo de realizar las evaluaciones. Las
variables morfoldgicas y los componentes del rendi-
miento se evaluaron en 20 plantones en cuatro puntos
en diagonal (cinco en cada punto) en cada parcela
para un total de 60 repeticiones por tratamiento. Se de-
termin® el rendimiento agricola mediante la cosecha
de cinco muestras de 4 m? por parcela experimental
para un total de 60. Se expresé en Kg por parcela. Se
tuvo en cuenta para ello la metodologia propuesta por
Alfonso (2013), donde para el calculo del rendimiento
en t.ha' sugiere la ecuacion:
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Paniculas / m*

x Granos llenos [ panicula x peso de 1000 granos x10000

x 0.85

1000000000

A partir de lo cual se llevé a kg por parcela con
el uso de la regla de tres.

Para la determinacién de la efectividad econo-
mica por el empleo de ME-50 en la variedad de
arroz en estudio se calculd, mediante la férmula:

Ganancia (G) = Ingresos — Costos

Donde: Ingresos = Rendimiento (t.ha') x Precio
tonelada arroz cascara 14% humedad y los
Costos = Gastos de produccion.

Para el analisis estadistico se aplicd compa-
raciones de media con prueba de t- Students
en muestras independientes. Las variables:
Numero de hijos por plantén, Numero de hijos

fértiles por plantéon, Paniculas por m2, Granos
llenos; Granos vanos y Granos totales por pa-
niculas; que no cumplieron con el supuestr‘fﬁe
normalidad fueron transformadas medianteV¥ .
Para los calculos se empled el paquete estadis-
tico SPSS 15.0.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la investigacion se obtuvo (Tabla 1) que ME-
50 incrementa significativamente la altura de las
plantas en 13.16 cm, el numero de hijos en 1.15
y de los hijos fértiles en 4.39 por planta.

Tabla 1. Efecto del paquete tecnoldgico mas
ME-50 sobre las variables morfoldgicas.

Tratamiento Altura de la Numerol cX hijos por Hijos fértiles pX¥ planton
planta (cm) = oy Pla on — -
L WAVE x-"_'x.'x."x*
Paquete tecnoldgico (Testigo) 79,92¢ 4,39* 19,3 3,76* 14,11
Paquete tecnoldgico + ME-50 93,08 4,52* 20,45 4,3* 18,5

*Existe diferencia significativa para p<0,05

Los resultados corroboran o planteado por Moya
(2012) que refiere que los ME producen efectos be-
néficos tales como que estimula la germinacion, la
floracion, el desarrollo de los frutos y la reproduccion
de las plantas; aumenta la capacidad fotosintética
de los cultivos; asi como asegura una mejor germi-
nacion y desarrollo de las plantas. Las plantas de
arroz tratadas con ME registran los mejores resul-
tados en relacion a las variables morfolégicas y el
rendimiento (Milian et al., 2014).

En la investigacion se obtuvo que la aplicacion de
ME-50 (Tabla 2) produce una reduccion significativa
de la duracion del ciclo hasta el cambio de primor-
dio en 1.4 dias, de 1.5 dias hasta el inicio de la pa-
niculacion y de 3.65 dias en el ciclo total. Las fases
desde el inicio de la paniculacion hasta la madura-
cién permanecieron estables.

Tabla 2. Efecto del paquete tecnolégico mas ME-50
sobre la duracion de las fases fenologicas.

Dias hasta el
Tratamiento Cambiode Iniciode la 50% de . Ciclo
. . . . . ., Maduracién
Primordio  Paniculacién  Paniculacion Total
Paquete tecnoldgico (Testigo) 58,2* 18,95* 5,15ns 36,4 ns 118,7*
Paquete tecnoldgico + ME-50 96,8 17,45 4,9ns 35,9 ns 115,05

*Existe diferencia significativa para p<0,05; NS no existe diferencia significativa para p<0,05

La aplicacion del EM acelera los procesos fisiolo-
gicos como la germinacion, el crecimiento, la flora-
cion, el desarrollo de los frutos y la reproduccion de
las plantas acortando de esta manera el ciclo del
cultivo (Moya, 2012). Resultados similares obtuvie-
ron Polo & Alfonso (2011), en condiciones de estrés
hidrico, quien, ademas, percibié que el periodo que
contribuye con el mayor peso a la variabilidad total
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para los indicadores fisioldgicos es hasta el cambio
de primordio y hasta la paniculacion.

El efecto del paquete tecnoldgico mas ME-50 sobre
el rendimiento y sus componentes (Tabla 3) mues-
tra diferencia estadistica significativa entre los tra-
tamientos. Los mejores valores se alcanzaron con la
aspersion de los microorganismos eficientes. Donde



se observa un incremento significativo (P<0.05) de
las paniculas por m? (48.2 paniculas), de los gra-
nos llenos por panicula (65.8 granos), de los granos

totales por panicula (61.66 granos) y del rendimiento
(2.53 t.ha).

Tabla 3. Efecto del paqguete tecnoldgico mas ME-50
sobre el rendimiento y sus componentes.

Granos Granos Granos  Peso1000
lenos por  vanospor  fotalespor  granos Rendimiento Rendimiento
Paniculas por  panicula  paniculas  paniculas (9) (Kgpor  Equivalente
Tratamiento X e ke § e Parcela)  (tha”)
Paquete tecnoldgico (Testigo) 16,64* 276,9 9,15* 83,7 6,23* 389 13556* 1839 30,75 35,8 477"
Paquete tecnoldgico + ME-50  18,03* 325,1 12,23* 150 548* 30 1551* 2405 31,16* 54,76 7,30

*Existe diferencia significativa para p<0,05

Resultados similares reportan Milian, et al. (2014),
donde las aspersiones con ME mostraron los me-
jores resultados en las variables morfologicas y de
rendimiento de la variedad de arroz Prosequisa 4.

Cuando los Microorganismos Eficaces incrementan
Su poblacion, como una comunidad en el medio en
que se encuentran, se incrementa la actividad de
los microorganismos naturales, enriqueciendo la mi-
croflora, balanceando los ecosistemas microbiales,
suprimiendo microorganismos patégenos.

Los diferentes tipos de microorganismos en el EM,
toman sustancias generadas por otros organismos

Y=-46.699+0,882X,+0,560X,- 0,149X, R?= 0.979

basando en ello su funcionamiento y desarrollo. Las
raices de las plantas secretan sustancias que son
utilizadas por los Microorganismos Eficaces para
crecer, sintetizando aminoéacidos, acidos nucleicos,
vitaminas, hormonas y otras sustancias bioactivas
que influyen positivamente sobre el rendimiento del
cultivo (Moya, 2012).

Se logr6 obtener un modelo (Tabla 4) que explica
mas del 98% de las variaciones del rendimiento,
donde las variables que determinan a este son:
Granos llenos, Paniculas por m?y Granos totales.

Tabla 4. Modelo de regresion lineal en el agro eco-
sistema Batalla con la aplicacion del paquete tecno-
l6gico mas ME-50.

Variables predictoras: (Constante), Granos llenos X1, Paniculas por m?, X2, Granos totales X,.

Tanto los granos llenos por paniculas como el nu-
mero de paniculas por m2 son componentes del
rendimiento, pues se correlaciona alta y significati-
vamente entre sf (Polo, et al., 2013). Sin embargo
en el cultivo del arroz la disminucion en algunos de
los componentes se compensa, en parte, con pe-
quefos incrementos en los valores de otros (Alfonso,
2013) y que en la medida que sea mayor el peso de
1000 granos en una variedad, menor seréa la canti-
dad de granos llenos por panicula (Aleman, 2011);
ademas, un efecto detrimental en los caracteres de
la panicula en cuanto a granos llenos puede ser
compensado con un mayor ndmero de paniculas
por m2 (Maqueira, et al., 2015).

En la investigacion se obtuvo que las areas tratadas
con ME-50 (Tabla 5) ademas de incrementar el ren-
dimiento en 36.03 kg. Parcela-1 exhiben una reduc-
cion de los gastos por tratamiento de 37.16 pesos,
asi como un incremento de los ingresos de 340.11
pesos, donde el indice de rentabilidad aumentd en
2.07 pesos.
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Tabla 5. Valoracion econémica de las aplicaciones
de ME-50 en el arroz del agro ecosistema Batalla.

Tratamien- Rendi- Costo por | Ingresos indice
tos miento tratamien- | por trata- | de renta-
(kg. to mientos bilidad
Parcela-1) | (pesos) (pesos) (pesos)
Testigo 23.41 89,15 221 2,48
ME-50 59.44 123,31 561,11 4,55

Resultados similares obtuvieron Milian, et al. (2014), en la varie-
dad Prosequisa 4 quienes reportan una utilidad de 2392,78 CUP
con la aplicacién de ME-50.

El uso de agroguimicos ademas de ser de alto cos-
to en la mayoria de los paises, hacen que el suelo
pierda diversidad de flora y fauna y que se destruya
Ssu materia organica, mientras que el EM mejora la
biota del suelo, las propiedades fisicas de esté, dis-
minuyendo los costos de la produccion, aumentado
la cantidad de cosechas y por lo tanto aumentado
los ingresos del agricultor (Moya, 2012).



Los beneficios de la aplicacion de ME podria indi-
car la posibilidad de sustitucion del fertilizante, que
segun varios autores puede representar mas de un
20 % menos de la cantidad que se aplica segun la
norma técnica de los cultivos, 1o cual unido al bajo
costo de la obtencion de ME, se revierte en utilida-
des para el productor agricola (Flores & Villanueva,
2014).

CONCLUSIONES

« Las aspersiones de ME-50 incrementan la altura de las
plantas, el numero de hijos totales y fértiles por plan-
tén, asi como reducen el ciclo de tres a cuatro dias
hasta el cambio de primordio.

- La aplicacion de ME-50 incrementa el rendimiento en
2.53 t.ha-1.

« Elincremento de los ingresos por el aumento del ren-
dimiento debido a la aplicacion ME-50 eleva el indice
de rentabilidad.
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RESUMEN

Con la época postindustrial se inicia la preocupa-
cion por la proteccion del bien juridico medio am-
biente como resultado del desarrollo alcanzado y
el acelerado deterioro producido al entorno. En di-
cha preocupacion internacional por los problemas
del ambiente se percibe una desconexion entre la
proteccion y los beneficios que proporcionan los
ecosistemas al ser humano. De frente a esta postu-
ra ecocentrista se realiza el estudio de los servicios
ecosistémicos que ofrecen los bosques tropicales
en un analisis que contempla a los individuos como
parte de ellos y como tal han de percibir todos los
beneficios que de ellos provienen. Este articulo nace
como resultado parcial de la investigacion que rea-
lizamos en nuestro proyecto: Fundamentos juridicos
metodoldgico para la conformacion de un sistema
de pagos por servicios ecosistémicos en bosques
ecuatorianos.

Palabras clave:

Individualidad,
ecosistémicos.

bosques tropicales, servicios

ABSTRACT

With the postindustrial period the concern for the
protection of the juridical good environment begins
as a result of the development reached and the ac-
celerated deterioration produced to the environment.
In this international concern for environmental pro-
blems there is a disconnect between protection and
the benefits that ecosystems provide to the human
being. Facing this ecocentric posture is the study of
the ecosystem services offered by tropical forests in
an analysis that contemplates individuals as part of
them and as such they must perceive all the bene-
fits that come from them. This article was born as
a partial result of the research that we carried out
in our project: Legal foundations methodological for
the formation of a system of payments for ecosystem
services in Ecuadorian forests.

Keywords:

Individuality, tropical forests, ecosystem services.



INTRODUCCION

El avance tecnoldgico y su impacto durante la era
posindustrial impusieron a la humanidad el cuestio-
namiento sobre el funcionamiento de las leyes pena-
les las cuales solo preservaban lo que era conside-
rado hasta la fecha como bien juridico. Este hecho y
el impacto del ecocidio en los seres humanos mar-
can el inicio de la percepcion del bien juridico medio
ambiente como objeto de proteccion.

A partir de estos antecedentes se precisa para la pro-
teccidn del entorno, la mediacioén punitiva del Estado.
Proponer un analisis conceptual sobre el bien juridico
medio ambiente resulta crucial en el afan de estable-
cer los limites de dicha participacion. El estudio de la
problematica medioambiental por parte de los juris-
tas ha propiciado un marco teérico capaz de delimitar
en dichos términos cudl seria el bien juridico protegi-
do, asi como los autores de acciones en detrimento
de la estabilidad de la naturaleza.

El ilimitado impulso cientifico-tecnoldgico conduce a
lo que se ha denominado como sociedad de riesgo
y a su vez exige un dinamico tratamiento penal a es-
tos constantes desafios. Al referirse a este hecho en
concreto Doval (1994), plantea que “una sociedad
cada vez mds industrializada es una sociedad cada
vez mas peligrosa”.

La vida en el planeta esta siendo severamente com-
prometida. Como consecuencia del propio desarro-
llo econdémico se percibe un profundo deterioro del
medio ambiente y con ello el agotamiento de los re-
cursos naturales. En este contexto se inserta el cru-
cial papel de la opinidon publica, la cual comienza a
adoptar posturas decisivas en los asuntos que ata-
Aien al uso irracional y el deterioro de la naturaleza
y con ello se produce la llamada ecologizacion de
este sector.

Resulta inminente entonces que se desencade-
ne una concientizacion social sobre los problemas
medioambientales y con ello nazcan los primeros
movimientos ecologistas. La década del 70 se ha
reconocido como el momento en que estallan im-
portantes iniciativas ambientalistas motivados por la
visible destruccion desencadenada. Los principales
reclamos de estos movimientos estaban encamina-
dos a la transformacion de lo que en materia de po-
liticas ambientales se venia realizando.

Hasta esta fecha la preocupacion fundamental con-
sistia en poseer un adecuado medio ambiente para
toda la humanidad. Sin embargo, no resultaba sufi-
ciente dicha motivacion, sucesos impactantes acon-
tecidos en esta época imponen acciones directas
de proteccion ambiental.
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Este nuevo enfoque comienza a evidenciarse en el
ambito internacional y en tal sentido su comunidad
realiza esfuerzos por proteger el medio ambiente a
través de la realizacion de convenciones, reuniones,
cumbres, entre otros. Existe un reclamo bastante
generalizado en adoptar posturas definitorias para
que la humanidad no desaparezca en nombre de la
busqueda incesante de mayor desarrollo.

DESARROLLO

La evolucion histérica de la regulacion juridica del
Derecho ambiental comprende fundamentos en tor-
no a la relacion del hombre con la naturaleza. Se
perciben en este caso dos dimensiones fundamen-
tales: una de orden filosofico, mas general, plantean-
do que el medio ambiente y la poblacion constituyen
condiciones naturales influyentes sobre el desarrollo
y la division del trabajo. Ello justifica cierta sistemati-
zacion de ideas filosofico-politicas y juridicas sobre
los problemas y soluciones en el sector ambiental.
Unido a ello se distingue una dimension préactica
que se concreta en el bienestar y el progreso social
estrechamente unidos al aprovechamiento y conser-
vacion de los recursos, cuestiones estas que alcan-
zan un caracter global.

Los problemas ecoldgicos son planteados por la
misma revolucion cientifico-técnica y, a su vez, esta
exige ideas teodricas novedosas, en corresponden-
cia con el crecimiento acelerado de la poblacién
mundial y el grado de explotacion de los recursos
naturales. Las ciencias naturales estan en un nivel
posible de observar la concatenacion causal de
dichos problemas. Se trata de aprehender y gene-
ralizar ese fendbmeno desde determinados presu-
puestos modernos, histéricos, socioldégicos y cien-
tifico-técnicos de una teoria de la ecologia global,
la cual situa al hombre como nucleo responsable de
la conservacion de la diversidad biolégica esencial-
mente porque es parte de los ecosistemas.

Del egocentrismo cientificista-tecnocratico iluminis-
ta reforzado mas tarde por la Revoluciéon Industrial
del siglo XVIII en Inglaterra, el inicio mismo de una
etapa cualitativamente nueva de interrelacion hom-
bre-naturaleza, debe pasarse a un fundamento que
expligue la conducta armoénica-equilibrada y de uni-
dad historico-natural del hombre con la naturaleza.

Los limites de la razén, problematica tan debatida
durante la existencia de la filosofia moderna y cléasi-
ca alemana de un lado vy, de otro, por el desarrollo
industrial y sus correspondientes ciencias positivas,
encuentran hoy como barrera no el caracter innato,
puro u obsoleto del pensamiento, aunque se haya
creido muchas veces fuera de todo limite, sino el de-
terioro del equilibrio biolégico y ecolégico méas grave



aun que el agotamiento de los recursos naturales lla-
mados no renovables.

Esta necesidad pasa por la construccion imposter-
gable de antitesis al modelo tedrico y cosmovisivo
egocentrista de Holbach, quien antes de Hegel, hizo
girar el universo sobre su cabeza. Holbach en 1982,
afirmo:

" El hombre se hace centro del universo y todo cuan-
to ve lo compara consigo tan pronto como cree no-
tar un modo de obrar que tiene alguna conformidad
con el suyo, o bien algun fendmeno que le interese,
le atribuye inmediatamente una causa como la suya,
que obra como él, que tiene las mismas facultades,
Sus mismos intereses, sSUs mismos proyectos y sus
mismas inclinaciones, en una palabra, él mismo se
pone como modelo de todo”

En esencia, la empresa humana estaba concebida
con el caracter comercial defendida por las relacio-
nes capitalistas de producciéon y explotacion en as-
censo. Sin embargo, esa expresion filosodfica, cuya
base es el interés mercantilista, contiene la antite-
sis buscada, al menos asi podria proponerse que el
hombre debe obrar de conformidad con la preser-
vacion de la diversidad biolégica vy, en todo caso,
comprender que su existencia depende de aquella
y a su vez es parte de ella.

La conducta armoénico-equilibrada y la unidad histo-
rico-natural son presupuestos de la teoria ecoldgica
alegada en este trabajo. Implica la forma positiva a
una exposicion de la teorfa general del proceso eco-
l6gico contemporaneo como parte consustancial del
proceso histérico. Partiendo de esta posicion, se ha
considerado el problema desde la perspectiva so-
cio-natural o biosociolégica que posibiliten entender
algunas definiciones, entre las que destacan las re-
ferentes al metabolismo' y la diversidad biolégica.

Dado el caréacter global del problema aludido, la
prospectiva interdisciplinar integra la voluntad po-
litica, las ciencias y el derecho ambiental, especi-
ficamente lo referido al desarrollo tedrico sobre las
regulaciones juridicas y moral (consciente) del me-
tabolismo entre la sociedad y la naturaleza.

El proceso ecoldgico si bien es parte del mismo pro-
ceso histérico-natural no siempre fue concientizado
o elevado al plano juridico. La sociedad en su esta-
do incipiente primero y, luego con la aparicion del
excedente de la produccion -base del surgimiento
de la esclavitud- no constrefiia al hombre a regula-
ciones juridicas protectoras de la naturaleza, mas
bien el resultado material de toda practica produc-
tiva constituy6 el bien objeto de proteccion estatal.

" El término metabolismo engloba las numerosas transfor-
maciones quimicas que ocurren en los seres Vivos.
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Las relaciones de produccion siempre dependien-
tes del caréacter y nivel de desarrollo de las fuerzas
productivas implicaban los limites sociales de inte-
raccion hombre-naturaleza, es decir, el régimen so-
cioeconémico ponia freno, por razones incluso de
leyes del desarrollo como la ley de correspondencia
anteriormente sefalada, a los avances cientificos y
técnicos. Un ejemplo de esto lo constituyo la Ley de
las XlI Tablas del 450 ane resultado de las luchas
de clases, pero en sus normas no se expresaba
nada referente a la proteccion y conservacion de la
naturaleza.

Si bien las ciencias durante el Renacimiento y la
Reforma religiosa no aprehendieron el proceso his-
torico-natural de evolucion del hombre desde una
perspectiva conservadora de la naturaleza, ni mas
tarde lo logra la Revolucion Industrial inglesa de fi-
nes del siglo XVIII, aun impregnadas de cierta cos-
movision mecanicista, el abordaje del punto de vista
ecolégico aludido aqui era imposible porque todavia
distaba mucho tiempo para que las condiciones de
reproduccion material de la vida de la especie hu-
mana fuesen puestas en entredicho.

No tiene sentido el anédlisis sobre si el pensamiento
€S un proceso mecanico sujeto a leyes fisicas o si
las maquinas artesanales reproducen el movimiento
y la existencia de todo cuerpo natural, a la manera
cartesiana. Tampoco cobra interés segun la pros-
pectiva ecoldgica defendida en este trabajo, las te-
sis raciales evolucionistas, degenerativas y atavicas
planteadas por los antropdlogos del siglo XVIII. Es la
naturaleza la que revierte el analisis y la sintesis tra-
dicional del pensamiento vy, en tal direccion, plantea
el reto de supervivencia de la especie.

A la humanidad ya casi no le queda tiempo para se-
guir por los senderos depredadores actuales, para
pensar si el predicado esta dentro o fuera del sujeto,
esto es, juicios analiticos y juicios sintéticos a priori
a la manera kantiana.

Por otro lado, menos aun puede darse el lujo esta
especie pensante de descifrar el acertijo hegeliano
de si es la naturaleza la que gira sobre la cabeza del
hombre, o es el hombre el que gira en torno a la na-
turaleza. En todo caso, la segunda variante estimu-
laria el pensamiento a proseguir el cauce natural re-
productivo del ser humano. Esta posibilidad es real,
en términos de regulacion juridica ambiental, para
las generaciones actuales y futuras. De lo que se
trata es de un disfrute del desarrollo cientifico-tec-
noldégico y humanista en equilibrio arménico como
parte del ecosistema.



Principios de la conducta armoénico-equilibrada

Los problemas ambientales tienen un alcance inter-
nacional que no distinguen los limites geoespaciales
establecidos por los hombres. El impacto del efecto
invernadero, las lluvias acidas, la desertificacion, el
deterioro de la capa de ozono, entre otros, no es priva-
tivo sélo para aquellas naciones que mas inciden en
detrimento del entorno. Debido a dicho alcance todas
las acciones que en materia de proteccion se trazan
han de estar direccionadas hacia un beneficio plane-
tario. No es casual que las principales regulaciones
ambientales sean internacionales y se concreten en
las politicas ambientales que trazan los Estados.

El Derecho y la posibilidad de este para combinar sus
propésitos con lo politico-administrativo constituye
esencial a la hora de legislar sobre el medio ambien-
te. Permite desde su propia esencia ser el elemento
que logra coordinar todo lo que en materia de poli-
tica ambiental se promulgue, pues garantiza la eje-
cucion de las normas encaminadas a la proteccion
medioambiental.

A partir de esta premisa se establece que la politica
ambiental ha de estar estrechamente ligada al derecho
ambiental. Este ultimo resulta muy complejo de definir
pues tiene el encargo de regular un hecho meramente
social para el cual no existen todas las respuestas y
gue en muchas ocasiones su repercusion es mayor a
cualquier norma establecida. En este caso, esta rama
del derecho precisa una valoracién profunda a la hora
de legislar. Aunque es notoria la relevancia que ha ido
adquiriendo su analisis con el tiempo, aun es consi-
derado como un objeto juridico de reciente atencién.
Unido a ello debe considerarse que cualquier acto en
perjuicio del medio ambiente que encuentre normas
imprecisas para su regulacion abarcara siempre va-
rios ambitos regulatorios, lo que desencadena en mu-
chas ocasiones, dispersion en la toma de decisiones.

Los principios cardinales de la conducta armoni-
co-equilibrada del hombre en su relacion con la natu-
raleza se encuentran establecidos en la Conferencia
de Estocolmo convocada el 5 de junio de 1972
(Estocolmo, 1972) conocida como la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano. Al
respecto en esta se plantea que “la humanidad debe
alcanzar un criterio y unos principios comunes que
ofrezcan a los pueblos del mundo inspiracion y guia
para preservar y mejorar el medio humano’,

A partir de esta Conferencia se emite la Declaracion
de Estocolmo donde se prescriben 26 principios que
erigieron posteriormente o que se conoce como
Derecho Ambiental. Algunos de ellos constituyen ba-
ses del analisis y la sintesis del pensamiento critico y
creativo que el autor construye en este trabajo.
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El primer principio:

“El hombre tiene el derecho fundamental a la libertad,
la igualdad y el disfrute de condiciones de vida ade-
cuadas en un medio de calidad”.

Este permite tratar la interrelacion naturaleza-educa-
cion como una determinante de la conducta humana.
Las actitudes, los valores y el comportamiento huma-
nos estan limitados por disposiciones genéticas y el
entorno histérico-natural del desarrollo.

A los efectos del problema naturaleza-educacion, el
autor asume que los comportamientos humanos y la
organizacion social, o parte de ella, no estan genéti-
camente determinados. El reduccionismo biologicista
No opera en un pensamiento que entiende a partir de
una teoria del proceso ecoldgico global el ritmo evo-
lutivo del hombre como la habilidad para adaptarse
en dependencia de la instruccion y materializacion
de la parte afectiva de la misma. Ello no excluye que
algunos aspectos universales de la conducta huma-
na puedan tener una base genética.

La significacion del problema naturaleza-educacion
demanda posicionar cada elemento de su estructu-
ra dinamica y sistémica en estrecha relaciéon con los
demas. Anteriormente se afirma que la naturaleza
plantea limites al desarrollo cientifico-tecnolégico si
de reproduccion material de la especie se trata. Esta
cuestion también revierte la logica instrumentista y
positiva de las ciencias particulares e incluso de los
sistemas filosdficos. Los seres vivos comportan cier-
ta organizacion de sistemas imbricados en niveles
fisicos, quimicos, neurofisioldgicos, psicolégicos vy
otros, cuya interpretacion y comprension requiere la
construccion de presupuestos epistemoldgicos obje-
tivos nada faciles. Por tanto, la razén de este trabajo
se encuentra enmarcada en la unidad ecoldgica que
constituye semejante metabolismo entre la sociedad
y la naturaleza.

La libertad y la igualdad entonces, conservan los pa-
radigmas filosdéfico-politicos y sociopoliticos plantea-
dos en el siglo de la llustracion francesa, pero a ese
objetivo aun no alcanzado a causa de las limitantes
sociales antes aludidas se le suma y ocupa al uniso-
no en primer lugar precisamente las condiciones de
vida adecuadas en un medio de calidad para el hom-
bre. Aungue dicho principio centra el aspecto antro-
pocéntrico, conforma el cimiento de comprension de
la conservacion de la diversidad bioldgica, objeto de
estudio del Derecho ambiental. Antropocéntrico en
el sentido de los recursos naturales que el hombre
debe, segun el principio 2, preservar en beneficio de
las generaciones presentes y futuras, 0 sea, exige un
uso racional de esa parte de la diversidad biolégica



donde el principio 4 incluye la flora y la fauna silvestre
y su habitat.

El 28 de mayo de 1982, la Carta Mundial de la
Naturaleza nace por la Resolucion No. 3707 de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que
se reconoce ademas, que:

a. la especie humana es parte de la naturaleza y
la vida depende del funcionamiento ininterrum-
pido de los sistemas naturales que son fuente
de energia y de materias nutritivas.

b. la civilizacion tiene sus raices en la naturaleza,
que moldeo la cultura humana e influy6 en to-
das las obras artisticas y cientificas, y de que
la vida en armonia con la naturaleza ofrece al
hombre posibilidades dptimas para desarrollar
Su capacidad creativa, descansar y ocupar su
tiempo libre.

Convencida de que:

a. Segun Fernandez (1996), “toda forma de vida
es unica y merece ser respetada, cualquiera
que sea su utilidad para el hombre, y con el fin
de reconocer a los demds seres vivos su valor
intrinseco, el hombre ha de guiarse por un co-
digo de accion moral’.

Estos pronunciamientos revelan un presupuesto fun-
damental: el sistema dinamico de la naturaleza en-
tendido como la estructura o sistema de relaciones
entre el hombre y ésta que conforman la realidad
biosicosocial humana. Conviene precisar que cual-
quier investigacion sobre el hombre, sea individual o
tomada en grupos y etnias, tendra un caracter po-
lisistémico, 1o cual obliga acudir a una metodologia
interdisciplinaria capaz de aprehender las complejas
interacciones entre el hombre y los ecosistemas te-
rrestres y marinos. Aqui siempre el énfasis radica en
los componentes del medio ambiente, renovables y
no renovables, asumidos por necesidades econdmi-
cas, sociales y culturales sin descuido del equilibrio
de los ecosistemas y la preservacion de la vida en la
tierra.

El Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio
Ambiente, conocida como Informe Brundtland, se re-
fiere a la conservacion de la diversidad biolégica de
la siguiente forma:

“La diversidad de especies es necesaria para el
funcionamiento racional de los ecosistemas y de los
bosques en su conjunto. El material genético de las
especies silvestres, reporta miles de millones de do-
lares anuales a la economia mundial en forma de es-
pecies mejoradas en vegetales comestibles, nuevos
farmacos y medicamentos, y materias primas para la
industria. Pero aun prescindiendo de la utilidad, hay
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motivos de orden moral, ético, cultural, estético y pu-
ramente cientifico para conservar las especies silves-
tres (...) La conservacion de las especies no se justifi-
ca solo desde el punto de vista econémico’.

El Informe Brundtland constituye el punto de partida
del proceso que conduce a la Conferencia de Rio ce-
lebrada del 3 al 14 de junio de 1992. A esta cita asis-
tieron representantes de 173 Estados, 118 jefes de
Estado y de Gobierno, y mas de 1200 organizaciones
intergubernamentales y ONG. Como documentos fi-
nales emitidos de esta Conferencia resultaron:

1. Declaracion de Principios titulada “Declaracion de
Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo”. En ella
se reafirman los planteamientos de la Declaracion de
Estocolmo.

2. Agenda 21 o Programa 21 el cual erige un plan de ac-
cion para el desarrollo sostenible durante el siglo XXI,
pretendiendo asignar responsabilidades a los gobier-
nos y destacando entre otros, la conservacion y ges-
tion de los recursos para el desarrollo y las dimensio-
nes sociales y econdémicas del problema ambiental.

Declaracion de Principios sobre los Bosques.

4. Dos acuerdos internacionales globales: la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el cambio climati-
coy el Convenio sobre la Diversidad biolégica.

El principio 1 de la Declaracion de Rio sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo afirma:

“Los seres humanos constituyen el centro de las pre-
ocupaciones relacionadas con el desarrollo sosteni-
ble. Tienen derecho a una vida saludable y productiva
en armonia con la naturaleza”.

Para intentar comprender el desarrollo sostenible se
debe en primer lugar, situarlo dentro de una corrien-
te de pensamiento ecoldgico que asume el término
no solo en las dimensiones cientificas y tecnoldgica,
también desde la globalizacion y el mercado, me-
diante los cuales existe la demanda del crecimien-
to econdmico y el mejoramiento social. A esto se le
incorpora un seflalamiento de caracter estructural,
como la pobreza y la agresion al medio ambiente.

El presidente del Banco Interamericano de Desarrollo
Enrique Iglesias expuso en el discurso inaugural de
la Cumbre:

“Las presiones de un desarrollo a cualquier costo, por
un lado, y las presiones por la supervivencia de gran-
des mayorias de la poblacion mundial sumida en la
pobreza, por el otro, alimentan formas de relacion del
hombre con su medio que amenazan la vida misma
del planeta’’ (Iglesias, 1996)

Laideaformulael problemade lainteraccién armoénica
de la sociedad con la proteccion del medio ambiente,



de modo que las necesidades de las generaciones
actuales no deberian generar dafios significativos a
la diversidad biolégica. Sin este equilibrio armonico el
riesgo de que las necesidades de las generaciones
futuras no sean satisfechas es incuestionable.

El desarrollo sostenible fue conceptualizado parca-
mente en Estocolmo en los Principios 2,4 y 5, aunque
tiene una percepcion del ambiente tendente a cierta
organizacion tedrica y normativa referida a los subsis-
temas ecoldgicos. El Informe de Brundtland consigue
elaborar un concepto mas preciso de desarrollo sos-
tenible, tal como se advierte anteriormente, abarca el
derecho de conservacion de la diversidad bioldgica
por su valor per se.

El Preambulo de dicho informe ilustra que la deserti-
ficacion, el calentamiento global y el deterioro de la
capa de 0zono son graves problemas, de ahi que:

" el medio ambiente no existe como una esfera se-
parada de las acciones humanas, las ambiciones y
demds necesidades, y que las tentativas para defi-
nirlas aisladamente de las preocupaciones humanas,

han hecho que la propia palabra de ‘'medio ambiente”

adquiera una connotacion de ingenuidad en algunos
circulos politicos. La palabra (...) desarrollo también
ha sido reducida por algunos a una expresion muy
limitada, algo asi como lo que las naciones pobres
deberian hacer para convertirse en ricas. Por el medio
ambiente es donde vivimos todos, y el desarrollo es lo
que todos hacemos al tratar de mejorar nuestra suerte
en el entorno en que Vvivimos™.

El hombre es responsable del deterioro ambiental:

" Desde el espacio vemos una esfera pequena y fra-
gil, dominada no por la actividad y las obras humanas,
sino por un conjunto de tierra, océano y espacios ver-
des, la incapacidad humana de encuadrar su activi-
dad en ese conjunto esta modificando, fundamental-
mente, el sistema planetario™.

La educacion ambiental tiene dicha armonia como
su direccion fundamental. Este concepto engloba la
diversidad biologica y el desarrollo sostenible, por
ello es una educacion dirigida hacia la adquisicion
de valores que superan la tradicion filoséfica y el ob-
jetivismo cientificista del positivismo. En la situacion
mundial actual, la ideologia ocupa un lugar primor-
dial, tanto al nivel de la racionalidad practica y criti-
co-intelectual como al nivel ético de legitimacion de
las propias préacticas empiricas politicas, juridicas y
econdmicas. Estas cuestiones son mediadas por ul-
tiples factores de caréacter no soélo sociopoliticos sino

2 Informe de Brundtland, Centro de documentacion de la Comi-
sion cubana de NN.UU, p. 12
3 Informe de Brundtland, p. 70
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psicologicos, que abarcan desde las estimaciones
subconscientes hasta los estados volitivos.

Resulta indispensable comprender que se trata, en
el caso de la educacion referida, de una actividad
dentro del proceso de educacion general; es una ac-
tividad reflexiva sobre las determinaciones que, en el
plano tedrico-normativo y valorativo contiene las cum-
bres, declaraciones y protocolos antes mencionadas.
El valor hermenéutico de esta perspectiva epistémica
contribuye a explicar el desarrollo ulterior del recono-
cimiento internacional de la necesidad impostergable
de preservar la diversidad bioldgica por su importan-
cia para el mantenimiento de los sistemas necesarios
para la vida de la biosfera.

La Declaracion autorizada, sin fuerza juridica obliga-
toria, de principios para un consenso mundial respec-
to de la ordenacion, la conservacion y el desarrollo
sostenible de los bosques de todo tipo es una ne-
gociacion impulsada por los paises madereros, entre
ellos, Malasia y Tailandia, con el apoyo de los paises
en vias de desarrollo -Grupo de los 77- realmente 137
Estados. Esta declaracion abarca todos los bosques
existentes, y expresa principios no juridicamente vin-
culantes que se refieren a la soberania del Estado
sobre sus recursos madereros y otras cuestiones de
comercio internacional, por tanto, es parco y limitado.
La relevancia ecoldgica, histérico-natural y cultural
del manejo equilibrado de los bosques estéa practica-
mente ausente (Fernandez, 1996)

El convenio sobre la lucha contra la desertificacion
del 17 de junio de 1994, entrado en vigor el 26 de
diciembre de 1996 y suscrita por 50 Estados fue un
resultado de la iniciativa de los paises africanos en la
Conferencia de Rio. Ante tal convenio es de entender
que las areas deforestadas deben ser transformadas
en areas con condiciones para la actividad forestal de
ser posible. La proteccion incluye ademas, los recur-
S0s renovables asociados a las superficies objeto de
proteccion, sin perjuicio de actividades productivas.

El Informe Brundtland ya se referia al derecho de la
diversidad biolégica segun lo antes dicho y, de forma
categdrica, advertia que “esa diversidad es necesa-
ria para el funcionamiento racional de los ecosiste-
mas y de los bosques en su conjunto”(ONU, 1987).
Los bosques estan dentro de una determinada exten-
sion territorial donde existen interacciones de los se-
res vivos entre si y con el medio fisico o quimico. Las
selvas tropicales sustentan el 50% de las especies
de la flora y la fauna terrestres, con solo el 6 % de la
superficie terrestre.

De igual modo, el Informe detalla los peligros reales
y los retos del desarrollo sostenible 15 afos después
de la mencionada Conferencia de Estocolmo:



“La tendencia del medio ambiente que amenaza con
modificar radicalmente el planeta, que amenaza la
vida de muchas de sus especies, incluida la humana.
Cada ano 6 millones de hectareas de tierra producti-
va se convierte en estéril desierto (...) anualmente se
destruyen mas de 11 millones de hectareas de bos-
ques (...) en Europa la lluvia acida mata bosques y
lagos, dafa el patrimonio artistico cultural de las na-
ciones a tal punto que vastas extensiones de tierra
acidificadas no podran recuperarse” (ONU, 1987,
p.11)

El Congreso de Londres sefialé 54 afios antes del
Informe de Brundtland y casi 60 antes de la Cumbre
de Rio, la necesidad de adoptar medidas claves para
la proteccion mundial de las especies. Como ante-
cedentes fundamentales se encuentran el Congreso
Internacional de Silvicultura de 1923 en Paris y 1926
en Roma. Pafises como Australia, Nueva Zelandia,
Japdn, Estados Unidos, Holanda, Inglaterra,
Dinamarca, Suiza, Suecia, Alemania y Francia inspira-
dos en esos congresos crearon parques nacionales,
reservas forestales y refugios de caza. Sin embargo,
la pérdida de la diversidad bioldgicay la degradacion
de los bosques actualmente plantean retos mayores,
el principal de todos es la supervivencia de la espe-
cie humana.

Existen diversas organizaciones internacionales am-
bientalistas pero definitivamente el Derecho Ambiental
Internacional (DAI) esta sujeto a la existencia de un
mundo que, segun Juste Ruiz (1998), el cual expre-
sara “es ecolégicamente unico, pero que esta politi-
camente compartido”.

La elaboracion del DAI es flexible y se manifiesta en
normas nacidas de convenios de codificacion, tam-
bién formulados en instrumentos sin fuerza juridica
vinculante, tales como: declaraciones, resoluciones,
programas, estrategias, actas de conferencias inter-
nacionales y otros. El DAl se apoya en los Estados,
los cuales toman decisiones sobre la aplicacion de
las propias reglas convenidas.

Existen formas atenuadas de responsabilidad, la lla-
mada soft responsability, y por otra parte también se
encuentran los mecanismos de solucion de contro-
versias de caracter informal, en los que predomina la
preferencia por la negociacion diplomatica, concilia-
cion, instancias de concertacion, entre otros. Pese a
esas formas atenuadas de reparacion de dafios am-
bientales, el principio de Evaluacion del impacto am-
biental regula la accion internacional. Este principio
se consagro en la Carta Mundial de la Naturaleza de
1982, principio 11 apartados b y c. En el primer caso
expresa que las actividades que entrafian graves pe-
ligros para la naturaleza seran precedidas de un exa-
men a fondo y el segundo plantea que las actividades
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que puedan perturbar la Naturaleza seran precedi-
das de una evaluacién de sus consecuencias y se
realizaran estudios de los efectos que pueden tener
los proyectos de desarrollo sobre la misma.

La pretension por establecer una tipificacion de los
principales delitos ambientales se encuentra limitada
por los problemas de contaminacion y decadencia de
los ecosistemas al interior de cada uno de los paises,
toda vez que resulta muy complejo precisar las res-
ponsabilidades en estos hechos, ya sea por parte de
personas fisicas o juridicas.

1.1. El derecho penal del medio ambiente.

Desde el punto de vista practico y doctrinal el dere-
cho penal del medio ambiente y el derecho adminis-
trativo mantienen una estrecha relacion. Todo lo que
respecta al ambiente, su uso, preservacion y protec-
cion encuentran numerosas regulaciones desde el
derecho administrativo el cual ademas de contener
la politica ambiental del Estado, sostiene una serie de
elementos propios del desarrollo de la técnica.

El derecho penal del medio ambiente mantiene como
referente obligatorio al derecho administrativo. Resulta
una garantia para la ciudadania contar con un marco
regulatorio capaz de verificar su culpabilidad o no en
un hecho si se ha mantenido apegado a lo que desde
lo administrativo ha sido normado.

Para que una legislacion sobre el medio ambiente sea
capaz de abarcar todo el alcance de este y a su vez
ser lo suficientemente eficaz ha de tomar en cuenta
desde el derecho penal solo a aquellos dafos de ma-
yor perjuicio al bien juridico, reduciéndose sélo a las
personas juridicas o colectivos, asi como a una per-
sona fisica que incurra en delitos graves. Esta delimi-
tacion posibilita el ejercicio de un derecho penal de
extrema ratio que sustente la imposicion de la pena.

Ante los hechos delictivos sobre el medio ambiente
se reconoce la capacidad del derecho penal para ac-
cionar con su doble caracter represivo preventivo para
la proteccion de estos bienes juridicos. Aunque se ha
reconocido anteriormente que aplicar la ley ante deli-
tos ecolégicos resulta complejo, el hecho de que sea
el derecho penal quien acoja tal responsabilidad dice
mucho de su capacidad para mediar en estos.

En el estudio a los terribles perjuicios que se le causan
al ambiente se introduce el concepto “dafo ecolégi-
co” cuando ante la gravedad del hecho en si, debe
intervenir lo regulado por el derecho penal ambiental.
Autores como Nunez & Hernandez (2016), definen
este hecho como “toda lesion o menoscabo del de-
recho individual o colectivo a la conservacion de las
condiciones de vida o la naturaleza. Esta degradacion
del medio ambiente es un hecho social, porque es la



consecuencia mediata o inmediata de la intervencion
del hombre en la administracion de los recursos natu-
rales, y que afecta intereses difusos o colectivos’

La indemnizacion econdmica y ecolégica de los per-
juicios ambientales no debe reducirse al simple hecho
de resarcir el valor del bien afectado. Esta solucion
no tendria un alcance verdadero en el tratamiento a
la afectacion. Si bien es cierto que resulta una forma
de reparar el dano, no se trata de una cuestién que
pueda ser resuelta exclusivamente de forma moneta-
ria, lo mas significativo seria recuperar el ecosistema
danado.

La pena en el derecho penal ecoldégico no debe es-
tar enfocada hacia las personas fisicas sino mas bien
hacia los grupos que representan mdltiples intereses.
Los individuos ante un hecho de menoscabo al am-
biente, son movidos y representan los intereses -fun-
damentalmente de tipo econdmico- de colectividades.
Se conoce que la permanencia de las personas en las
organizaciones fluctua, pero el interés econdémico de
éstas suele permanecer en el tiempo, por tanto es ha-
cia ellas donde debe dirigirse el accionar del derecho
penal ambiental.

2. Los servicios ecosistémicos de los bosques tropicales.

Resultan incuestionables los beneficios que brindan
los ecosistemas existentes en el planeta. En el caso
particular de los bosques tropicales estos resultan de
la relacion e interaccion de componentes abidticos
y bidticos de los ecosistemas (Millennium Ecosystem
Assessment, 2003; Boyd & Banzhaf, 2007). Al ana-
lizar esta problematica se hace necesario introducir
el término “servicios” el cual persigue explicitar todos
aquellos beneficios que el ser humano obtiene de los
ecosistemas.

La atencion académica sobre este tema es de recien-
te incursion en el campo de la ciencia. Se plantea
que el término se introduce en el afio 1997 con la pu-
blicacion de “los beneficios de la naturaleza” (Daily,
1997). La propuesta de dicho concepto alcanza un
gran impacto en el mundo académico por reconocer
al conjunto de actores que se encuentra en torno a
los ecosistemas, sobre todo a aquellos que conspiran
en detrimento de los mismos provocando serias alte-
raciones en su funcionamiento y con ello el perjuicio
al bienestar social.

A partir del ano 2002 comienza a implementar-
se a nivel mundial lo que se ha denominado como
Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (Millennium
Ecosystem Assessment, 2005) motivada en gran me-
dida por la creciente preocupacion por los servicios
ecosistémicos. Dicha iniciativa ha estado encamina-
da a demostrar que las alteraciones producidas en
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los mismos repercuten directamente en el bienestar
de los seres humanos. Esta practica ha derivado en
resultados tangibles como son la propuesta de una
teorizacion sobre la cuestion, documentacion nece-
saria para su comprension y proteccion, asi como los
resultados que se obtienen paulatinamente en esta
iniciativa. Unido a ello es significativo destacar la am-
plia participacion de expertos de numerosos paises y
diversos sectores sociales.

La comprension y estudio de los servicios ecosistémi-
cos ha motivado un amplio conjunto de definiciones
y teorias sobre los mismos. Aunque resulta diverso
el origen, esencia y contexto de esta teorizacion se
ha de sefialar que en su mayoria coinciden en que
son los beneficios brindados por los ecosistemas a
la sociedad. Reducir el término a este planteamien-
to seria abordarlo de manera muy elemental. Autores
como Quijas, Schmid & Balvanera (2010), lo enuncian
de manera mas precisa al plantear que “los servicios
ecosistémicos son los componentes de los ecosiste-
mas que se consumen directamente, que se disfru-
tan, o que contribuyen, a través de interacciones entre
ellos, a generar condiciones adecuadas para el bien-
estar humano”.

Los servicios ecosistémicos que los bosques tropica-
les proporcionan a las sociedades estan identificados
en tres categorias fundamentales: los de suministro,
de regulacion y los culturales.

Los servicios de suministro de mayor importancia que
ofrecen los bosques tropicales son los que benefician
a los duenos o a aquellos que tienen la responsabi-
lidad de manejarlos. La flora y fauna que habita en
estos espacios constituye una fuente muy rica en
alimentos, medicinas, energia, materias primas para
diversos sectores, control de plagas, usos ornamen-
tales, entre otros.

Por su parte los servicios de regulacion juegan un pa-
pel trascendental en el bienestar de la humanidad,
pues en ellos recae en gran medida el control clima-
tico del planeta y su impacto. Uno de los hechos en
los que se constata su incidencia favorable es ante el
impacto de eventos naturales externos (Philpott, Lin,
Jha & Brines, 2008).

Los servicios culturales que brindan los bosques tro-
picales estan ligados directamente a las poblaciones
que en ellos habitan y a los que eventualmente los
visitan. Se trata de beneficios intangibles pero que
han sido vitales en la conformacion de identidades
culturales, asi como en la riqueza y diversidad que
prevalece en el escenario cultural universal.

Las practicas culturales desarrolladas en zonas sel-
vaticas jugaron un papel trascendental en algunas
culturas milenarias de Mesoamérica y la Amazonia.



Elementos magico-religiosos estan presentes en la
relacion que se ha establecido en el propio manejo
de estos espacios, no es inusual encontrar la creen-
cia en seres miticos que cumplen funciones de con-
servacion y proteccion de estos recursos. Los gru-
pos culturales asentados en los bosques han creado
un sentido de pertenencia colectivo que vinculan su
modo de vida a la significacion que han otorgado a
los mismos.

Otro aspecto identificado como servicio cultural es
el reconocimiento de las cualidades estéticas de los
bosques tropicales por su vinculacion a sentimien-
tos de paz, armonia, pureza, entre otros (Castillo,
Magafa, Pujadas, Martinez & Godinez, 2005).

En la actualidad existe una accion consciente para
pretender elevar la calidad de vida de las socieda-
des al modificar los bosques tropicales y con ello
conseqguir servicios ecosistémicos en su mayoria de
suministro. En ese caso destacan las acciones para
convertir estos espacios en zonas de cultivos, pasto-
reo, entre otros.

En este punto ha de analizarse otro aspecto medular
y es el que tiene que ver con los factores sociales y
su condicionamiento en la toma de decisiones sobre
la transformacion de los ecosistemas. Todo lo que en
materia de politicas publicas se decida en torno al
uso de los bosques tropicales incide en la percepcion
social que se tenga de los mismos. Reconocer que
terrenos ocupados por bosques pudieran ser mejor
aprovechados en otro tipo de actividad, es uno de
los impactos mas visibles sobre la percepcion que
se tiene sobre las funciones que cumplen estos mini-
mizando las verdaderas potencialidades que poseen
(Dalle, De Blois, Caballero & Johns, 2006).

Existen realidades que no se deben desconocer y en
ese sentido el crecimiento poblacional, la creacion de
infraestructuras y la necesidad de alimentos para su-
plir la cada vez mayor demanda de estos, imponen
retos importantes al mantenimiento de los bosques
y con ello de sus servicios ecosistémicos (Geist &
Lambin, 2002).

Ante estas circunstancias existe aun la posibilidad de
realizar acciones que posibiliten mantener o recupe-
rar l0s servicios ecosistémicos de los bosques tropi-
cales. La restauracion posibilita rescatar y conservar
parte de la biodiversidad que alli existe y en la medi-
da que el dafio provocado sea mayor 0 menor sera
la intensidad de la misma. Los resultados de este tipo
de acciones hasta la fecha arrojan impactos positivos
sobre todo en aquellas zonas que aun no habian sido
degradadas totalmente.

Otro tipo de intervencion puede estar dirigida desde
el ambito educativo logrando involucrar a diversas
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instituciones en la misma. En este caso o esencial
seria dar a conocer y concientizar sobre los servicios
que brindan los ecosistemas para que las institucio-
nes participen con mayor firmeza en la toma de deci-
siones en favor de los mismos.

Existen también las intervenciones econdmicas o fi-
nancieras que permiten compensar por los servicios
que ofrecen a los propietarios de dichos ecosistemas.
Este tipo de intervencion contiene una intencion de
que no se transformen estas propiedades en areas
destinadas a las producciones agricolas o pecua-
rias y para ello se le realiza un pago equivalente a lo
que los duefios percibirian si modificaran dicha area
(Wunder, Wertz-Kanounnikoff & Moreno-Sanchez,
2007).

Ante esta problematica se reconoce que lograr este
propdsito no depende solamente de cuestiones eco-
|6gicas sino de una comprension y coherencia entre
los propietarios, sus intereses y decisiones en cuanto
al manejo de los bosques (Bullock, Aronson, Newton,
Pywell & Rey-Benayas, 2011).

CONCLUSIONES

Los fundamentos en torno a la relacion del hombre
con la naturaleza han marcado la evolucion histérica
de la regulacion juridica del Derecho ambiental.

La época postindustrial inicia la preocupacion por la
proteccion del bien juridico medio ambiente como re-
sultado del desarrollo alcanzado y el acelerado de-
terioro producido al entorno. En el afan por alcanzar
mayores niveles de progreso econdémico a cualquier
costo, las sociedades comenzaron a comprometer el
bienestar y futuro de las generaciones precedentes.
Ante esta probleméatica universal asumen el protago-
nismo en pro del ambiente las organizaciones interna-
cionales las cuales se dedican a concertar mediante
tratados, convenios, entre otros, la responsabilidad y
el deber de los Estados a preservar el entorno natural.

No obstante, la creciente preocupacion internacional
por los problemas del ambiente se percibe una des-
conexion entre la proteccion y los beneficios que pro-
porcionan los ecosistemas al ser humano, tendencia
esta ala que le cuesta entender que las personas son
parte inseparable de ellos. De frente a esta postura
ecocentrista se presenta el estudio de los servicios
ecosistémicos que ofrecen los bosques tropicales en
un analisis que contempla a los individuos como par-
te de ellos y como tal han de percibir todos los bene-
ficios que de ellos provienen.
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RESUMEN

Aplicando métodos tedricos en lo fundamental de inves-
tigacion documental, andlisis legislativo comparado, en-
tre otros y basado en empiricos de diagnoéstico previo,
permitid cumplir el objetivo fundamental de esta investi-
gacion: elaborar un modelo de gestion medioambiental
para el cumplimiento de las principales normativas juridi-
cas en la zona costera, en especial manglares; con des-
glose de indicadores de gestion entre los que se cuenta
la confeccion de un contrato juridico legal que respalde
la restauracion de suelos de mangle abandonados de
piscinas camaroneras, dicho modelo fue validado por
criterio de expertos con una buena aceptacion. Su im-
plementacion contribuye sin dudas a la sostenibilidad
de tan importante ecosisterna que garantiza equilibrio
ecoldgico en la zona costera y seguridad alimentaria de
las comunidades que lo habitan, entre otros beneficios
estratégicos y econdémicos.

Palabras clave:

Produccion camaronera, ecosistema manglar, mo-
delo de gestion, contrato juridico.

ABSTRACT

Applying theoretical methods in the fundamental of do-
cumentary research, comparative legislative analysis,
among others and based on empiric of previous diag-
nosis, allowed to fulfill the fundamental objective of this
investigation: to elaborate an environmental manage-
ment model for the fulfillment of the main legal regula-
tions in the zone Coastal areas, in particular mangroves;
With a breakdown of management indicators, including
the preparation of a legal legal agreement to support
the restoration of abandoned mangrove soils of shrimp
ponds, this model was validated by experts with a good
acceptance. Its implementation contributes without
doubt to the sustainability of such an important ecosys-
tem that guarantees ecological balance in the coastal
zone and food security of the communities that inhabit it,
among other strategic and economic benefits.

Keywords:

Shrimp production, mangrove ecosystem, management
model, legal contract.



INTRODUCCION

Ecuador es un pais rico en legislaciones relacio-
nadas con la proteccion ambiental en general,
que se renuevan constantemente segun los re-
querimientos nacionales e internacionales. Sin
embargo, existe un palpable conflicto de intereses
relacionados con la proteccion ambiental coste-
ra, en especial los ecosistemas de manglar. Han
existido intentos por aplicar las legislaciones, pero
se han visto frenados por el desenfrenado afan
economicista (Rodriguez Crespo, Aguirre Ledn &
Chiriboga Calderén, 2016a). Si bien es cierto que
la exportacion del camardn constituye un renglon
importante para el desarrollo econémico a corto
plazo del pais, es una realidad que los manglares
se han destruido para tales fines, sin ser remune-
rados para su rehabilitacion, en el mejor de los
casos, porqgue en el peor, los efectos e impactos
negativos desde lo ecoldgico y social, puede que
no admitan ser remunerados, pero lo que no se
quiere reconocer, es que debido a ello, se esta
comprometiendo seriamente el futuro econémico,
alimentario y ecolégico del pais.

El estado ecuatoriano debe tomar cartas en el
asunto, sin su apoyo y sensibilizacion en la proble-
matica, nada de lo que se proponga y argumente
cientificamente, tendra efecto.

Por otra parte, las legislaciones se comportan ais-
ladamente, no existe un consenso comun, aunque
la proyeccion coincida, falta ademas la integracion
del marco legislativo para lograr que sea efectivo.

La Ley de Gestion Ambiental constituye el cuer-
po legal especifico mas importante atinente a la
proteccion ambiental en el pais. Esta ley esta re-
lacionada directamente con la prevencion, control
y sancion a las actividades contaminantes a los
recursos naturales y establece las directrices de
politica ambiental, asi como determina las obliga-
ciones, niveles de participacion de los sectores,
publico y privado en la gestion ambiental y sefala
los limites permisibles, controles y sanciones den-
tro de este campo.

La promulgacion de dicha Ley en el afo de 1999,
confirmd que el Ministerio del Ambiente, creado
en el afo de 1996, es la autoridad nacional am-
biental y establecié un Marco general para el de-
sarrollo y aprobacion de la normativa ambiental,
dentro de los principios de desarrollo sustentable,
establecidos en la Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo, y ratificados en la
Constitucion Politica de la Republica.
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No obstante, persisten vacios especialmente
a la hora de aplicarla en el sector camaronero
ecuatoriano.

La presente investigacion pretende aportar un
modelo de gestion que contemple la mitigacion de
esos vacios en aras de cerrar filas para dirigir el
marco legal hacia el verdadero camino de la pro-
teccion ambiental costera, que permita enfrentar
los inminentes cambios climaticos globales, para
lo cual la restauracion de la zona costera constitu-
ye un factor clave.

De ahi que el problema cientifico que se deriva
de lo expuesto sea el hecho de ;,Como conjugar
integradamente la legislacion sobre proteccion
costera en el Ecuador, en especial los manglares,
que garantice la armonia entre uso y restauracion
de ecosistemas y el desarrollo local de comuni-
dades? Siendo el objetivo general para lograr su
solucion: disefar un modelo de gestion integral
medioambiental que garantice el cumplimiento de
normativas juridicas en la zona costera, en pos de
la restauracion de ecosistemas de manglar y a fa-
vor del desarrollo local de comunidades.

MATERIALES Y METODOS

En la investigacion se emplearon tanto métodos
empiricos como tedricos, entre ellos: Anélisis
Histdrico, para profundizar en la busqueda o con-
formacion de las instituciones, conceptos o prin-
cipios juridicos a tratar, asi como en el estudio de
evolucion de las mismas, teniendo en cuenta la
doctrina general y especializada, disposiciones
vigentes y los sistemas de derecho.

Método Juridico Comparado: mediante el cual se
estudian las instituciones, principios, reglas en
varios sistemas de derecho, con el objetivo de
determinar singularidades y generalidades en su
regulacion y/o aplicacion, detectando a su vez la
pertinencia en uno u otros sistemas de derecho,
las influencias entre ellos, la inconveniencia o con-
veniencia de uno u otros atendiendo a las condi-
ciones socioeconémicas, politicas y de tradicion
juridica.

Método socioldogico o empirico: comprende la
observacion, la revision de documentos, el diag-
nostico previo como base, el cuestionario y entre-
vistas aplicadas, con el objetivo de comprobar la
correspondencia existente entre el derecho y las
relaciones socioecondémicas donde se erige vy tu-
tela. Logisticos y de sistema para la conformacion
del modelo y consulta a expertos como técnica de
validacion.
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Esquema metodoldgico

INVESTIGACION DOCUMENTAL legizlaciones vigentes para la
proteccion costera

ANTECEDENTES < = N
Politica costera de Ecuador

Estudio juridico e institucional

del Programa de Manejo de sobre la problematica del
Recursos Costeros (PMRC, ecosistemna del manglar del
2008) Proyecto de Asistencia Técnica

Combinar indicadores de gestion eficientes en el |
manejo integrado legislative de zonas costeras.

Contrato juridico legal compromiso
gubernamental y estatal para el analisis y
solucion de conflictos

Modelo de gestion integral medioambiental que garantice el
cumplimiento de normativas juridicas en la zona costera. Validacion
y presentacion
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juridico e institucional sobre la problematica del
ecosistema del manglar del Proyecto de Asistencia
Técnica para la Gestién Tabla

Ambiental (PATRA, 1999) y la propuesta de politi-
ca costera de Ecuador del Programa de Manejo de
Recursos Costeros (PMRC, 2008).

En el proyecto PATRA (1999), se establece que:

“Bosque protector del manglar: la zona limitada del
Estero Salado, se diferencia por su cabida de la
extensa drea protegida por la declaratoria de bos-
ques protectores los existentes en un drea total de
362.742 hectareas, ubicados en las provincias de
Esmeraldas, Manabi, Guayas y El Oro. La asignacion
de interés publico de la conservacion, proteccion y
reposicion de los bosques de manglar existentes en
el pais, determinada en 1985 por Decreto Ejecutivo,
dispone la declaratoria como bosques protectores a
los manglares existentes en las provincias continen-
tales costeras ecuatorianas’

Continua expresandose en dicho proyecto la nor-
mativa de la construccion de piscinas y la cria y
cultivo camaronero en su relacion con el manglar,
asi como los antecedentes sobre cria y cultivo de
camarones, destacandose que “la cria y cultivo de
especies bioacuaticas, se lleva a cabo en la zona de
playa, tal como definida en el Cédigo Civil o en la lla-
mada “zona alta’] es decir en tierras que se encuen-
tran fuera de linea de playa. La reforma de la Ley de
Pesca y Desarrollo Pesquero prohibe expresamente
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la tala de manglar para la construccion de piscinas
camaroneras’] (PATRA, 1999)

Aunque los usos y aprovechamientos de cualquier
naturaleza en zonas de playa y bahia estan sujetos
a las disposiciones generales del Codigo de Policia
Maritima y del Reglamento a la Actividad Maritima;
el Reglamento para la Cria y Cultivo de Especies
Bioacuéticas trata practicamente en su integridad
del mismo asunto: el tramite de la “concesion” que
hace el Estado a los particulares de las zonas de
playa y bahia por periodos de diez anos renovables,
este vacio ha provocado que la gran mayoria de las
piscinas camaroneras en Ecuador se encuentran en
las playas y zonas de bahia.

Existen ademas otros vacios en cuanto a dominio de
las tierras donde se asientan piscinas camaroneras,
con ligeros conflictos entre el INEFAN (patrimonios
forestal y de areas naturales, tierras silvestres y mar-
ginales) y el INDA (Instituto Nacional de Desarrollo
Agrario).

Pero no todo culmina ahi en cuanto a interven-
cion y conflicto de intereses se refiere, también
aparecen involucradas otras instituciones como:
DIGMER (Direccion General de la Marina Mercante
del Litoral), CNRH (Consejo Nacional de Recursos
Hidraulicos), CETUR (Corporacion Ecuatoriana del
Turismo), entre otras muchas, si bien aparece como
que se complementan, no €s menos cierto que tan-
tas instituciones involucradas en un mismo recurso,
con sus estatutos e intereses, llevan finalmente a
que no se logre armoénicamente el desarrollo de la
zona costera, pues el manejo integrado que debia
existir, se encuentra disperso.

Analizando el otro antecedente de este trabajo, pro-
puesta de politica costera de Ecuador del Programa
de Manejo de Recursos Costeros (PMRC, 2008), en
el punto 4 inciso b, se manifiesta: “Se fortalecera la
gestion de los manglares se impulsara que al me-
nos el 70 % de los manglares del pais, estén admi-
nistrados por usuarios ancestrales antes del 2020”
(PMRC, 2008).

Agregandose ademas que “se tomaran medidas
para operativizar en la zona costera, las disposicio-
nes de la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional
y garantizar la seguridad alimentaria a partir de
0S productos que se generen en la zona costera’.
(PMRC, 2008)

Dicho programa se refiere ademas en su principio
7, inciso f, a un pronunciamiento de que antes del
2015, todos los emprendimientos publicos y priva-
dos en la zona costera, cuenten con licencia am-
biental y sistemas de gestion ambiental, cuestion
que en estos momentos, o sea, mediados del 2017,



deja mucho que desear, ambas quimeras no se han
logrado en un alto por ciento.

El manglar se sigue destruyendo sin reponerse ver-
daderamente, la desarticulacién del marco juridico
es evidente, a ello se une el afan economicista a cor-
to plazo que ciega al propio estado ecuatoriano y al
Ministerio de Ambiente, al hecho real de que estan
comprometiendo el futuro de la propia produccion
camaronera, entre otros muchos impactos ambien-
tales y sociales.

En la Ley de Gestion Ambiental se dispone que el
Ministerio del Ambiente, por su parte, debe coor-
dinar con los organismos competentes sistemas
de control para la verificacion del cumplimiento de
las normas de calidad ambiental referentes al aire,
agua, suelo, ruido, desechos y agentes contaminan-
tes. Por otro lado, se establece que las obras publi-
cas, privadas o mixtas y los proyectos de inversion
publicos o privados que puedan causar impactos
ambientales, deben previamente a su ejecucion ser
calificados, por los organismos descentralizados
de control, conforme el Sistema Unico de Manejo
Ambiental (Republica del Ecuador. Ministerio del
Ambiente, 1999).

En el ano 2003 se publica el Texto Unificado de la
Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente,
que unifica la legislacién secundaria ambiental, para
facilitar a los ciudadanos el acceso a la normativa
requerida. Constituye un texto reglamentario bas-
tante amplio de la normativa ecuatoriana vigente
en la Ley de Gestion Ambiental y con lo que que-
da en vigor de la Ley de Prevencion y Control de
la Contaminacion Ambiental. Se trata, pues, de una
herramienta legal de desarrollo detallado, en el nivel
reglamentario de la legislacion relacionada al tema
ambiental en general, a los impactos ambientales, al
régimen forestal y afines, entre otros.

El Texto Unificado de la Legislacion Secundaria del
Ministerio del Ambiente fue aprobado inicialmente
por el Decreto Ejecutivo N° 3.399 del 28 de noviem-
bre del 2002, fue publicado en el Registro Oficial No.
725 de 16 de diciembre de 2002 donde se estable-
ce en su Art. 2 de la derogatoria de varias normas
secundarias entre las cuales el decreto Ejecutivo
No. 1802 publicado en el Registro Oficial No. 456
del 7 de junio de 1994, que contenia las Politicas
Basicas Ambientales del Ecuador (Decreto N° 1.802
- Politicas basicas ambientales). En vista que el Texto
Unificado no se publicé en su totalidad, se expidio el
Decreto Ejecutivo N° 3.516 del 27 de diciembre de
2002, que decretd la publicacion inmediata del texto
completo de la legislacion ambiental en el Registro
Oficial y su vigencia, asi como aplicacion a partir del
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16 de diciembre del 2002, fecha de la publicacion
del Decreto Ejecutivo N 3.399 en el Registro Oficial.
Por lo cual, el Texto Unificado de la Legislacion
Secundaria del Ministerio del Ambiente, Decreto N°
3.516, se publict en la Edicion Especial No. 2 del
Registro Oficial, con fecha 31 de marzo del 2003, ra-
tificando su plena vigencia y aplicabilidad en todo el
territorio nacional (Republica del Ecuador. Ministerio
del Ambiente, 2011).

Entonces, es menester poner esto a funcionar en
cuanto a proteccién costera se refiere, en especial,
los manglares que se destruyen por la desmedida
actividad camaronera.

Combinacion de indicadores de gestion eficientes en el
manejo integrado legislativo de zonas costeras.

Para ello, el estudio se basd en un diagnoéstico pre-
vio realizado por Rodriguez, et al. (2016a), en el que
se emplearon técnicas de entrevistas y encuestas
a dirigentes y trabajadores de camaroneras ecua-
torianas ubicadas en la provincia de “El Oro”. Dicho
diagnostico arrojo desconocimiento tanto del marco
legislativo como de la importancia de la presencia
de manglares para la produccion camaronera, equi-
librio ecologico y desarrollo local de comunidades
costeras, asi como beneficios econémicos y estra-
tégicos militares.

. Conocimiento marco legislativo: No se protege lo que
no se conoce, la ley mas que para castigar, es para
prevenir, pero hay que dominarla, conocer sus espe-
cificaciones, argumentos y contravenciones. Ecuador
€S un pais rico en legislaciones, mas a partir del mo-
vimiento en pos del mejoramiento ambiental que tuvo
su climax en la cumbre de Rio’92 y la creacién de las
agendas 21 en cada pais, asi como el enriquecimiento
de sus legislaciones ambientales, pero de poco sirve
tener, si no se aplica en toda su dimensién y tampoco,
Si N0 se da a conocer y se socializa, sobre todo en
aquellas personas juridicas 0 no, que se relacionen di-
recta o indirectamente con la cuestion.

La proteccion ambiental debe ser centro de las ac-
tividades econdmicas que se realicen en cualquier
ecosistema. En Ecuador en 1999 fue aprobada la
Ley de Gestion Ambiental (establece los principios
y directrices de politica ambiental, determina obliga-
ciones y responsabilidades de los sectores publico
y privado en gestion ambiental), R.O. No. 245 de 30
de julio de 1999. La Ley de Gestién Ambiental y la
politica de descentralizacion, definen que es res-
ponsabilidad de los gobiernos locales y municipios,
realizar la vigilancia y control ambiental en lo que a
la prevencion y proteccion de los recursos naturales
se refiere.
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Cabe destacar entonces que el modelo a que se
aspira, debe contener programas de capacitacion
sobre legislaciones ambientales en zonas costeras,
asi como la importancia de las mismas y en especial
los manglares.

En el afio 2002 fue desarrollada la “Estrategia
Ambiental para el Desarrollo Sustentable del
Ecuador”, para ser aplicada por el Ministerio de
Ambiente (MAE).

- Aplicacion marco legislativo. Integracion de intereses.

Como se menciond anteriormente al abordar la pro-
blematica, la desarticulacion del marco legal repar-
tido en varias instituciones, entorpece el proceso
de aplicacion efectiva, de ahi que corresponde al
Estado ecuatoriano en coordinacion con los dife-
rentes organismos, definir quién regira la politica
legislativa relativa al marco legal de los ecosiste-
mas costeros, siendo de preferencia el Ministerio
de Ambiente (MAE) como la autoridad nacional
ambiental, rectora y coordinadora de las politicas,
estrategias y normativa en todo el territorio ecuato-
riano, encargada de propiciar la participacion del
sector publico y privado en la gestion.

Relativo a la proteccion de manglares en la desme-
dida produccién camaronera, este organismo de-
berd comprometer a sectores privados y publicos
bajo un contrato legal, en el que se comprometan a
restaurar adecuadamente los suelos de manglares
devastados para construir piscinas, una vez que se
conviertan en improductivas para la actividad ca-
maronera, para ello deben regirse por la propuesta
de Rodriguez, et al. (2016a), para la restauracion de
suelos de manglares afectados por camaroneras
en la zona costera. Se subraya la palabra adecua-
damente porque en la actualidad existe el decreto
ejecutivo No. 1391, establece que toda camarone-
ra que se encuentre ubicada en Zona de Playa y
bahia, segun Carta (CLIRSEN), debera acogerse
a realizar un plan de reforestacion de acuerdo a la
cantidad de hectareas que la persona o empresa
posea, siendo uno de los dos el caso para realizar la
siembra si fuere este dentro de la camaroneray si es
menos de 10 hectareas, seria un 10%, con mas de
10 hectareas, un 20%, salvo el caso que por las con-
diciones inapropiadas de las piscinas o areas den-
tro de dichas camaroneras no sean las adecuadas,
estos deberan presentar las debidas justificaciones
para realizar dichas reforestaciones fuera, pero, si
es aprobada la realizacion de reforestar fuera de la
camaronera, se debera aplicar una multa del 100%
del inicial 10 o 20%, de acuerdo a las hectareas
que esta posea. No obstante, cientificamente, esto
no se justifica porque la reforestacion que se rea-
lice en un suelo degradado jamas se establecera,
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asi que si se hace, significaria una pérdida econé-
mica (Rodriguez Crespo, Aguirre Ledn & Chiriboga
Calderdn, 2016b).

- Compromiso estatal y gubernamental

La elaboracion del contrato que se propone, debe
preceder de un convencimiento consciente de
quien esté a cargo, con clara visiéon de la necesidad
de su ejecucion.

La creacion del contrato legal, debe quedar ampa-
rado juridicamente conformado segun especifica-
ciones del Ministerio de Justicia ecuatoriano, este no
solo debe exigir el cumplimiento de la restauracion
de suelos de manglar degradados para su efectiva
reforestacion, sino, que deben quedar explicitas las
observancias del no cumplimiento del mismo.

- Modelo de gestidon integral medioambiental que ga-
rantice el cumplimiento de normativas juridicas en la
zona costera

A continuaciéon el esquema metodologico del

Modelo de Gestion que se propone (Figura 2).

REUNION INSTITUCIONAL GUBERNAMENTAL
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sobre zomas costeras y
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Confeccitn y legslizacidn del contrato juridico para restauracidn de
suelos de manglar degradados por actvdad camaronera v postenor
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Figura 2. Modelo de Gestion medioambiental para el cumpli-
miento de normativas juridicas en la zona costera relacionadas
con la proteccion de los manglares.

Validacion del modelo propuesto mediante consulta a
expertos.

Seleccion de expertos.

Los expertos seleccionados provienen de las si-
guientes fuentes profesionales:

Expertos FAO, Doctores en Ciencias Forestales,
Doctores en ciencias ambientales, Doctores en
derecho vy jurisprudencia. La cifra total fue de 30
expertos.

Para la aceptacion de los potenciados a partici-
par se les envid la solicitud de datos importantes
en el ambito profesional. La via utilizada fue el co-
rreo electrénico por las ventajas que ofrece en es-
tos momentos. Posteriormente a los 30 potenciados
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que respondieron el cuestionario inicial, se les en-
via un nuevo cuestionario con el objetivo de que
expresaran su autoevaluacion en dos direcciones:
el grado de argumentacion y grado de conocimien-
to en la tematica y asi determinar el coeficiente de
competencia.

Los resultados que se obtuvieron en relacién a la
determinacion del K (coeficiente de competencia)
fueron los siguientes:

Se determind que de los treinta (30) potenciados,
veinticinco (25) obtuvieron una alta puntuacion para
un 83,3 por cien y cinco (5) obtuvieron una puntua-
cién media para un 16,6 por ciento; ninguno fue au-
toevaluado de bajo, ni de nulo.

El analisis de la autoevaluacion arrojo que los poten-
ciados reunen los requisitos para ser expertos por
tener experiencia en esta area de su desempeno.

No obstante, a los 25 potenciados de mayor califica-
cion, se les envio el Modelo a valorar, ofreciendo en
resumen los siguientes resultados:

De los 25 expertos, 23 validan el Modelo tal como
aparece y 2 de ellos ofrecen recomendaciones tales
como:

«  Ofrecer el esquema de cémo quedara el documento
de contrato juridico.

- Definir la méaxima autoridad juridica encargada de
legalizarlo.

- ¢Quién o quienes daran la aprobacion final?

Siendo validas las sugerencias, se sugiere que el
esguema del contrato se rija por los requerimientos
legales del estado ecuatoriano; la maxima autoridad
juridica en cargada de su legalizacion debe ser el
Ministerio de Justicia Ecuatoriano o un organismo
representante, por ultimo, deben aprobarlo final-
mente en la Asamblea Nacional, donde se presenta-
ra el mismo y se argumentara la propuesta.

CONCLUSIONES

Dada la integralidad juridica y medioambiental del
modelo disefiado, se lograréa la gestion de su imple-
mentacion en la solucion de conflictos de la zona
costera ecuatoriana.

Se validd el Modelo mediante consulta a expertos,
dicha validacion positiva segun criterio de los exper-
tos evaluados, es prueba de ello.

El Ministerio de Ambiente del Ecuador (MAE), debe
ser el maximo responsable de la confeccion, apro-
bacion y generalizacion del contrato para la eficaz
restauracion de suelos de manglares degradados
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por piscinas camaroneras, contando con el apoyo
juridico y gubernamental.
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RESUMEN

La investigacion realizada proporciona conocimien-
tos e informacion que tiene como finalidad fomen-
tar una agricultura sustentable en las Pymes bana-
neras, ya que es la principal actividad econémica
de la provincia de ElI Oro y una de las principales
a nivel nacional, con el fin de obtener un mejor de-
sarrollo de las actividades agricolas dentro de la en-
tidad. Este trabajo imparte las percepciones de la
importancia de tomar conciencia sobre los métodos
y estrategias de produccion fomentando el uso de
productos alternos que beneficien la produccion y
desarrollo de la empresa. Mediante la explicacion
de los beneficios de aplicar una agricultura soste-
nible y /o sustentable, comparando la diferencias,
causas, ventajas y desventajas de aplicar la agro-
ecologia en la produccion agricola con una agricul-
tura de aplicacion quimica.

Palabra clave:

Agroecologia, modelo, sostenible, preservacion, im-
portancia, beneficios, sustentabilidad.

ABSTRACT

The research provides knowledge and information
that aims to promote sustainable agriculture in ba-
nana SMEs, as it is the main economic activity of the
province of El Oro and one of the main national le-
vel, in order to obtain a better development Of agri-
cultural activities within the entity. This work imparts
perceptions of the importance of becoming aware of
production methods and strategies by encouraging
the use of alternative products that benefit the pro-
duction and development of the company. By exp-
laining the benefits of applying sustainable and / or
sustainable agriculture, comparing the differences,
causes, advantages and disadvantages of applying
agroecology in agricultural production with a chemi-
cal application agriculture.

Keywords:

Agroecology, model, sustainable, preservation, im-
portance, benefits, sustainability.



INTRODUCCION

Desde la aparicion de la agricultura, el hombre ha
ido modificando y creando nuevas técnicas y méto-
dos tanto naturales como quimicos para la produc-
cion agricola. Al inicio en este proceso se buscaba
sencillamente la produccioén para la satisfaccion de
las necesidades de alimentacion ,pero ese enfoque
se fue cambiando hasta llegar la revolucion industrial
que trajo con sigo la evolucion de las estrategias de
produccion, implementando en la agricultura nue-
vos productos quimicos que aceleraban el proceso
de obtencion del producto, en ese entonces no se
tomaba en cuenta el dafio que se estaba haciendo
al suelo, a los alimentos, al ambiente en general y las
consecuencias que esto traeria en un futuro para el
ser humano.

Olivier De Schutter, Relator Especial de la ONU ha-
bla que, sobre el derecho a la alimentacion, es ne-
cesario un cambio de paradigma, orientado hacia la
agroecologia. El informe la promueve como forma
de acabar con el hambre en las areas mas pobres.

La agricultura y la producciéon de alimentos hoy en
dia presenta grandes retos, debido a que la produc-
cién agraria no solo debe concentrarse en producir
sino en tratar de satisfacer a la poblacion que au-
menta cada vez mas y tener los productos disponi-
bles para intervenir en aquellos lugares donde viven
en extrema pobreza. El avance de la tecnologia en
la aplicacion de estrategias dentro de la agricultura
debe dirigir sus metas hacia la busqueda de una
agricultura sostenible y/o sustentable, mediante la
aplicacion de la agroecologia.

DESARROLLO

Como lo indica Rodriguez (2014), en la actualidad
existen una serie de leyes, reglamento y ordenan-
zas de diferentes entidades estatales, al igual que el
mercado consumidor, definiendo politicas ambien-
tales propias de la empresa, que seran fundamenta-
das como aportes positivos luego de las revisiones
periddicas (auditorias) realizadas.

Los expertos estan proponiendo un nuevo concepto
de relacion sociedad-naturaleza, donde el desarro-
llo tecnoldgico y cientifico se aplique para la preser-
vacion y cuidado del medio ambiente involucrado
en la realizacion de las actividades del hombre.

Segun Tomich, et al. (2011), la agroecologia va mas
alla de las ciencias sociales y proponen practicas
discursivas dentro de esta como la ética o la politica.

La agroecologia tiene como finalidad la obtencion
de una produccion de excelente calidad sin causar
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estragos en la naturaleza, conservando y cuidando
el suelo.

Para Sarandon & Flores (2014), la Agroecologia
aprovecha los procesos naturales de las interac-
ciones que se producen en el ambiente con el fin
de reducir el uso de insumos externos y mejorar la
eficiencia biolégica de los sistemas de cultivo. Esto
se logra mediante la ampliacion de la biodiversidad
funcional de los agros ecosistemas, condicion esen-
cial para el mantenimiento de los procesos inmunes,
metabdlicos y reguladores en el funcionamiento del
mismo.

Dentro de las técnicas agronémicas, encontramos
los cultivos intercalados, la utilizacion del estiércol
y desechos de alimentos que se usan para producir
fertilizantes de forma natural, con lo cual se hace
menos uso de productos quimicos y se opta por los
produO’ctos organicos, asi se consigue realizar un
ahorro y una maxima utilizacion de los elementos na-
turales que poseen.

El aplicar un sistema agricola mediante la agroeco-
logia, tiene como objetivo relacionar la produccion
vegetal con el animal, sin olvidar el mantenimiento y
optimizacion de los recursos naturales que poseen.
Wandemberg (2015), sefiala que la sostenibilidad
€S un proceso socio-ecoldgico caracterizado por un
comportamiento en busca de un ideal comun.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (2016), los estudios
en todo el mundo demuestran que el modelo, respe-
tuoso de los ecosistemas, permite producir cereales
como maiz, arroz y trigo, que procuran un 42,5% de
las calorias y el 37% de las proteinas que consume
el ser humano.

Por lo tanto, “pueden cultivarse de manera que se
respete e incluso se promuevan los ecosistemas na-
turales’] (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, 2016), sostiene la
entidad con sede en Roma.

Segun estudios, el 14 % del PIB y de la fuerza labo-
ral el 30% lo representa el sector agricola en nuestro
pais, lo cual se basa en la exportacion principalmen-
te del banano.

En la produccion agricola del pais existen situacio-
nes que no permite un buen desarrollo, entre esos
estan:

- El crecimiento de las areas de produccién destinadas
a la exportacion y disminucion de estas para el con-
sumo interno.

- Realizacion de monocultivo.

- Concentracion de tierra en un grupo pequefio.



- Falta de leyes que impulsen al desarrollo agricola

- Degaste del medio ambiente, provocando una baja
productividad.

Aunque la agricultura es uno de los principales ele-
mentos que generan ingresos a nuestro pals repre-
sentando el 32% de las divisas, solo consume el 5%
de la tecnologia e insumos importados.

La Ley Organica Del Régimen De La Soberania
Alimentaria sefiala en el titulo Il “Produccion vy
Comercializacién  Agroalimentaria”,  capitulo |
“Fomentacion a la produccioén “en los art 14,17.

Art.14. Fomento de la produccion agroecoldgica y
orgdnica: el estado debe fomentar la produccion
agroecolégica, organica y sustentable, mediante
capacitaciones y financiamiento.

Art. 17 Leyes de fomento a la produccion: con el ob-
jetivo de obtener una produccion agroalimentaria,
a través de leyes que regulen el desarrollo agrope-
cuario, agroindustrial, empleo agricola, formas aso-
ciativas de los pequefios y medianos productores.

El fin de este trabajo es fomentar la implementacion
de normas agroecondémicas a través de la creacion
de un modelo de desempefio que mejore la orga-
nizacion de la entidad a través de la préactica de la
responsabilidad y concientizacion social.

Produccion y exportacion de banano en el Ecuador

La produccion y exportacion de banano en el ecua-
dor es uno de sus principales soportes econémicos,
el cual ocupa el cuarto puesto a nivel mundial como
exportador de esta fruta, que es una de las mas so-
licitada y consumida debido a sus nutrientes y faci-
lidad de consumo.

En una sociedad el modelo de sustentabilidad esta
regido por las condiciones econdémicas, ecolégicas,
sociales y politicas, toda esta funcion se da por el
tiempo y espacio conllevando a una relacion acorde
entre en mujer y hombre.

Segun “el desarrollo que atiende a las necesidades
del presente sin comprometer la

Los sistemas agricolas tradicionales, proporcionan
conocimientos, costumbres, practicas que crean
biodiversidad en la produccion, ademas que en la
aplicacion de estos conocimientos van ayudar a en-
tender la importancia de lo que se esta haciendo.
Estos sistemas se encuentran dentro de los Sistemas
Ingeniosos del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM).

El uso de este tipo de agricultura busca un equilibrio
entre avance-produccién-conservacion, refirién-
dose a la aplicacion de los avances de la ciencia
y tecnoldgicos con el fin de mejorar la produccion
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siguiendo normas de conservacion y cuidado del
medio ambiente.

Agricultura de conservacion

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (2016), la agricultura
de conservacion “comprende una serie de técnicas
que tienen como objetivo fundamental conservar
mejor y hacer un uso mas eficiente de los recursos
naturales, mediante un manejo integrado del suelo,
agua, agentes bioldgicos e insumos externos’.

El crear un modelo de desempefio y aplicarlo en la
entidad permitira que se lleve un correcto control de
las actividades realizadas y que evolucion o cam-
bios se den en la zona que se decida implementar
el disefio que se va a plantear.

Para la creacion o disefio de un modelo de des-
empefo se debe tomar en cuenta que es lo que se
quiere hacer, como se va a realizar y que vamos a
obtener con esto.

En la actualidad, donde el mundo entero tiene pro-
blemas de contaminacion de todo tipo, se debe co-
menzar a tomar acciones que ayuden a disminuir
estas situaciones y que se comience a practicar
la responsabilidad social en todas las empresas a
nivel mundial, en el caso de una bananera debe
adoptar medidas, técnicas no solo contribuya a la
produccion en la empresa sino que también ayude
a la preservacion y cuidado del medio ambiente,
siempre y cuando no afecte de forma negativa el
nivel de produccion.

Antes de disenar y luego proceder a la aplicacion
de un modelo de desempefio con enfoque agroeco-
l6gico, se debe realizar un estudio interno en la em-
presa que nos permita identificar cual o cuales son
los problemas que existen y se deben solucionar.

Una vez que identificamos el problema debemos di-
sefiar nuestro modelo con el objetivo de solucionar
dichos problemas relacionandolo con el enfoque
agroecologico.

Altieri (1999), sefala que la agroecologia pretende
no solo maximizar la produccion de un componen-
te, sino, también, optimizar el agro ecosistema en lo
econdmico, social y ecolégico

Educar para una produccion ecoldgica y sostenible

Para que en el proceso de implementacion del mo-
delo a proponer tenga existo se debe educar a los
integrantes de esta y al resto de la persona que van
a estar involucradas en el mismo.

Al referirnos a educar hacemos énfasis a la capaci-
tacion, distribucion e informacion que se le proveeréa



a los participantes, lo cual va a permitir que ellos
entiendan y se interesen del tema a realizar, debido
a gue van a tener conocimiento de lo que se estéa
haciendo, el propdésito del mismo y que impacto va
a tener en el campo donde se aplicay en el medio y
como va a influir a produccioén de la empresa.

Mediante la aplicacion del modelo a disefar se ob-
tendra y mejorara la produccion agricola de la em-
presay la organizacion de lamisma, a consecuencia
de la aplicacion de las medidas agroecoldgicas y de
direccion que buscan tener un impacto positivo.

El promover, fomentar e inculcar una agricultura sos-
tenible y / o sustentables trae beneficios a corto y
largo plazo para la empresa, a corto es la obtencion
de productos de excelente calidad y que ademas
estan preservando y cuidando el suelo, por la cual
van a poder seguir usando este terreno por un lar-
go tiempo debido a uso de los productos organicos
que influyen en la conservacion de los nutrientes del
suelo y preservacion de su equilibrio ecolégico.

CONCLUSIONES

Es de suma importancia tomar mas conciencia so-
bre aquello que hacemos ahora y que consecuen-
cias traera mas adelante, el uso inadecuado de
productos quimicos destruye poco a poco el sue-
lo hasta convertirlo en un area no adecuada para
el cultivo, sin olvidar que estos productos pueden
causar dafios a la salud de los seres humanos, es
por eso que el aplicar medidas agroecolégicas en
la producciéon ayudara a prevenir este tipo de pro-
blemas y contribuye a la conservacion del suelo y el
medio ambiente.
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RESUMEN

El pensamiento critico ha tenido una gran acepta-
cion a partir de la ultima década, sin embargo ha
sido objeto de estudio desde hace muchos afios
de atras. El presente articulo de caréacter cualitativo
analiza varias fuentes cientificas para analizar temas
como: pensamiento critico, liderazgo, inteligencia
emocional y mejoramiento continuo. En la empresa
ANDAMAR S.A. se cuenta con una gran variedad
de conocimientos integrados en el personal de la
empresa, sin embargo el pensamiento critico no se
ha desarrollado en su mayor expresion debido a la
falta de liderazgo. Se cuenta con un alto nivel de co-
nocimiento cognitivo, sin embargo no existe empa-
tia y conocimiento emocional para lograr acuerdos
y consensos por 10 que se procede a implementar
estrategias que incentiven el desarrollo de pensa-
miento critico para que se optimicen los procesos
productivos en la empresa ANDAMAR S.A de la ciu-
dad de Santa Rosa.

Palabras clave:

Pensamiento critico, liderazgo, inteligencia emocio-
nal, mejoramiento continuo.

ABSTRACT

Critical thinking has been widely accepted since the
last decade, but it has been the object of study for
many years. This qualitative article analyzes several
scientific sources to analyze issues such as: critical
thinking, leadership, emotional intelligence and con-
tinuous improvement. In the company ANDAMAR
S.A. There is a wide variety of knowledge integrated
in the company’s staff, however critical thinking has
not developed in its widest expression due to lack of
leadership. There is a high level of cognitive knowle-
dge, however, there is no empathy and emotional
knowledge to reach agreements and consensus, SO
we proceed to implement strategies that encourage
the development of critical thinking to optimize the
productive processes in the company ANDAMAR
SA Of the city of Santa Rosa.

Keywords:

Critical thinking, leadership, emotional intelligence,
continuous improvement.



INTRODUCCION

El pensamiento critico como tema de estudio es
abarcado por varias ramas: Psicologia, sociologia
politica, pedagogia, etc., sin embargo la nueva ten-
dencia es incluir dentro de la didactica de las cien-
cias. Este estudio, realizado en Colombia, muestra
en relacion a las corrientes filosdéficas la evolucion
de lo que cataloga como un “fendmeno humano in-
dispensable en el mundo de hoy” (Vélez, 2013, p.
11), ya que indica que el pensamiento critico contri-
buye con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Este tema ha tenido relevancia e incidencia en dis-
tintos ambitos, en Costa Rica Morales (2012), realizé
un estudio del pensamiento critico a través del ana-
lisis de una serie animada controversial de Estados
Unidos, South Park. Se reconoce a esta serie como
muy expresiva y desarrolla un pensamiento critico
avanzado tanto en los personajes, productores y
espectadores al tratar temas de interés como reli-
gioén o politica y emitir juicios criticos a partir de las
falencias notorias que tal vez la poblacién no se ha
permitido alzar su voz.

Otros tipos de estudios se enfocan principalmente
en ciencias de especializacion, puesto que se cree
que en la educacion es importante que el estudiante
dentro de su formacion pueda asimilar situaciones y
brindar opiniones de la misma, evitando la limitacion
de respuestas puntuales (Mejia & Zarama, 2004).
En Colombia se ha evidenciado en la actualidad un
constante crecimiento tanto en economia como en
preparacion académica, segun informes oficiales;
esto puede estar acomparfiado que desde hace mas
de una década se ha buscado la implementacion
del pensamiento critico en la ingenieria.

También se ha tomado como referencia el estudio
de Hinkelammert (2008), realizado en Chile, quien
propone que el pensamiento critico dentro de las
habilidades de los seres humanos necesita una
evaluacion externa como interna en la cual la propia
persona puede reconstruir sus procesos de emision
de valoraciones y no excluir factores que muchas
veces dentro de la medicion del pensamiento critico
son dejados a un lado. Indica que este pensamiento
esta mayormente orientado a la politica, en relacion
a las empresas se puede asociar directamente con
la gestion entre la toma de decisiones a partir de las
concordancias de las juntas de socios y directivos.

Ademas de estos estudios realizados en el exterior,
se cuenta con suficiencia de informacion local, des-
tacando investigaciones realizadas en el Ecuador
como las de: Najera (2016), de la Universidad
Central de Quito quien manifiesta la relacion de “in-
fluencia que la creatividad y el pensamiento critico

48

tiene sobre el liderazgo y en los negocios’ (p. 1), o
de Guerrero (2016), de la Universidad Internacional
del Ecuador quien destaca la importancia de este
pensamiento y su aplicabilidad en el proceso de
toma de decisiones.

El pensamiento critico también ha sido relacionado
con la inteligencia emocional y liderazgo, puesto
que desde hace afios se ha considerado a la inte-
ligencia cognitiva como el principal factor de éxito
de las personas para luego introducir la inteligen-
cia emocional como la parte faltante para mejorar
las relaciones interpersonales. El liderazgo es parte
del resultado de la aplicacion de estas inteligencias,
y es a través del pensamiento critico que se logra
tener esta eficiencia administrativa, segun Brito
(2016), de la Universidad Internacional del Ecuador.

Los estudios realizados dentro de la provincia de
El Oro responden a trabajos de titulacion y tesis de
universidades, aportando con propuestas de solu-
cion a problemas de liderazgo tradicionalmente en
pequefas y medianas empresas (Pymes). Sin em-
bargo no se ha profundizado acerca de esta tema-
tica tan importante en la actualidad, donde la glo-
balizacion ha vuelto mas grande la necesidad de
poseer lideres dentro de las empresas para mejorar
Sus procesos productivos.

La elaboracion del presente trabajo de investiga-
cion tiene como obijetivo incentivar el proceso de
pensamiento critico de la directiva mediante un
analisis intrapersonal para la generacion de nuevas
ideas que optimicen los procesos de produccion de
ANDAMAR S.A. de la ciudad de Santa Rosa. Esta
empresa dedicada a la explotacion de criaderos de
camaron cuenta con una cantidad de 8 trabajado-
res y dos socios, haciendo que el analisis sea fac-
tible a través de la investigacion tedrica bibliogra-
fica de revistas cientificas y la asociacion de estas
tendencias administrativas con estrategias para el
mejoramiento del pensamiento critico.

DESARROLLO

El pensamiento critico “se puede referir a una teo-
ria, un método, un fendmeno cognitivo, un estilo de
vida, una clase de conocimiento, una ideologia, una
prdctica social, una filosofia, una praxis o un enfoque
tedrico y epistemoldgico’ (Cebotarev, 2003, citado
por Vélez, 2013, p. 15). Por ello para hablar de pen-
samiento critico tiene que identificarse primero el
enfoque y contexto en el cual se desarrolla, que en
la gestion empresarial cominmente es considerado
Como una ciencia critica que involucra teoria critica
y filosofia critica.



Por otra parte, Altuve (2010), explica los propdsitos
del pensamiento critico: “Analizar, evaluar y com-
prender la estructura y consistencia de los razona-
mientos” (p. 5). A través del pensamiento se involu-
cra procesos de razonamiento para emitir juicios, de
los cuales las opiniones y afirmaciones son las que
tienen mayor aceptacion en la cotidianidad de la
empresa. La habilidad de emitir un juicio verdadero
y su factibilidad de aplicacibn como mejora es uno
de los principales aportes del pensamiento critico.

Existen y existiran muchas formas de mejorar 10s jui-
cios emitidos a través del pensamiento critico, para
el autor Nieto & Valenzuela (2013), quien define este
pensamiento como razonado y decide el qué creer
y qué hacer. Los autores indican que previo al me-
joramiento se deben realizar evaluaciones sobre las
condiciones intelectuales de las personas. Cada
ser humano tiene un nivel de desarrollo cognitivo,
se lo ha sabido medir a través de coeficientes inte-
lectuales y emocionales, por lo que existen distintos
programas gque incentivan el mejoramiento de este
proceso.

Otros autores indican que el mejoramiento del pen-
samiento critico se debe realizar de manera conti-
nuay propone la insercion de estos programas a tra-
vés de la inclusion de materias académicas desde
los niveles més bajos (Mejia & Zarama, 2004, p. 91).
En América Latina se ha dado inicio a la inclusion de
programas de educacion con pensamiento critico
en los ultimos afios, por eso se evidencia la carencia
de conocimiento sobre esta tematica en los trabaja-
dores de las empresas incluyendo ANDAMAR S.A.

El mejoramiento del pensamiento critico abre paso
a la generacion de liderazgo en la empresa, puesto
que despierta habilidades de interrelacion perso-
nal en las personas y pule sus formas de interpre-
tar situaciones (Najera, 2016). Por ello se destaca
que dentro de los planes de mejoramiento se deben
tomar en cuenta las siguientes caracteristicas para
que sea considerado como adecuado:

- Incrementar habilidades de observacion.
- Mejorar la inferencia.

- Aumentar el nivel de interpretacion.

- Realizar evaluaciones puntuales.

- Mejorar la capacidad de explicacion de problemas.

Liderazgo

Los autores Belzunce, Del Valle, & Martinez (2011),
definen al liderazgo a través de las siguientes
afirmaciones:
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a. Es méas una cualidad de las personas, pero
puede adquirirse sentido de liderazgo a tra-
vés del tiempo y experiencias.

b. Un lider puede despertar a través de las con-
diciones ambientales, laborales y de las per-
sonas que lo rodean.

c. Se define al liderazgo de acuerdo a la situa-
cion que se esté enfrentado, puesto que no
hay solo un tipo.

d. Se pueden aplicar distintos tipos de lideraz-
go, pues las personas tienen formas distintas
de sus pares para ser influenciadas.

En asociacion al pensamiento critico, el liderazgo
a través de la emision de juicios verdaderos puede
generar un mayor impacto en la aceptacion de las
demas personas. Con esto se demuestra la defini-
cion de Paez, Gonzalez, Enciso, Perilla, & Martinez
(2013), quienes en su estudio concluyen que el lide-
razgo es un conjunto de habilidades que una perso-
na tiene y hace uso para influenciar a otras. A través
de la correcta toma de decisiones, partiendo por un
pensamiento critico acertado, se puede gestionar
eficientemente el talento humano y crece el lideraz-
go y confianza dentro de la empresa.

Inteligencia emocional

Esta tematica ha incrementado su estudio a partir
de los afos 90 cuando se mostraban principios de
la optimizacion de la gestion del talento humano
(Goleman, 2013). Su relacién con el liderazgo es di-
recta, y por ende en el pensamiento critico tiene vali-
dez ya que analiza la correcta manera de comunicar
los pensamientos con las demas personas. El nivel
de inteligencia emocional permite al lider establecer
el correcto canal de comunicacion para transmitir
Sus juicios, esto se llega también a través de la valo-
racion critica de la situacion.

Al igual que el liderazgo, los autores Ramos,
Enriquez, & Recondo (2012), definen primero a la
inteligencia como un conjunto de habilidades esen-
ciales dentro de las personas, las cuales contienen
en si conocimiento. El conocimiento que puede ser
cognitivo o0 emocional, es el cimiento para el desa-
rrollo de criterios a partir de procesos de razona-
miento y desencadena en un pensamiento critico.
Por ello es esencial la consideracion del reconocer a
los trabajadores como personas, para ser acertado
a la hora de liderar ese grupo de trabajo.

Mejoramiento continuo

El mejoramiento continuo en las empresas es una
tendencia ya que la demanda del mundo globa-
lizado ha incrementado la necesidad de optimizar
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los procesos productivos y gestion de tecnologia y
talento humano, entre otros recursos. El propoésito
es el incremento de la satisfaccion de los clientes,
internos como externos (Garcia, Quispe, & Raez,
2003). La mejora continua permite incrementar la
calidad de la gestion, de los procesos y por ende
de los productos; pero se necesita del pensamiento
critica para realizar las propuestas y adopciones de
medidas correctas ya que primero se inicia con una
evaluacion del entorno.

La gestion de la calidad y el mejoramiento continuo
de la misma tiene los siguientes principios:

a. Organizacion enfocada al cliente.
b. Sentido de liderazgo.

c. Inclusion de todo el

participacion.

personal en la

d. Administracion en base a los procesos.
e. Sistema de gestion.

f. Toma de decisiones respaldada por bases de
datos y hechos.

g. Beneficio mutuo con proveedores.

La cantidad de competencia en el sector camaronero
en la ciudad de Santa Rosa es alta, por lo que la em-
presa ANDAMAR S.A. como parte de este mercado
debe adquirir ventaja competitiva que se desarrolla a
través del mejoramiento continuo (Jiménez, Argueta,
& Espinoza, 2014). A este concepto se agrega el de
innovacion como una parte fundamental para el cre-
cimiento empresarial y el emprendimiento, para ello
también cuenta como factor determinante el nivel de
cultura empresarial para poder asimilar posiciones
y sugerencias de los demas integrantes de la em-
presa puesto que el pensamiento critico puede ser
bueno pero en un ambiente hostil no desarrolla.

CONCLUSIONES

A través del presente trabajo de investigacion se ha
podido concluir que el pensamiento critico dentro
de los directivos de una empresa puede ser deter-
minante para la obtencién de resultados puesto que
afecta directamente en el proceso de toma de deci-
siones. La empresa ANDAMAR S.A. ha necesitado
dentro de sus propuestas de mejoramiento continuo
la apreciacion de distintos puntos de vista, puesto
que los procesos de produccion de camardn pue-
den ser creados de distintas maneras dependiendo
de la metodologia de cada trabajador. La empresa
cuenta con personal con bastantes afios de expe-
riencia en distintas camaroneras, lo que es positivo
ya que se amplia la cantidad de conocimientos.
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Se concluye que la empresa tuvo un alto nivel de in-
novacion ya que el personal cuenta con la suficien-
cia de tecnologia e implementos para la elaboracion
de piscinas y pre criaderos, € incluso la existencia
de proveedores y estudios de laboratorio con tec-
nologia de punta. Sin embargo, el nivel de pensa-
miento critico no ha logrado un gran desarrollo en la
empresa por la controversia entre los trabajadores
al creer que poseen conocimientos mas adecuados
que sus pares, haciendo que se denota un bajo nivel
de cultura organizacional el cual debe ser mejorado
a través de participaciones grupales para mejorar
las relaciones interpersonales e incentivar una parti-
cipacion activa.

La empresa ANDAMAR S.A. debe crear un linea-
miento y a través del liderazgo encaminar su conse-
cucion. Los distintos miembros de la empresa han
desarrollado pensamientos acertados para la imple-
mentacion de mejoras en los procesos de produc-
cién, sin embargo no hay una mutualidad ni conver-
gencia entre ellos. La carencia de un lider desde los
niveles mas altos de la gestiéon ha reducido los re-
sultados teniendo la necesidad de implementar pro-
gramas de capacitacion para mejorar la percepcion
del impacto de la coordinacion dentro de la toma de
decisiones de la empresa.
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RESUMEN

El turismo de naturaleza, en particular el relaciona-
do con los bosques, cobra importancia en nuestros
tiempos debido a la saturacion contaminante de las
grandes ciudades. El objetivo de este trabajo es ca-
racterizar los elementos que deben tener las zonas
boscosas del Cantdn Santa Rosa de la Provincia de
EL Oro, para sus potencialidades turisticas. Se uti-
lizaron métodos tedricos como el analitico sintético
y el historico logico, y del nivel empirico el analisis
de documentos y el método Delphi. Los resultados
fundamentales fueron los once (11) elementos que
deben tenerse en cuenta para que los bosques sean
un recurso turistico de naturaleza, asi como la jerar-
quia que ellos deben tener para fines de interven-
cion por las autoridades. Se puede concluir que se h
caracterizado y ponderado en orden de importancia
los elementos que deben tener los bosques con fi-
nes de turismo de naturaleza.

Palabras clave:

Bosques, Turismo, Delphi.

ABSTRACT

The nature tourism, in particular related to the fo-
rests, it is important in our times due to the saturation
of the big cities. The aim of this work is to charac-
terize the items that should have wooded areas of
the Canton of Santa Rosa of the Province of El Oro,
for their tourist potential. Theoretical methods were
used as the synthetic and analytical the historical
logic, and the empirical level the analysis of docu-
ments and the Delphi method. The main results were
the eleven (11) elements that must be taken into ac-
count for that forests are a major resource for tourism
of nature, as well as the hierarchy that they must be
for the purpose of intervention by the authorities. It
can be concluded that characterized and weighted
in order of importance the items that should have fo-
rests of nature tourism.

Keywords:

Forests, Tourism, Delphi.



INTRODUCCION

SEFUTUR, Secretaria de Fomento Turistico, Yucatan
México, define el Turismo de naturaleza como “la ac-
tividad turistica que se desarrolla sin alterar el equi-
librio del medio ambiente promoviendo la conserva-
cion de la naturaleza y los ecosistemas existentes
realizando actividades recreativas de apreciacion
y conocimiento de la naturaleza a través de la in-
teraccion con la misma. La cual provee a las comu-
nidades receptoras el medio para una mejora en la
calidad de vida buscando incentivar un desarrollo
sustentable’ (Estados Unidos Mexicanos. Secretaria
de Fomento Turistico, 2017).

Todas las personas que optan por este tipo de turis-
mo tiene la obligacion de contribuir al cuidado de la
naturaleza, en su mas amplio sentido, es decir, en
la cultura la cual implica, cuidado, reconstruccion,
fomentar en las nuevas generaciones el amor por
nuestras riquezas naturales y trabajar por un fin co-
mun, salvar la vida de todas las especies que convi-
ven en el planeta.

En el globo terrestre, existen las denominadas, dis-
tribucion de las zonas climaticas. Ecuador se en-
cuentra en la llamada “zona térrida o ecuatorial” la
cual se caracteriza por su gran cantidad de arboles
asociado a las profusas lluvias que ocurren en el
afio.

La importancia de los bosques esta en que:

» Contribuyen al control de la temperatura ambiental,
la humedad atmosférica, el oxigeno y el bioxido de
carbono.

» Aceleran la formacion del suelo.
» Evitan o contribuyen a disminuir la erosion.
» Regulan el caudal de los rios.

» Acumulan los nutrientes necesarios para los cultivos
agricolas (Narvaez Sampedro, 2011).

Esta importancia es la motivacion de un nume-
ro considerable de turistas que asisten al Cantdn
Santa Rosa en busca de un turismo de naturaleza,
pus ademas de apreciar estas bellezas naturales, se
realizan actividades de conservacion a este tipo de
recurso con que cuenta el pais.

Este Cantén se encuentra en la zona costara, es de-
cir, al sur del pais con costa al Océano Pacifico don-
de los principales arboles que se encuentran estan:
roble, guasango, guasmo, guayacan, laurel, ébano,
mangle. Estos ultimos ubicados dentro de las zonas
humedas, considerado por la Convencion Ramsar,
contienen una importante vegetacion, recursos
biooceanicos, ademas sirven de refugio a las aves
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marinas y se explotan en el turismo y la agricultura
(Ramsar Convention Secretariat, 2016).

Estos arboles estan dentro de las denominadas
“areas protegidas” que se entiende por extensio-
nes que el hombre restringe para su proteccion y
conservacion, estimulado por su valor recreativo,
patrimonial, biodiversidad, entre otras. En la region
objeto de estudio, su principal caracteristica se en-
cuentra en denominadas refugio de vida silvestre
y parque binacional (Borrini-Feyerabend, Dudley,
Jaeger, Lassen & Pathak Broome, 2014)las \uOOe-
1reas protegidas \u2014la joya de los ecosistemas,
las especies, la diversidad gen\uOOe9tica vy los valo-
res asociados que las sociedades acuerdan conser-
var\u2014 se convierten en importantes focos de in-
ter\u00e9s y preocupaci\u00f3n, deleite y conflicto.
Al mismo tiempo, hemos descubierto la \uOOabgo-
bernanza de las \uOOe1reas protegidas\uOObb, un
concepto que apenas se reconoce desde hace algo
m\uOOe1s de una d\uOOe9cada. Las primeras for-
mas innovadoras que habr\uOOedan de darle senti-
do al concepto aparecieron en ViuOOedsperas del V
Congreso Mundial de Parques de la UICN (Durban,
2003

» Los bosques estabilizan el clima a través de la capta-
cion de CO2 por medio de la fotosintesis.

» Estabilizacion de las funciones hidroldgicas.

» Proteccion de suelos.

» Proteccion de recursos energéticos.

» Conservacion de recursos renovables.

» Conservacion de la biodiversidad bioldgica.

» Promocién del turismo y la recreacion.

» Generacion de fuentes de empleo.

» Provision de oportunidades para la educacion.
» Mejoramiento de calidad de vida.

» Preservacion de valores tradicionales y culturales.
» Orgullo y patrimonio nacional.

El Canton Santa Rosa no cuenta con una caracteri-
zacion de sus bosques en funcion de su explotacion
para el turismo de naturaleza. En funcion de la bus-
queda de alternativa a esta problematica este traba-
jo cientifico tiene como objetivo caracterizar las zo-
nas boscosas del Cantén Santa Rosa de la Provincia
de EL Oro, para sus potencialidades turisticas.

DESARROLLO

El estudio se serializd en el Cantdn Santa Rosa rela-
cionado con sus zonas boscosas las cuales deben
ofrecer un encanto natural para el turismo de natura-
leza en el Ecuador.
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Se utilizd los métodos tedricos, analitico sintético y el
historico logico, y del nivel empirico el método Delphi
para que los expertos proporciones las acciones que
debe generase en el canton de Santa Rosa para bri-
dar los bosques con fines de turismo de naturaleza.

Las limitaciones del estudio se encuentran en relacion
a la cultura que sobre el tema tiene las instituciones
que deben contribuir a que el turismo de naturaleza
sea un importante renglon econdmico, politico y so-
cial para el Cantén Santa Rosa, de la Provincia de El
Oro, Ecuador.

Aplicacion del Método Delphi

La metodologia utilizada fue la de Ldpez, 2010, el
cual propone dos momentos, uno para la seleccion
de los potenciados a expertos y el segundo para la
aplicacion del Delphi (Solves, Quintana, Fonseca,
Castellanos, Urquiza & Juan, 2010).

Fase 1: Seleccion de los potenciados

Las fuentes fundamentales para la identificacion de
los potenciados (unidad muestral de donde fueron
seleccionados los posibles expertos) en esta investi-
gacion fueron: busqueda por internet, revision de arti-
culos, participacion en eventos entre otras.

La seleccion del numero de potenciados a participar
en este estudio comenz6 con diecisiete (19), la cual
se redujo a un total de catorce (14), pues cinco (5) de
ellos abandonaron el trabajo por diferentes razones.

Para la aceptacion de los potenciados a participar se
les envid la solicitud de datos importantes en el am-
bito profesional. La via utilizada fue el correo electro-
nico por las ventajas que ofrece en estos momentos
(Anexo 1).

Todos los potenciados que aceptaron participar son
universitarios, el 85,7 % son Ingenieros. Todos son
Master o Doctores y el 71,4% pertenece a esta Ultima
categoria. Proceden de ocho (9) paises entre los que
predominan Chile y Colombia y laboran en once (14)
instituciones diferentes, decir, ningun experto trabaja
en la misma institucion.

Se les envid un cuestionario con el objetivo de que
expresaran su autoevaluacion en dos direcciones: el
grado de argumentacion y el grado de conocimiento
en la utilizacion de los bosques con fines turisticos
con el objetivo de determinar el coeficiente de com-
petencia (Anexo 2).

En los resultados del coeficiente de competencia o
K se determind que de los catorce (14) potenciados
que estuvieron en la aplicacion del método, doce (12)
tuvieron una alta puntuacion para un 85,7 por cien y
dos (2) tuvieron una puntuacion media para un 14,2

55 | Volumen 5| Nimero 1 | Enero-Junio | 2017

por cien, ninguno fue auto evaluado de bajo ni de
nulo (Anexo 3).

De los andlisis de la autoevaluacion se pudo concluir
que los potenciados que reunen los requisitos para
ser expertos son doce (12) que tuvieron una puntua-
cion alta y los avalan para este empefio.

Fase 2: Elaboracion, envio y analisis de los cuestionarios
propios del problema investigado

Se envio el primer cuestionario a los expertos tenien-
do en cuenta todos los requerimientos metodoldgicos
que describe esta fase, la via utilizada fue el correo
electronico por las ventajas que este ofrece (Anexo
4).

Para llevar a cabo el andlisis del envio del primer
cuestionario, se realizd un andlisis de frecuencia don-
de los expertos afiadieron siete (7) propuestas de
elementos a las cuatro (4) dadas en el cuestionario
inicial, que ellos mantuvieron. El conjunto de las pro-
puestas es el siguiente:

A. Grandes extensiones de bosques.
. Cuidados estatales.
. Rutas marcadas.
. Guia de bosques.
Especies endémicas de aves.
Especies endémicas de plantas.
. Servicio médico.

T O T MUOO W

. Equipo de busqueda y captura.

|. Aseguramientos logisticos.

J. Documento de registros de las plantas.
K. Documento de registros de las plantas.

Ademas de afadir los elementos, los expertos ex-
presaron razones del porqué incluir esos elementos.
De las valoraciones emitidas por los expertos se ob-
tuvieron argumentaciones cientificas acerca de los
elementos que deben tener los bosques con fines
turisticos.

Una vez realizado el andlisis anterior, se les envio a
los expertos el segundo cuestionario segun las exi-
gencias metodolégicas (Anexo 5).

Como resultado del segundo cuestionario se aprecia
que la mayoria de los elementos son aceptados por
los expertos como importantes, es por esta razon que
la métrica del orden tiene una baja ponderacion, se-
gun expresion de este grupo de profesionales.

La técnica estadistica mas utilizada, para resu-
mir los datos cuantitativos, en este método, es la
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concordancia de Kendall, obteniéndose un w=0,47,
lo que se entiende por un acuerdo bajo entre el orden
de los expertos. Lo cual exige en esta metodologia
de la investigacion un nuevo envio a los expertos, con
los criterios de orden de cada uno de los restantes.
En este momento los expertos compararon su posi-
cion con la del resto, ademas, hicieron valoraciones
que les permitieron mantenerse en su criterio, cam-
biar totalmente su opinién o reajustar la misma. Por
ultimo, argumentaron la posicion asumida en cuales-
quiera de las tres variantes anteriormente menciona-
das (Anexo 6).

El analisis del envio del tercer cuestionario se reali-
z6 con el céalculo del coeficiente de concordancia de
Kendall el cual fue de w=0,83, el cual es considerado
como un buen acuerdo entre los expertos y lo cual
implica culminar el proceso de los pases de rondas a
los expertos.

En esta ronda algunos expertos se quedaron con la
posicion que tenian o la cambiaron y argumentaron su
respuesta; para ello se ofrece la siguiente estadistica:

Tabla 1. Posicién asumida por los expertos

Se mantuvieron en su Cambiaron en su
posicion posicion
FA fr*100 FA fr*100
3 33,3 8 66,6

Fuente: Resultado de la caracterizacion de los expertos

Derivado de la tabla 1, se pueden inferir varios
razonamientos:

- dos de cada tres, aproximadamente, reajustaron sus
opiniones.

- El cambio implicd nuevos analisis cualitativos impor-
tantes en la investigacion.

- Heterogeneidad en los argumentos, lo cual es positi-
VO pues eso implica que los expertos expusieron con
toda claridad sus opiniones sin presion de lideres.

Sintetizando el andlisis del tercer envio, se expre-
sa el orden de los elementos que deben tener los
bosques con fines de turismos de naturaleza, lo cual
nos acerca al cumplimiento del objetivo de la aplica-
cion del Método Delphi.

Rutas marcadas.

Servicio médico.

Equipo de busqueda y captura.
Especies endémicas de aves.
Especies endémicas de plantas.
Documento de registros de las plantas.
Documento de registros de las plantas.
Guia de bosques.
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9. Grandes extensiones de bosques.
10. Cuidados estatales.

11. Aseguramientos logisticos.

Fase 3: Conclusion de la Delphi

Las valoraciones realizadas por los expertos enri-
quecieron el andlisis de la problematica estudiada.
Con los resultados obtenidos se pudo concluir con
el andlisis e interpretacion del tercer cuestionario,
debido a que se le dio respuesta al objetivo por el
cual se aplicd este método, resultando el orden de
los elementos que caracterizan los bosques con fi-
nes turisticos de naturaleza.

CONCLUSIONES

En la investigacion se ha logrado caracterizar los
elementos que deben tener bosques con fines tu-
risticos de naturaleza, asi como su orden jerarquico,
para que estos puedan ser objeto de analisis de los
decisores gubernamentales interesados en que el
Cantén de Santa Rosa, Provincia de El Oro, Ecuador,
a buscar esta alternativa de desarrollo local.

La metodologia utilizada ha propiciado un resultado
cientifico con la intervencion de expertos en la pro-
blematica, donde las argumentaciones contribuyen
a la toma de decisiones de los implicados en este
pProceso.
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ANEXOS

Anexo 1. Envio a los potenciados para conocer su dis-
posicion a participar como expertos en la investigacion.
Datos generales.

Estimado colega: Por medio de la presente lo es-
tamos invitando a colaborar como experto en una
investigacion que tributa a un proyecto de inves-
tigacion, el cual se desarrolla en la Universidad
Metropolitana, sede de Machala y cuya tematica
fundamental son los bosques con fines turisticos de
naturaleza. Conocemos su prestigio profesional en
este campo y nos sentiriamos honrados de contar
con sus aportes para el éxito de dicha investigacion.

Resulta de gran importancia que usted nos respon-
da, en caso de aceptar, los siguientes datos:

Datos del experto:

Nombre y apellidos:

Titulo Universitario:

Categoria docente (Si procede):
Grado cientifico (Si procede):
Institucion a la que pertenece:
Afios en la tematica:

Eventos nacionales e internacionales en que ha par-
ticipado con esta tematica:

Pals:

Anexo 2. Cuestionario de autoevaluacion de los poten-
ciados.

Estimado Colega:

Este instrumento tiene como objetivo que usted se
autoevalue como experto, en las fuentes de argu-
mentacion y en el grado de conocimiento que posee
acerca de la tematica de los bosques en funcion del
turismo de naturaleza. Es de gran importancia la jus-
teza y objetividad de su valoracion.

Grado de Influencia de cada una
Fuente de de las fuentes.
Argumentacion. - -
Alto Medio | Bajo Nulo
Dominio sobre los bosques
en funcion del turismo de 40% 32% 20% 0%
naturaleza.
Expenenma en agronomia 35% 289% 17.5% 0%
y turismos
Publicaciones sobre la o o o o
tematica 10% 8% 5% 0%
Participacion en eventos o o o o
sobre la tematica. 8% 6.4% 4% 0%
Prespgo reconocido en la 79% 56% 3.5% 0%
tematica
Total. 100% 80% 50% 0%

Considere que la escala que le presentamos es as-
cendente, es decir, el conocimiento sobre el tema
referido va incrementandose desde el 0 hasta el 10.

Grado de conocimiento

que tiene sobre: 0112|345 /6|7|/8/9]10

bosques en funcion del
turismo de naturaleza

Anexo 3. Resultados del coeficiente de competencia K de los potenciados.

Potenciados Ka Kc 1/2(Ka+Kc) | Categoria segun puntuacion
Potenciado A 0,896 1 0,948 Alto
Potenciado B 0,83 0,7 0,765 Medio
Potenciado C 0,816 0,91428 0,8651 Alto
Potenciado D 0,83 0,91428 0,8721 Alto
Potenciado E 0,93 0,98571 0,95785 Alto
Potenciado F 0,98 0,98571 0,98285 Alto
Potenciado G 0,83 0,97142 0,9007 Alto
Potenciado H 0,725 0,8 0,7625 Medio
Potenciado | 0,95 0,94285 0,9464 Alto
Potenciado J 0,849 0,97142 0,9102 Alto
Potenciado K 0,966 0,98571 0,97585 Alto
Potenciado L 0,98 1 0,99 Alto
Potenciado M 0,884 0,97142 0,9277 Alto

Resultados del coeficiente de competencia o K.
K: Coeficiente de competencia
K = Y2(ka + kc)
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Anexo 4. Primer envio del método Delphi.
Estimado(a) colega:

Por ser usted un experto en la utilizacion de los
bosques como turismo de naturaleza, le pedimos
que colabore con nosotros en la aplicacion de esta
Técnica DELPHI, que tiene como objetivo caracte-
rizar las zonas boscosas del Cantén Santa Rosa de
la Provincia de EL Oro, para sus potencialidades
turisticas.

Estariamos muy agradecidos de que participe con
nosotros y sus criterios serviran de referente para
el andlisis cientifico de la problematica que se
investiga.

Este serd el primer cuestionario, de una serie de
envios que requiere esta técnica, en la que usted
gentilmente participara.

Le damos las gracias por su participacion vy
discrecion.

A continuacion, ofrecemos una serie de elementos
que, a nuestro juicio, deben caracterizar una zona
boscosa con fines turisticos. Manifieste su coinci-
dencia o discrepancia con ellos, y a su vez, puede
proponer otros en caso de que asi lo entienda.

1. Grandes extensiones de bosques.
2. Cuidados estatales.
3. Rutas marcadas.

4. Guia de bosques.

Anexo 5. Segundo envio del método Delphi.
Estimado(a) colega:

Ante todo, deseo agradecerle su participacion en
la primera vuelta de la técnica DELPHI, asi como la
rapidez y profesionalidad de sus respuestas.

En esta segunda ronda le daremos todos los ele-
mentos de que deben contener los bosques con
fines turisticos, que incorporaron ustedes en la pri-
mera vuelta. Ahora llega el momento de seleccio-
nar los que Ud. considere que son basicos y que
no pueden faltar para tener bosques con estas ca-
racteristicas, y de darle un orden jerarquico en co-
rrespondencia con la importancia que le conceda
a cada uno de los que selecciono.

Puede parecerle que hay elementos que se repiten
0 que uno esta incluido dentro de otro, pero este
es el momento para reajustar y unificar criterios, de
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manera que se pueda llegar a un consenso homo-
géneo para todos los expertos que solo los diferen-
cie el orden.

A continuacion, le ofrecemos el listado de todos los
elementos

Analice y ordene ascendentemente, por grado
de importancia, los elementos que deben estar
presentes.

En caso de quitar alguno, argumente las causas
por lo cual lo hace.

A. Grandes extensiones de bosques.
. Cuidados estatales.
. Rutas marcadas.
. Guia de bosques.
Especies endémicas de aves.
Especies endémicas de plantas.
. Servicio médico.

T O T Mmoo W

. Equipo de busqueda y captura.

|. Aseguramientos logisticos.

[

. Documento de registros de las plantas.

K. Documento de registros de las plantas.

Anexo 6. Tercera vuelta del método Delphi.
Estimado colega:

Luego de una ausencia logica, por el rigor que de-
manda el procesamiento de la técnica utilizada, es-
tamos en condiciones de ofrecerle como los exper-
tos han ido reajustando los elementos a tener sobre
las caracteristicas que deben tener los bosques
con fines turisticos.

Se le adjunta los criterios de todos los expertos tal
como fueron enviados, de manera que usted tenga
un referente para posteriores andlisis. La técnica
exige el anonimato de los expertos, por lo que no
aparece el nombre de ninguno, sino, la letra del al-
fabeto que lo identifica.

Necesitamos que en esta ronda de la técnica
Delphi, usted compare sus criterios con el del res-
to de los expertos; los puede mantener, reajustar,
asumir otro criterio de los ofrecidos por alguno de
los colegas, tal como lo planted o reajustandolo. En
cualquiera de las variantes anteriores nos resulta-
ria de gran importancia la fundamentaciéon de su
decision.

Agroecosistemas| Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862



A continuacion, el orden segun frecuencia de pon-
deracion de los expertos en la ronda anterior

1. Guia de bosques.

Rutas marcadas.

Especies endémicas de aves.
Especies endémicas de plantas.
Grandes extensiones de bosques.
Cuidados estatales.

Documento de registros de las plantas.

Documento de registros de las plantas.

© 0o N o o~ D

Servicio médico.
10. Equipo de busqueda y captura.

11. Aseguramientos logisticos.
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RESUMEN

La gestion ambiental aplicada en las pequefas y
medianas empresas (Pymes) se convierte en una
oportunidad para emprender nuevos negocios con
alta competitividad. En el presente trabajo se anali-
z6 desde el plano tedrico la relacion de la incorpo-
racion de la gestion ambiental en la competitividad
de las Pymes. Para ello se realizdé una exploracion
documental a partir de articulos de revistas, traba-
jos de grado vy literatura relacionada con el tema
estudiado. Esta revision bibliografica permitié evi-
denciar la poca importancia que se le otorga a la
gestion ambiental como elemento que contribuye a
mejorar la competitividad de las Pymes y a minimi-
zar los problemas ambientales que puedan generar
sus procesos productivos. Destacan como estrate-
gias la sensibilizacién y capacitacion del personal
de las Pymes en cuanto a la normativa ambiental;
acompafiamiento a la pyme para la implementacion
de soluciones encaminadas a la prevencion de la
contaminacion para el mejoramiento de la compe-
titividad y la disminucion del impacto ambiental de
las empresas, asi como el desarrollo de tecnologias
de caracter ambiental apropiadas al alcance de las
Pymes.

Palabras clave:

Pymes, gestion ambiental, competitividad.

ABSTRACT

The environmental management applied in small
and medium-sized enterprises (Pymes) becomes an
opportunity to start new businesses with high com-
petitiveness. In the present work, the relation of the
incorporation of environmental management in the
competitiveness of Pymes was analyzed from the
theoretical perspective. For this purpose, a documen-
tary exploration was carried out based on journal arti-
cles, degree works and literature related to the subject
studied. This bibliographic review made it possible to
highlight the little importance given to environmental
management as an element that contributes to impro-
ving the competitiveness of Pymes and to minimizing
the environmental problems that their production pro-
cesses can generate. Strategies include awareness
raising and training of Pymes staff in environmental
regulations; accompaniment to the Pymes for the im-
plementation of solutions aimed at the prevention of
pollution for the improvement of competitiveness and
the reduction of the environmental impact of compa-
nies, as well as the development of appropriate en-
vironmental technologies within the reach of Pymes.

Keywords:

Pymes, environmental management, competitiveness



INTRODUCCION

Las pequefias y medianas empresas (Pymes) signi-
fican en la mayoria de los paises de América Latina
una realidad econdmica y social importante; su
aporte en la region ha sido particularmente relevan-
te en cuanto al empleo y la produccién (Echeverri &
Paternina, 2016). Asimismo, estas empresas fomen-
tan el desarrollo productivo de un pais y su desem-
pefio impacta en buena parte en el cumplimiento
de objetivos macroecondémicos y en el desempefio
econdmico que fomentan el bienestar de la socie-
dad (Vasquez & Mosquera, 2014).

Son diversos los tipos de empresas que conforman
el universo de lo que se denomina pyme (desde mi-
croempresas hasta empresas dinamicas) y también
es diverso el nivel de madurez que una Pyme puede
tener en materia de gestién ambiental (desde solo
cumplir con normativa basica, hasta empresas con
sistemas de gestién ambiental y oferta de productos
verdes) (Organizacion de los Estados Americanos —
Red Interamericana de Compras Gubernamentales,
2015).

Uno de los temas que han cobrado importancia
en el ambito de las empresas es el de la gestion
ambiental. Esto se debe a que se ha generado un
interés cada vez mayor por el control y la preven-
cion de los impactos negativos de sus actividades
productos y servicios sobre el medio ambiente. La
industrializacion es un factor decisivo que actua so-
bre el medio fisico: las emisiones contaminantes a la
atmdsfera, los vertidos a rios y mares, la produccion
de residuos, etc., conllevan unas consecuencias
sobre el medio ambiente que deben contemplarse
para minimizar el efecto negativo (Martinez Méndez,
et al., 2016).

Es importante resaltar que la gestion ambiental esta
conformada por el conjunto de politicas y activida-
des que las empresas desarrollan con la finalidad de
proteger y conservar los elementos que conforman
el sistema ambiental mediante un manejo integral de
los mismos que conduzcan a la prevencion y mitiga-
cion de los problemas de caracter ambiental.

Destacan Rodriguez Becerra & Van Hoof (2004),
que para muchos empresarios las inversiones am-
bientales constituyen un mal necesario o0 un sobre-
costo perverso para ellas, en aras del cumplimiento
de la normatividad estatal dirigida a luchar contra la
contaminacion. Por el contrario, la gestion ambiental
en las empresas se plantea como una de las pa-
lancas estratégicas para mejorar su posicion en el
mercado.

En este orden de ideas, los autores mencionados
expresan gque la gestion ambiental preventiva tiene
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como objetivo disminuir, o evitar, la contaminacion
y, al mismo tiempo, aumentar la productividad de la
empresa, asi como la calidad de los bienes y servi-
cios producidos. Es un enfoque centrado en el me-
joramiento continuo de los procesos productivos y
productos, constituyéndose en una de las puertas
de entrada para que los empresarios Pymes ingre-
sen en los denominados mercados verdes, 0 una
oportunidad para emprender nuevos negocios con
alta competitividad. En este sentido, gestion ambien-
tal y competitividad es un asunto que adquiere cada
vez mayor significado si se toma en consideracion
el proceso de creciente internacionalizacion de los
mercados y las nuevas exigencias de cumplimiento
de la normatividad ambiental que conlleva.

Saavedra, Milla & Tapia (2013) citados por Solleiro &
Castafion (2005), sefialan que la competitividad es
la capacidad de una organizacion para mantener o
incrementar su participacion en el mercado basada
en nuevas estrategias empresariales, en un sosteni-
do crecimiento de la productividad, en la capacidad
inter empresarial para participar en negociaciones
con diferentes instituciones y otras compafias den-
tro de su ambiente, en la existencia de un ambiente
competitivo determinado por el sector y el merca-
do de los consumidores y en politicas introducidas
por los gobiernos nacionales y alianzas econémicas
regionales.

El mapa de la competitividad, desarrollado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) visualiza
a la organizacion como un sistema integrado por
nueve areas que al interconectarse entre si mejoran
el desempefio de la organizacion, estas areas son:
planeacion estratégica, produccion y operaciones,
aseguramiento de la calidad, comercializacion, con-
tabilidad y finanzas, recursos humanos, gestion am-
biental y sistemas de informacion. Este mapa incluye
aspectos internos que se encuentran bajo el control
de la empresa vy, por lo tanto, se considera que el
nivel de la competitividad de las empresas depende
de estos factores (Saavedra, 2012). En el caso de la
variable gestion ambiental se utilizan como indica-
dores: politica ambiental de la empresa, estrategia
para proteger el medio ambiente, concientizacion y
capacitacion del personal en temas ambientales y
administracion del desperdicio.

Aunque en los ultimos afios ha habido un avance
importante en la practica de la gestion ambiental, su
implementacion ha sido predominantemente en las
grandes empresas. Al respecto se ha observado que
las Pymes no solo difieren de las empresas grandes
en su estilo de gestion, estructura organizativa y ca-
racteristicas de los propietarios o0 gerentes, sino, en
la atencion y tiempo que dedican para gestionar los



asuntos ambientales (Weerasiri & Zhengang, 2012,
citados por Ojeda & Mul, 2015).

En el presente articulo se analiza la relacion de la
incorporacion de la gestion ambiental en la com-
petitividad de las Pymes, para ello se describen los
aspectos de la gestion ambiental que manejan las
Pymes, se explica la relacion de la incorporacion de
la gestion ambiental y su aporte a la competitividad,
y por ultimo se proponen estrategias para incorporar
la gestion ambiental en las Pymes.

Para cumplir con los objetivos propuestos, la in-
vestigacion fue desarrollada a nivel descriptivo. Se
realiz6 una investigacion documental que permitio a
través del método deductivo y el uso de las técnicas
del analisis critico, de contenido y la contrastacion
de documentos, articulos de revistas, trabajos de
grado y bibliografia relacionada con la gestion am-
biental y la competitividad en las Pymes generar los
aportes de la presente investigacion.

DESARROLLO

Para la analizar la importancia de la incorporacion
de la gestion ambiental en las Pymes y su aporte
en la competitividad de estas empresas, ademas de
la relacion de estas variables, se presentan a conti-
nuacion una serie de argumentos teoricos y analisis
explicativos que dan origen a los siguientes aportes:

La gestion ambiental y las Pymes

La gestion ambiental es una necesidad competitiva
de las industrias, y en el futuro lo sera aun mas. Esto
por cuanto las empresas que no tienen un adecua-
do desempefio ambiental se exponen a riesgos por
incumplimientos legales (tanto problemas con las
autoridades como con las comunidades en las cua-
les operan), mayores costos (por la generacion de
residuos y procesos no eficientes), asi como pérdida
de oportunidades de acceder a mercados mas exi-
gentes (Organizacion de los Estados Americanos —
Red Interamericana de Compras Gubernamentales,
2015).

Al respecto, Van Hoof (2005), resalta que para la ma-
yoria de las Pymes la gestion ambiental no se cons-
tituye en un elemento relevante y prioritario para su
gestion. Esta baja prioridad se debe a un conjun-
to de factores como el alto nivel de informalidad, la
poca exigencia de sus mercados, principalmente
locales, y la baja capacidad de las autoridades am-
bientales para ejercer control y cumplimiento de la
normatividad ambiental.

En este sentido, Bercovich & Lopez (2005), men-
cionan entre las causas de las insuficiencias en la
gestion ambiental de las Pymes, las siguientes: la
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falta de informacion y desconocimiento de la norma-
tiva vigente y los estandares que les corresponde
cumplir, requisitos, plazos, etc; las empresas de-
bido al contexto de crisis y las dificultades de tipo
econdmico son reacias a enfrentar los costos que
supone todo el proceso de auditoria ambiental, asi
como la identificacion de tecnologias que deben ser
incorporadas; se presentan dificultades de acceso
a financiamiento, en particular a lineas especificas
para gestion ambiental o produccion limpia, aunado
a que los bancos, en general, no poseen ni lineas
especificas ni personal capacitado para entender
proyectos en el area ambiental, ademas, las firmas
necesitan apoyo para preparar y presentar solicitu-
des de financiamiento de proyectos ambientales.

El autor mencionado destaca entre otras causas: el
alto grado de informalidad en que se mueven las
Pymes, lo que representa un desinterés por cumplir
con la normativa ambiental, ya que en esas condi-
ciones de funcionamiento el riesgo de deteccion vy
sancion es muy bajo; la escasa aplicacion de la nor-
mativa ambiental pese a su constante actualizacion
debido en gran medida a la falta de medios para
cumplir la misma tal como esta disefiada, y por otro
lado, las empresas no estan en condiciones para
adecuarse rapidamente a sus requisitos; la inadap-
tacion de la normativa ambiental a la realidad social,
econdmica y tecnoldgica de las empresas locales
y a las posibilidades efectivas de los organismos
de control; la falta de difusién de criterios de pro-
duccion limpia y prevenciéon de contaminacion para
hacer los procesos productivos mas eficientes en el
uso de los recursos lo que permitiria compatibilizar
la gestion ambiental con la reduccion de los costos
de produccion.

Es importante destacar los obstaculos sefialados
por la Organizacion de los Estados Americanos y la
Red Interamericana de Compras Gubernamentales
(2015) para las Pymes de la regién de América
Latina y el Caribe para mejorar su desempefio am-
biental: menos del 15% del crédito total en la region
es destinado a Pymes y cuando acceden a éste, se
concentra en el corto plazo; dificultad para contratar
personal calificado; muchas Pymes estan limitadas
por la falta de habilidades de sus gestores para lide-
rar procesos que les permitan incrementar su pro-
ductividad (tales como implementacion/adaptacion
de nuevas tecnologias); falta de informacion sobre
su desempeno ambiental, aunque conocen que €s
necesario controlar la contaminacion; falta de me-
canismos de facil acceso y a precios moderados
gue le permitan hacer un auto diagnoéstico de sus
procesos; y ademas tienen grandes restricciones
para innovar (que incluye mejoras ambientales en
procesos/productos).
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En Colombia, se puede considerar al sector Pyme
como prioritario, tomando en consideracion su rele-
vancia a la contribucion de la econdmica nacional y
el impacto al medio ambiente que generan los sec-
tores agropecuario, industrial (cuero, madera, sus-
tancias quimicas, alimentos, imprentas, textil, meta-
lurgico, otros productos minerales no metalicos) y
transporte terrestre. La problematica ambiental de
estos sectores pyme esta relacionada con el manejo
de agua, energia, residuos, emisiones y ruido, pro-
ducto de la baja prioridad que ellas asignan a su
gestion ambiental. De las cerca de 25.000 Pymes
identificadas, aproximadamente un 10% han imple-
mentado algun tipo de iniciativa de mejora de su
desempefio ambiental (Van Hoof, 2005).

En el caso de las Pymes de Argentina, en relacion
con la gestion ambiental, Bercovich y Lopez (2005),
presentan los siguientes obstaculos: alto costo de
las tecnologias disponibles (39%), falta de infor-
macion sobre las fuentes disponibles de tecnolo-
gia (9%), inexistencia de dichas tecnologias en el
mercado local (7%), las tecnologias disponibles no
se adecuan a las necesidades de las firmas (7%),
e inexistencia de dichas tecnologias en el mercado
internacional (1%).

En este orden de ideas Ortiz, Izquierdo & Rodriguez
(2013), reportan un estudio realizado en Venezuela
en 75 empresas, dirigido a evaluar la gestion am-
biental en las Pymes industriales, que en este pais
representan el 91% de la industria manufacturera,
cuyos resultados evidencian que la gestion am-
biental no ha sido incorporada como una practica
rutinaria en los procesos de gestion de las Pymes y
que el desempeno ambiental depende del grado de
presion de los clientes, autoridades o comunidad.
Estas empresas consideran que los recursos econoé-
micos dedicados a los requerimientos ambientales
(sistemas de tratamiento y formacién del personal),
en lugar de ser una inversion, representan un costo
que debe evitarse en lo posible.

En este mismo sentido, Veintimilla (2014), en su tra-
bajo de investigacion con las Pymes de la ciudad
de Loja, Ecuador, reporta que el 95% de las Pymes
no cuenta con politicas para reducir, dentro de su
tecnologia actual, el consumo de energia eléctrica,
agua y productos toxicos en sus instalaciones y ofi-
cinas, por otra parte, el 91% de las Pymes no se pre-
ocupa en reducir los niveles de contaminacion que
pueda generar sus empresas, 10 que refleja la nula
0 poca importancia que se da a la reduccion de la
contaminacion ambiental, por lo que se deben rea-
lizar procesos de capacitacion para que adquieran
un compromiso real al respecto y generen politicas
en cada empresa para minimizar la contaminacion
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ambiental. Igualmente, el 82% de las Pymes no se
preocupa en reducir el gasto de materias primas,
agua y energia, por lo que no se evidencia preo-
cupacion en el uso eficiente de los recursos vy el
68% de los empleados no conocen de la existencia
de una politica institucional para la proteccion del
medioambiente de la empresa.

Los casos reportados en la literatura muestran la
importancia que tienen las Pymes en la economia
de los paises de la region latinoamericana, pero es
evidente la poca importancia que se le otorga a la
gestion ambiental como elemento que contribuye a
mejorar la competitividad de las mismas y a minimi-
zar los problemas ambientales que puedan generar
sus procesos productivos. Destaca en la region el
alto nivel de informalidad de las Pymes, el descono-
cimiento de la normativa ambiental vigente, la poca
exigencia de los mercados locales, el poco control
de las autoridades ambientales para el cumplimien-
to de la normativa ambiental, los elevados costos de
la tecnologia, y el poco financiamiento de los ban-
Cos a proyectos del area ambiental.

Aspectos de la gestion ambiental que manejan las Py-
mes para mejorar su competitividad

La gestion ambiental en las Pymes comprende el
conjunto de acciones y actividades que implemen-
tan las empresas dentro de sus planes y programas
de conservacion y proteccion ambiental y se con-
vierte en una herramienta que contribuye al cumpli-
miento de la normativa ambiental.

Bercovich & Lépez (2005), destacan entre las acti-
vidades ambientales desarrolladas en orden de im-
portancia por las Pymes Argentinas las siguientes:
mejoras en la eficiencia del uso de agua, insumos y
energia, incorporacion de sistemas para tratamiento
de efluentes y residuos, reciclado interno o externo,
reemplazo o modificacion de procesos contaminan-
tes, sustitucion de insumos 0 materias primas conta-
minantes, implementacion de acciones de remedia-
cion del medio ambiente, desarrollo de productos
menos agresivos con el medio ambiente y certifi-
caciones de gestion ambiental. Se evidencia que
las medidas adoptadas por las Pymes son aquellas
que implican menores costos y/o inversiones, y que
pueden implementarse a través de acciones de baja
complejidad desde el punto de vista tecnologico.

Los incentivos que reciben las empresas en
Argentina para demandar servicios ambientales e
incorporar buenas practicas de gestion ambiental
pueden ser clasificadas en tres categorias (Chidiak,
2003, citados por Bercovich & Lopez, 2005): a) de
mercado: exigencias fijadas por sus clientes (loca-
les o del exterior), que muchas veces contemplan
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la necesidad de cumplir con normas de producto o
proceso la serie ISO 14.000; b) regulatorias: en base
a las normativas nacionales, provinciales y/o muni-
cipales, se ejerce presion para el cumplimiento de
dichas normas y/o también se canalizan reclamos a
través de organizaciones de la sociedad civil (ONG,
etc.); ¢) normas de responsabilidad social corpora-
tiva adoptadas voluntariamente por las empresas,
0 impuestas a través de convenios con empresas
transnacionales o por demandas de clientes.

Los autores sefialados, mencionan dentro las moti-
vaciones que tuvieron las Pymes para tomar inicia-
tivas ambientales en orden de importancia, las si-
guientes: regulaciones ambientales locales, mejorar
la imagen ambiental de la firma, reducir los costos
de la gestién ambiental, preparacion para obtener
certificaciones ambientales, estandares intra-corpo-
racion, subproducto de acciones para reducir los
costos operativos, exigencias de mercados exter-
nos, exigencias de clientes locales, exigencias de
crédito (local o internacional), emular las acciones
de competidores locales.

En el caso de Colombia, con relacion a la certifica-
cién en la norma ISO 14001-2004 se determiné que
ninguna de las Pymes ubicadas en Bogota la tiene,
debido a la poca exigencia de los clientes y la falta
de penetracion de las empresas en el mercado in-
ternacional. La certificacion en normas ISO en las
Pymes colombianas se debe mas por las exigen-
cias del mercado, que por el tener sus procesos y
productos bajo una regulacion y revision de clase
mundial, ademas de los altos costos para obtener
estos certificados, que no se visualizan claramente
la relacion costo beneficio de la misma (Vasquez &
Mosquera, 2014). La dificultad de la implementacion
de la gestion ambiental en estas Pymes radica en
factores mas humanos como son la insensibilidad
hacia el tema ambiental, en donde la mayoria perci-
be que esto es problema de otros y que el nivel en
que se afecta es minimo, asociado con la falta de
capacitacion en procesos ambientales como son la
gestion correcta de residuos y la valoracion y selec-
cion de residuos en la fuente que genera la empresa,
por ello se debe concientizar a todo el personal de
la pyme en hacer mejoras con respecto al entorno y
gue ésta entre en la ténica de la responsabilidad so-
cial empresarial lo cual le mejorara el prestigio con
el publico y el Estado.

Por su parte en México, Ojeda & Mul (2015), en una
investigacion llevada a cabo en Yucatan, evidencian
que los aspectos en los que la mayoria de las em-
presas trabaja es en tratar de minimizar el consumo
de energia, agua y materias primas contaminantes
mediante la mejora de sus procesos productivos, el
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reciclaje, la sustitucion de insumos, el mantenimien-
to preventivo y el uso de otras tecnologias. Destacan
los autores que se confirma que existe una relacion
lineal positiva entre la gestion ambiental y la compe-
titividad, es decir, a medida que aumenta el valor de
la competitividad en la dimension gestion ambiental,
aumenta también el valor de competitividad general
de la Mipyme (micro, pequefia y mediana empre-
sa), y resalta, ademas, que en la medida en que las
MiPymes incrementen su conocimiento sobre la ges-
tion ambiental lo hara también su competitividad, lo
cual favorecera su comportamiento responsable al
respecto.

Otra experiencia es reportada por Martinez Méndez,
et al. (2016), en una muestra estudiada de 54 micros
y pequefias empresas encuestadas de la industria
de alimentos procesados ubicadas en Puebla, los
resultados evidencian que 28 micro y pequefas
empresas no poseen implementado un sistema de
gestion ambiental, por el contrario 26 si tienen un
sistema de gestion ambiental, aplicando practicas
verdes como el uso eficiente de la energia, la adop-
cion de procesos que permiten el reciclaje y la ges-
tion de residuos y procedimientos de eliminacion
ecolégica. Resaltan entre las razones para aplicar
buenas practicas medioambientales en su empre-
sa la reduccion de costos al reducir el consumo
de energia. Igualmente, sefialan como principales
obstaculos para la introduccion de buenas practi-
cas medioambientales en las empresas, que no hay
relacion con la mejora en la posicion en el merca-
do y obstaculos de tipo econdmico. Con relacion al
uso de indicadores medioambientales para evaluar
el rendimiento medioambiental de las empresas, la
mayoria (mas del 80%) no emplea ningun indicador
medioambiental.

Entre otros resultados sefialados por los autores de
la investigacion mencionada se encuentran: el res-
ponsable de la gestion medioambiental en la em-
presa es el administrador, seguido por el técnico de
producciéon y en ultimo lugar el técnico de calidad
medioambiental y seguridad. Con relacion a los be-
neficios que genera la aplicacion de un sistema de
gestion basado en indicadores ambientales consi-
dera que se puede conseguir un mayor control so-
bre la situacion medioambiental y reducir costos en
la empresa.

Avendafio, et al. (2016), reportan la experiencia de
la gestion ambiental en las Pymes del sector arci-
lla en Cucuta, Colombia y su area metropolitana,
encontrando que las empresas presentan buenos
indicadores en cada una de las variables ambien-
tales (sistemas de gestion ambiental, seleccion y
uso de materias primas, optimizacion de procesos



y programas de produccion limpia, analisis del ciclo
de vida del producto, residuos solidos, aguas resi-
duales, emisiones atmosféricas, olores, ruidos, pu-
blicidad externa visual, salud y seguridad industrial,
registro y documentacion, mejoramiento ambiental y
departamento de gestion ambiental) pero destaca
la necesidad de exigir acciones preventivas y co-
rrectivas en aspectos como ruido, departamento de
gestion ambiental, tratamiento de residuos sélidos,
emisiones atmosféricas, ciclo de vida del producto,
optimizacion de procesos y seleccion y uso de ma-
terias primas.

En este orden de ideas, Santana (2016), en su tra-
bajo de investigacion sobre el cumplimiento de las
normas ambientales y relacion con la competitivi-
dad de las Pymes del sector curtiembre del cantén
Ambato en Ecuador, encontrd6 que la mayor parte
de los propietarios y personal que labora en las pe-
guefias y medianas empresas del sector curtiem-
bre consideran que su conocimiento sobre la nor-
matividad ambiental que rige a estas empresas es
parcial y en cada una de las Pymes se han tomado
medidas para reducir la contaminacién y por ende
los impactos ambientales provocados como resul-
tado de sus actividades; varias de estas empresas
ya cuentan con una planta de tratamiento de agua,
también con filtros de retencion de pelo, con pozos
de recuperacion de residuos, se ha sustituido el uso
de quimicos nocivos por otros biodegradables, en-
tre otras, sin embargo, existen aun organizaciones
en las cuales por diferentes razones aun no se han
podido implementar la mayoria de las acciones an-
teriormente mencionadas; 1o que si hay que desta-
car es la voluntad empresarial en todos los niveles
al evidenciar que en todas ellas y de acuerdo a sus
posibilidades, se ha implementado al menos una
practica que aporte a mitigar el impacto ambiental.

Tal como lo destaca la autora, varias empresas han
tomado como una estrategia de competitividad el te-
ner tecnologias mas eficientes, que les permitan op-
timizar recursos, pero por otra parte algunas Pymes
han optado por alcanzar nuevos mercados tanto a
nivel local como internacional. No para todas las
empresas es facil implementar ciertas estrategias
de competitividad, debido a la falta de informacion
sobre como efectuarlas o por no poseer suficientes
recursos economicos para llevarlas a cabo; de igual
forma la falta de certificaciones en base a sistemas
de gestion ambiental formales es uno de los factores
determinantes.

Rodriguez Becerra & Van Hoof (2004), mencionan
entre los aspectos de la gestion ambiental que
pueden implementar las Pymes los siguientes: el
aumento de la eficiencia, productividad y calidad
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a través de una produccion mas limpia, enfocada
hacia el manejo preventivo de la contaminacion am-
biental que al mismo tiempo conlleva reducciones
en costos, aumentos de productividad e innovacio-
nes de procesos y productos; la implementacion de
buenas practicas operativas con acciones sencillas
y de caracter preventivo como el uso eficiente del
agua, energia y materia prima, las cuales se logran
a través de procesos de sensibilizacion y capaci-
tacion de los encargados de los procesos opera-
tivos; la adopcion de tecnologias mas limpias que
generan menos residuos; la innovacion o rediseno
de productos para reducir el consumo de recursos
energéticos y minimizar la cantidad de material uti-
lizado por producto o utilizar materiales reciclables
y asegurar el acceso a mercados verdes a través
de la gestion ambiental preventiva y el cumplimiento
de los criterios de sostenibilidad ambiental, los cua-
les identifican los productos verdes a través de las
eco-etiquetas vy la certificacion 1ISO 14.000.

Los casos anteriores muestran la necesidad de que
las Pymes implementen sistemas de gestion ambien-
tal que contribuyan a incrementar la competitividad
de las empresas al existir una relacion positiva entre
ambas variables. Destacan entre las actividades de
gestion ambiental implementadas por las empresas,
aquellas de baja complejidad desde el punto de vis-
ta tecnoldgico y las que requieren menores costos
e inversiones para las empresas. Es de resaltar que
muchas empresas y Pymes han puesto en marcha
sistemas de gestion ambiental por exigencias de los
mercados, por cumplimiento de normativas ambien-
tales, reduccion de costos, mejoras en su imagen
ambiental y como parte de su responsabilidad so-
cial empresarial. Con relacion a las dificultades en
la implementacion de la gestion ambiental en las
Pymes destaca la falta de conciencia ambiental de
los empresarios y sus trabajadores, la falta de ca-
pacitacion en procesos ambientales, los duefios de
las Pymes no evidencian la relacion de la gestion
ambiental con la mejora en la posicion del mercado
y obstaculos de tipo econdmico.

Aportes de la gestion ambiental en la competitividad de
las Pymes

Tal como lo indican Ojeda & Mul (2015), existe una
relacion lineal positiva entre la gestion ambiental y la
competitividad. Al respecto, Saavedra, Milla & Tapia
(2013), sefialan que una de las estrategias del go-
bierno del Distrito Federal, México para fomentar la
competitividad de la pyme es que su creacion y de-
sarrollo sean en el marco de la normativa ecolégica
y que contribuyan al desarrollo sustentable y equili-
brado de largo plazo.
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Estas autoras al estudiar la competitividad de las
pyme en el nivel micro encontraron que mas del 60%
de los empresarios del sector industria no conocen
las politicas ambientales de su sector, no establecen
estrategias para proteger el medio ambiente y admi-
nistran en forma deficiente los desperdicios que ge-
neran. Con relacion a los sectores comercio y servi-
cios cerca del 80% de los empresarios desconocen
las politicas ambientales de su sector y no adminis-
tran en forma eficiente el desperdicio que generan.

Echeverri & Paternina (2016), indican que para el
buen funcionamiento de la gestion ambiental en una
organizacion se han propuesto diversos factores
criticos:

a. Compromiso de la alta direccion con la ges-
tion ambiental para integrar los aspectos
ambientales en las funciones criticas del ne-
gocio y operaciones asignando recursos Su-
ficientes para ejecutar determinaos proyectos
ambientales;

b. Participacion total de los trabajadores, con la
finalidad de conformar equipos verdes para
hacer frente a los problemas ambientales, de
tal manera que estén facultados para manejar
los problemas ambientales y participen acti-
vamente en el proceso de determinacion de
objetivos ambientales;

c. Entrenamiento de los trabajadores para for-
marse en las habilidades que se requieren
para cumplir con sus responsabilidades am-
bientales y lograr sus objetivos ambientales;

d. Producto verde y disefio del proceso de pro-
duccioén de tal manera que se minimice el im-
pacto adverso sobre el medio ambiente;

e. Administracion de proveedores considerando
el desempefio ambiental como uno de los cri-
terios a la hora de elegir un proveedor;

f. Medicion del nivel de desempefio ambiental
a través del establecimiento de los objetivos
medibles;

g. Gestion de la informacion ambiental cumplien-
do cuatro criterios principales: la puntualidad,
accesibilidad, precision y relevancia.

Rodriguez Becerra & Van Hoof (2004), expresan que
la gestion ambiental empresarial en las Pymes se
puede convertir en una de las armas para enfrentar
la apertura de los mercados, siempre y cuando los
diferentes actores del sector empresarial y ambien-
tal logren orientarse hacia nichos potenciales, para
ello se requiere adaptar una nueva gestion que for-
talezca la coordinacion entre los mismos y salir del
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enfoque tradicional de una gestion ambiental aisla-
da, integrandola a la competitividad de las empre-
sas y region en su conjunto.

Es asi como estos autores resaltan la necesidad de
una adecuada comprension por parte de los dife-
rentes sectores de actividad de las Pymes y para
los empresarios individuales, de la profunda relacion
existente entre gestion ambiental y competitividad.
De alli que sea necesario a nivel macro, crear condi-
ciones que favorezcan la adopcion de la produccion
mas limpia en un ambiente competitivo (politica eco-
ndémica, industrial y ambiental incluyendo las corres-
pondientes a los sectores particulares de las Pyme);
a nivel meso la creacion de redes interconectadas
(clusters) entre diversos actores (autoridades publi-
cas, gremios, entidades tecnoldgicas, etc.) para po-
tencializar el aprendizaje y la innovacion colectiva y
proyectar y responder al desafio de la innovacion de
la gestion ambiental para que las Pymes sean mas
competitivas. En sintesis, la gestién ambiental pre-
ventiva es una herramienta de extraordinario valor
para los empresarios y las regiones que pretenden
ser mas competitivos y proyectarse o fortalecerse en
los mercados domésticos y de exportacion.

Esta tendencia hacia la internalizacion de las preo-
cupaciones ambientales se ponen de manifiesto en
el numero creciente de iniciativas implementadas en
forma voluntaria por el sector privado (programas de
redisefio de procesos y productos para prevenir la
contaminacion, certificaciones de calidad ambien-
tal, adopcion de estandares de manejo ambiental,
etiquetado verde de productos ecologicos, audito-
rias internas, etc.), tal como lo sefialan Bercovich &
Lopez (2005).

La gestion ambiental y la competitividad poseen re-
lacion directa, por ello la necesidad de implementar
sistemas de gestion ambiental en las Pymes donde
la alta direccién asuma su compromiso, ademas es
necesario la participacion total de los trabajadores
para hacer frente y manejar los problemas ambien-
tales asi como plantear los objetivos ambientales;
el entrenamiento y la formacién de habilidades en
los trabajadores para cumplir sus responsabilidades
ambientales y lograr objetivos ambientales, y por ul-
timo el uso de indicadores ambientales para medir el
desempefio ambiental de las empresas, de tal ma-
nera que se minimice el impacto negativo sobre el
ambiente.

Estrategias para incorporar la gestion ambiental en las
Pymes y el mejoramiento de su competitividad

La implementacion de estrategias para incorporar la
gestion ambiental en las Pymes permitira mejorar la
competitividad. Van Hoof (2005), destaca la politica
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de gestion ambiental implementada en Colombia
con la finalidad de contribuir al mejoramiento del
desempefio ambiental y al desarrollo econémico vy
competitivo de las Pymes a través de la promocion
y el fomento de la gestion ambiental. Con la imple-
mentacion de esta politica se busca promover la
adaptacion de una gestion ambiental como parte de
las estrategias de competitividad en las empresas
del sector pyme vy fortalecer la capacidad nacional
de bienes y servicios ambientales dirigidos a las em-
presas del sector pyme. Destacan entre las estrate-
gias las siguientes (Van Hoof, 2005):

1. El establecimiento de una adecuada regulacion am-
biental con enfoque preventivo, con el objetivo de
promover el cumplimiento de la normatividad ambien-
tal por parte de las Pymes a través del fortalecimiento
de los esquemas de control y seguimiento, acordes
con la realidad de estas empresas.

2. Es necesario llevar a cabo la divulgacion de la nor-
mativa ambiental (qué es necesario cumplir) y las
alternativas de solucion existentes acordes con las
posibilidades de las Pymes (cémo cumplir), mediante
eventos de sensibilizacion y capacitacion, asi como
la difusién de material informativo empleando medios
accesibles por estas empresas (gremios, camaras de
comercio, entre otros), que den lugar a acuerdos de
cumplimiento gradual de la normatividad ambiental.

3. Por parte de las autoridades ambientales, implemen-
tar puntos de atencién pyme que brinden informa-
cion, asesoria, ademas de eventualmente ajustar vy
simplificar los tramites y formularios de declaracion,
haciendo énfasis en un enfoque preventivo de la
contaminacion.

4. Las comunidades deben ser informadas sobre los
aspectos generales de los impactos ambientales y
riesgos asociados al desarrollo de procesos empre-
sariales mediante campafias informativas, con lo que
se busca que adquieran los elementos de juicio para
opinar y denunciar a las empresas que contaminan.

5. Las autoridades ambientales deben brindar espacios
como oficinas de quejas y reclamos, asi como progra-
mas de reconocimiento de empresas que se desta-
quen por su desempefio ambiental.

6. Fortalecimiento de la articulacién entre los actores in-
volucrados en la gestion ambiental en el sector pyme,
esto con el fin de asegurar una efectiva gestion de las
entidades publicas y privadas apalancando impactos
y generando sinergias.

7. Promocion y fortalecimiento de ventanillas ambienta-
les con enfoque en la prevencion de la contaminacion
a través de un programa integral de acompanamiento
a la pyme mediante actividades de sensibilizacion,
capacitacion y acompafiamiento para la implementa-
cion de soluciones encaminadas a la prevencion de
la contaminacion, con lo que se pretende mejorar la
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competitividad y disminuir el impacto ambiental de las
empresas.

8. Promocion del encadenamiento o clusters de la ges-
tion ambiental en Pymes con el objeto de promover la
cooperacion e integracion entre empresas Pymes y
grandes empresas a través de la formacion de clus-
ters o redes empresariales que buscan sinergias en la
promocion y fortalecimiento de la gestion ambiental.

9. Fomentar el desarrollo de tecnologias de caracter am-
biental apropiadas al alcance de las Pymes, con una
relacion costo-efectiva que beneficie a las Pymes.

10. Apoyar la financiacion de iniciativas de gestion am-
biental en el sector pyme con el objetivo de facilitar la
disponibilidad de recursos econémicos para que las
Pymes puedan adquirir bienes y servicios ambienta-
les, promoviendo la financiacion de iniciativas de ges-
tion ambiental en el sector pyme.

Estos resultados evidencian que es sumamente ne-
cesaria la aplicacion de estrategias para incorporar
la gestion ambiental en las Pymes, convirtiéndose
en un aspecto determinante si se quiere mejorar su
competitividad, ya que las mismas contribuiran a
la promocion y el fomento de la gestion ambiental,
permitiendo de esta manera mejorar el desempeno
ambiental de la pyme, cumplir con la normativa am-
biental, ademas de cumplir con las exigencias de
los mercados internacionales, 10 que les permitira
ingresar en nuevos mercados.

CONLUSIONES

» En la mayoria de las Pymes la gestion ambiental no
es un elemento relevante debido a su elevado nivel
de informalidad, el poco control que ejercen las auto-
ridades ambientales para el cumplimiento de la nor-
mativa ambiental, el desconocimiento de la normativa
ambiental y su escasa aplicacion, las dificultades eco-
némicas, la poca disponibilidad de tecnologia y el alto
costo de las mismas, poco acceso a financiamiento, la
poca difusion de criterios de produccion limpia y pre-
vencion de contaminacion, la dificultad para contratar
personal calificado y la falta de informacién sobre su
desempefo ambiental.

» Las empresas Pymes consideran que los recursos
econoémicos dedicados a los requerimientos ambien-
tales en lugar de ser una inversion, representan un
costo que debe evitarse en lo posible, debido a que
no encuentran relacion entre la gestion ambiental y la
mejora en la posicion en el mercado, ademas de la
existencia de obstaculos de tipo econdmico. También
destacan como insuficiencias las relacionadas con
factores humanos tal como la insensibilidad hacia el
tema ambiental asociado a la falta de capacitacion en
procesos ambientales.

» Los aspectos de la gestion ambiental que han desa-
rrollado algunas Pymes para mejorar su competitivi-
dad tienen relacion con el manejo preventivo de la
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contaminacion ambiental. Estas acciones han
sido desarrolladas como consecuencia de las re-
gulaciones ambientales, la mejora de la imagen
ambiental de la empresa, la reduccién de los cos-
tos de la gestion ambiental, la preparacion para
obtener certificaciones ambientales, las acciones
para reducir los costos operativos, exigencias de
mercados externos, exigencias de clientes loca-
les, exigencias de crédito (local o internacional)
y seguir las acciones de competidores locales.

» Existe una relacion lineal positiva entre la gestion am-
biental y la competitividad, a medida que aumenta el
valor de la competitividad en la dimension gestion am-
biental, aumenta también el valor de competitividad
general de la empresa y en la medida en que incre-
menten su conocimiento sobre la gestion ambiental lo
hace también su competitividad.

» Dentro de las estrategias para incorporar la gestion
ambiental en las Pymes y el mejoramiento de su com-
petitividad destacan la divulgacion y promocion del
cumplimiento de la normatividad ambiental de las
Pymes; la implementacion por parte de las autorida-
des ambientales de puntos de atencién pyme que
brinden informacion, asesoria, ademas de eventual-
mente ajustar y simplificar los tramites y formularios
de declaracion, haciendo énfasis en un enfoque pre-
ventivo de la contaminacion; el desarrollo de tecnolo-
gias de caréacter ambiental apropiadas al alcance de
las Pymes y el apoyo a la financiacion de iniciativas
de gestion ambiental en el sector para que las Pymes
puedan adquirir bienes y servicios ambientales.

» La gestion ambiental contribuye a incrementar la
competitividad de muchas empresas al mejorar su
desempeno ambiental, ya que les permite tener un
mayor control en sus procesos productivos y prevenir
los impactos ambientales negativos que sus activida-
des generan al medioambiente, cumpliendo asi con
la normativa ambiental. Igualmente contribuye mejorar
Su posicion en el mercado y se convierte en la puerta
de entrada a los mercados internacionales y en una
oportunidad para iniciar nuevos negocios con alta
competitividad.
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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolld en la Empresa
Agroforestal de Pinar del Rio, partiendo de la necesi-
dad de fundamentar una metodologia para la gestion
contable de los servicios ecosistémicos forestales, con
enfoque de cadena de valor, siendo esta una herra-
mienta para el proceso de gestion y la toma de deci-
siones, identificando las actividades y procesos que
dan lugar a los procedimientos contables, lo que per-
feccionara el sistema contable de las empresas fores-
tales. Se emplearon métodos tedricos y empiricos en
lo fundamental. El diagnéstico empirico realizado me-
diante procedimientos y técnicas como el analisis do-
cumental, observacion, entrevistas y encuestas, per-
miti6 evidenciar el conocimiento de los cinco servicios
ecosistémicos reconocidos brindados por los bosques
y la necesidad de su inclusion en el sistema contable,
se fundament6 una metodologia basada en la cadena
del valor de los mismos durante las actividades de es-
tablecimiento, mantenimiento y conservacion.

Palabras clave:

Servicios ecosistémicos forestales, gestion conta-
ble, cadena de valor.

ABSTRACT

The present work was developed in the agroforestry
enterprise of Pinar del Rio, on the basis of the need
to build a methodology for the accounting of forest
ecosystem, with focus on value chain services, this
being a tool for the management process and deci-
sion making, identifying the activities and processes
that result in accounting procedures which improve
the accounting system of forest enterprises. In the
fundamental theoretical and empirical methods were
used. The empirical diagnosis made using proces-
ses and techniques such as document analysis,
observation, interviews and surveys, allowed to de-
monstrate knowledge of five services provided by
forests recognized ecosystem and the need for their
inclusion in the accounting system, was based a me-
thodology based on the value chain for the establish-
ment, maintenance and conservation activities.

Keywords:

Forest ecosystem, management accounting, value
chain services.



INTRODUCCION

La idea surge como necesidad del desarrollo fo-
restal cubano, encaminado al establecimiento,
mantenimiento y conservacion de los bosques,
con una metodologia que contribuira a la gestién
contable de los servicios ecosistémicos, con en-
foque de cadena de valor, para su aprovecha-
miento en el mercado en un futuro. Las transfor-
maciones econdmicas ocurridas en Cuba crean
la necesidad de que las empresas participen en
el mercado de forma competitiva para aumentar
la calidad del servicio prestado, teniéndose en
cuenta los lineamientos de la politica econdmica
del Partido Comunista de Cuba (PCCQC).

Los ecosistemas proporcionan multiples servi-
cios tales como agua limpia, aire respirable, po-
linizacion y suelos fértiles, entre otros, que son
esenciales para la economia y la sociedad hu-
mana. Estos servicios son ofrecidos de manera
gratuita por la naturaleza y por lo general no se
contabilizan en términos econdémicos. Al mismo
tiempo, las actividades humanas tienen multiples
impactos en la capacidad de los ecosistemas
de funcionar correctamente y mantener la provi-
sion de estos servicios; estas actividades tienen
un costo, aungue este no sea inmediatamente
evidente en nuestros calculos econdémicos. Los
economistas se refieren a estos impactos y be-
neficios no contabilizados como externalidades,
y existe un creciente reconocimiento de que vi-
sibilizar estas externalidades es un componen-
te importante para la gestion mas sostenible de
los recursos naturales. Revelar el valor oculto de
los complejos procesos de los ecosistemas, asi
como de los costos en los que tendriamos que in-
currir para reemplazarlos, podria crear incentivos
adecuados para su proteccion. Los ecosistemas
forestales son particularmente importantes como
fuente de beneficios para la sociedad huma-
na, tanto en forma de bienes como de servicios
(Banco Mundial, 2015).

Cuando se hace alusion a la herramienta de la
cadena de valor, las perspectivas de analisis
pueden ser diversas, pero todas tienen como
punto de partida a Michael Porter y su teoria de
la ventaja competitiva sostenible; se trata de un
método analitico muy Uutil y adaptable a cualquier
empresa, actividad productiva o sector econémi-
co, y también a la dimension territorial del desa-
rrollo (Menoya, 2015).

Con la utilizacion de la cadena de valor, se puede
disefiar el orden de las actividades y su ejecu-
cion, para desarrollar procedimientos contables
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que permitan el manejo de las actividades futu-
ras en empresas del sector agroforestal.

La propuesta metodoldgica que se ofrece para
la gestion contable de los servicios ecosistémi-
cos en empresas agroforestales, con enfoque de
cadena de valor, toma en consideracion los pla-
nes de ordenacion, identificandose los diferentes
centros de costo para el registro de todas aque-
llas acciones relacionadas con cada servicio
ecosistémico, como por ejemplo: las actividades
silvicolas, cuya ejecucion se considera importan-
te, los trabajos de creacion, mejora y conserva-
cion de la infraestructura necesaria para la eje-
cucion del plan de aprovechamiento y de usos.
Cuestiones no contempladas actualmente en los
registros contables de dichas empresas, de ahi
que esta investigacion se dirigié a fundamentar
una metodologia para la gestion contable de los
servicios ecosistémicos forestales (SEF), con en-
foque de cadena de valor, siendo esta una herra-
mienta para el proceso de gestion y la toma de
decisiones, para asi identificar las actividades y
procesos que van a dar lugar a los procedimien-
tos contables que perfeccionaran el sistema con-
table de las empresas forestales.

MATERIALES Y METODOS

La empresa Agroforestal de Pinar del Rio, fue
creada el 15 de diciembre del afo 1976 por la
Resolucion 09/76 emitida por la presidencia
del extinto Instituto Nacional de Desarrollo y
Aprovechamiento Forestal, encontrandose ubica-
da hoy en el kildbmetro (km) 3 2 de la carretera
a Luis Lazo, con doble subordinacion, de for-
ma vertical al Grupo Empresarial de Agricultura
de Montafia, que pertenece al Ministerio de la
Agricultura en La Habana y a nivel de territorio
a la Delegacion Territorial de la Agricultura y al
referido Grupo en la Provincia de Pinar del Rio.
La extension territorial que abarca el patrimonio
de la empresa es de 42 356.1 ha. Ubicada en los
municipios (Consolacion del Sur, Pinar del Rio,
San Luis y San Juan y Martinez).

Su objeto social es la produccion y comerciali-
zacion de forma mayorista de madera en bolos,
rolliza, aserrada, lefia para combustible, cujes
para tabaco, cujes para cobija, postes, traviesas
de madera coniferas y otras en moneda nacio-
nal y en divisas aprobado por la Resolucion No
1054/05 y la Resolucion No 343/06, ambas del
Ministerio de Economia y Planificacion.
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La empresa cuenta con una superficie cubierta
de bosques segun la nueva tasacion realizada de
29 540.6 ha desglosadas en:

- Bosques Naturales..................... 21532.8 ha

- Plantaciones Establecidas........... 8 007.8 ha

La contabilidad se lleva sélo en la oficina central
de la empresa cuando el registro, control y ana-
lisis de los hechos econdmicos se ejecutan cen-
tralmente en el area de contabilidad y finanzas
de la empresa, a partir de la informacioén primaria
que reciba de las distintas unidades empresaria-
les de base; asi como de las restantes areas de
regulacion y control que conforman la estructura
organizativa de la empresa.

Cuando la contabilidad se descentraliza en las
unidades empresariales de base, estas poseen
un grupo de trabajo contable que le permite a
ese nivel registrar, procesar y analizar contable-
mente los hechos econdmicos de la actividad
que realice, emitiendo un balance de compro-
bacion de saldos de sus operaciones, el cual es
enviado al area de contabilidad y finanzas de la
empresa para su integracion, para que la misma
emita los estados financieros correspondientes,
la entidad tendra en cuenta, en el momento de
disefiar el formato de los modelos y documentos
los datos obligatorios establecidos en el sistema
de control interno de la empresa, asi como los
modelos y documentos, deben cumplimentarse,
con independencia del modo de procesamiento,
bien sea manual o con sistemas soportados so-
bre tecnologias de la informacion.

La empresa tiene elaborado el Manual de
Contabilidad, el cual esta basado en la Resolucion
426/2012 del Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP) que cuenta con el Manual de Contabilidad
del Ministerio de la Agricultura (MINAG) vy la
Resolucion 433/2012 del Ministerio de Finanzas y
Precios que contiene los modelos referentes a los
Estados Financieros que utiliza la empresa.

La metodologia que se propone consta de cuatro
etapas, 1: consiste en realizar un diagnoéstico de
la situacion actual de la gestiéon de los SEF en la
Empresa Agroforestal de Pinar del Rio, la etapa 2:
es la capacitacion sobre la gestion de los SEF con
enfoque de cadena de valor, la etapa 3: aplica-
cion del modelo de la cadena de valor de Michael
Porter en la Empresa Agroforestal de Pinar del
Rio, en el cual se definen las actividades y pro-
cesos que incorporan valor a cada uno de los
SEF y la etapa 4: los procedimientos contables a
utilizar para incluir los SEF dentro del sistema de
contabilidad en empresas agroforestales.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Para el diagnoéstico se aplicd una encuesta a los
directivos, personal de contabilidad y especialis-
tas que atienden los bosques destinados a los
SEF, fueron escogidas estas personas, pues son
las que mas se vinculan a la gestion de los servi-
cios ecosistémicos; el objetivo de la misma radi-
ca en comprobar el conocimiento sobre la identi-
ficacion, gestion e inclusion de estos servicios en
el sistema de contabilidad de la empresa.

Resultados generales de la aplicacion de la encues-
ta:

Los directivos encuestados fueron seis que re-
presentan el 100% estos conocen en qué consis-
ten los SEF.

De ellos, el 100% ha identificado el SEF Mitigacion
de gases de efecto invernadero y Proteccion del
suelo, el 83% el SEF Proteccion agua para uso
urbano, rural e hidrologico y Proteccion a la bio-
diversidad, el 67% el SEF Belleza escénica, el
50% Proteccion de la atmoésfera y capa de ozo-
no, siendo esta respuesta incorrecta, pues este
ultimo no se considera un SEF y el 17% no ha
identificado ninguno de los anteriores teniendo
como moda el SEF Mitigacién de gases de efecto
invernadero.

Solo un directivo responde que las actividades
de mantenimiento a las plantaciones y tratamien-
tos silviculturales son actividades a realizar en
las plantaciones destinadas a los SEF.

El 66.7% plantea que los SEF pueden vender-
se y reconocen la importancia de incluir dichos
servicios en el sistema contable de la empresa y
el 33.3% plantea lo contrario, con una media de
1.33 que significa la coincidencia entre los que
plantean que pueden venderse los SEF y el reco-
nocimiento de la importancia de incluirlos en el
sistema contable.

De los encuestados del area de contabilidad,
seis conocen en qué consisten los SEF represen-
tando el 100%.

Han identificado el SEF Mitigacion de gases de
efecto invernadero el 83%, el SEF Proteccién del
suelo y Proteccion agua para uso urbano, rural e
hidrolégico el 100%, un 83% el SEF Proteccion
a la biodiversidad y Belleza escénica y el 67%
Proteccion de la atmosfera y capa de ozono
siendo este ultimo incorrecto, ya que no es con-
siderado un SEF, teniendo como moda el SEF
Proteccion del suelo.
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Solo 2 personas del area de contabilidad consi-
deran como actividades a las plantaciones desti-
nadas a los SEF preparacion de la tierra, siembra
y mantenimiento, 3 consideran a los tratamientos
silviculturales y una sola a la reposicion de fallas,
certificacion y aprovechamiento.

El 100% considera que los SEF pueden vender-
se y le conceden importancia a la inclusion de
dichos servicios en el sistema contable de la
empresa.

Trece especialistas de bosques de los encuesta-
dos saben en qué consisten los SEF.

El 85% identificd el SEF Mitigacion de gases de
efecto invernadero, el 92% el SEF Proteccion del
suelo, Proteccion agua para uso urbano, rural e
hidrolégico y Proteccion a la biodiversidad, un
54% el SEF Belleza escénicay un 92% Proteccion
de la atmoésfera y capa de ozono siendo este in-
correcto pues no se considera un SEF, teniendo
como moda el SEF Proteccioéon del suelo.

Un especialista de bosque considera como acti-
vidad a realizar a las plantaciones destinadas a
los SEF preparacion de la tierra y reposicion de
fallas, 2 consideran a la siembra, 7 a los mante-
nimientos y 10 a los tratamientos silviculturales.

El 69.2% consideran gque los SEF pueden vender-
se y el 30.8% considera que no, teniendo como
moda que pueden venderse.

El 92.3% le atribuye importancia a la inclusion de
los servicios al sistema contable de la empresa
y el 7.7% no da respuesta al respecto, teniendo
como moda la atribucion de la importancia de la
inclusion de los servicios al sistema contable.

Conclusiones del diagndstico

A partir de lo expuesto anteriormente, la Empresa
Agroforestal de Pinar del Rio no aprovecha todas
las potencialidades que le brinda el patrimonio

. Preparacidndels
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forestal que posee, ya que no existe evidencia
de que comercializa algunos de los bienes que
brinda el bosque, ni l0s servicios ecosistémicos
que este oferta. En el plan de ordenacion que
realiza la entidad, no se dirigen esfuerzos espe-
cificos hacia los bosques de servicios ecosisté-
micos, pues la Empresa no reconoce este tipo de
servicio, lo que ocasiona que el area de econo-
mia no contemple en su Manual de Contabilidad
cuentas dirigidas a la contabilizacion de los gas-
tos e ingresos que se puedan efectuar por estos
servicios. La Entidad no se encuentra en perfec-
cionamiento empresarial y no es presupuestada,
pero recibe un aporte del Presupuesto del Estado
(FONADEF) para el establecimiento, manteni-
miento y conservacion de los bosques.

Cumpliendo con la etapa primera se estudiaron
ademas el plan de ordenacién y manejo de la em-
presa, la aplicacion y valoracion de los criterios e
indicadores de manejo forestal sostenible, sobre
todo los criterios Il y VI, asi como el analisis del
sistema contable de la empresa en cuanto a las
plantaciones destinadas a brindar SEF.

Para la segunda etapa se confecciona el progra-
ma de capacitacion a partir de las falencias en-
contradas en el andlisis documental empresarial
y resultados de encuestas.

Para la etapa 3: Aplicacion del modelo de la ca-
dena de valor de Michael Porter, se utilizaron téc-
nicas de trabajo en grupo, entre la que se puede
destacar la técnica de consenso, se definieron
siete procesos que se encuentran representados
en lafigura 1; estos constituyen el primario o prin-
cipal (columna vertebral), de los procesos de tra-
bajo que tienen lugar en la empresa Agroforestal
de Pinar del Rio destinados a los SEF de bos-
ques, el que esta compuesto por etapas o fases
que deben ocurrir para producir la salida (pro-
ducto final).

Figura 1. Definicion de procesos o actividades para la cadena de valor.
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Quedando elaborado el mapa de procesos de la siguiente forma (Figura 2).

Proceso de Direccidn
Estratégica

5
[ = A
£ T
a [
u = 5
1 Froceso de preparacion de la tierra (desmonte y £
5 roturacibn), siembra, réposicion de fallas, manténimienio A
1 |- e - a las plantaciones (chapea, ruedao), fratamientos - . c
T silviculturales (limpia, peda y fertilizacidn), certificacion y c
&) &l aprovechamiento !
5 Proceseos claves o
a * E - (]
; [ i
L Proceso de gestidn de los =
Recursos Humanos
c - Apoyo & L
L c
EI F ¥ LY . :
N Proceso de gestidn de los recursos Proceso de gestion £
T matenalas scondmico- financiera
b 1[ Apoyo Apoyo ,J :‘
T E
Proceso de andlisis y mejora
Estratégico
Leyenda:
Demanda de procesos: ——
Comunicacién interna < >

Figura 2. Mapa de procesos de la empresa Agroforestal Pinar del Rio.

Definicion de la secuencia de pasos los cuales fueron Materias Primas y materiales fundamentales:

desarrollados. »  Semillas: Pinus tropicalis.
Paso 1: Formacion del equipo de trabajo »  Fertilizantes.
Paso 2: Discusion del plan de trabajo »  Bolsas.

Paso 3: Capacitacion sobre la herramientadelaca- . \Medios:

dena de valor » Magquinaria agricola.

Paso 4: Mapeo de las actividades productivas rela- »  Sistemas de riego.
cionadas con la cadena productiva de los Servicios _ , _
Ecosistémicos Forestales »  Animales para trabajar la tierra (bueyes).

Paso 5: Definicion de las entradas de la cadena »  Utiles y herramientas.

Se definen las entradas de la cadena, entendidas  ° Combustible.
como inputs a los procesos, subprocesos y acti- . Agua.
vidades, identificados y mapeados con anterio-
ridad. Se determinan los elementos que entran al
eslabén denominado “logistica de entrada” para - Recursos financieros.
las actividades primarias, y la viga llamada “apro-
visionamiento” dentro de las actividades de apoyo, , B
se hace referencia a todas las entradas posibles * Recursos de informacion.

de recursos (materiales, humanos, financieros, in- Paso 6. Definicion de los eslabones principales.
formacion, tecnoldgicos, entre otros) que intervie- Paso 7: Definicion de los eslabones de apoyo.

nen en el proceso de transformacion y creacion de o .
valor. Paso 8: Definicion de las salidas de la cadena.

. Recursos humanos.

. Recursos tecnolégicos y de innovacion.

Definicion de las entradas:
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Se consideran los elementos que conforman la lo-
gistica de salida certificacion y aprovechamiento
que realiza la empresa a las plantaciones destina-
das a los SEF.

Como salidas globales mas importantes esta el
margen resultante de la diferencia entre valor ge-
nerado y costo incurrido a lo largo de la cadena
(expresados en términos de utilidades netas y valor
agregado bruto) y por otra, los clientes satisfechos.

Definicion de las salidas siguientes:

. Mitigacion de gases de efecto invernadero.

Proteccion del suelo.

. Proteccion agua para uso urbano, rural e
hidrolégico.
. Proteccion a la biodiversidad.

Belleza escénica.
Paso 9: Identificacion de los beneficiarios de la
cadena

A continuacion se identifican los beneficiarios di-
rectos de la cadena, los que reciben de la empresa
sus producciones y servicios, asociados a la ac-
tividad fundamental. Este paso se nutre del paso
anterior.

Como beneficiario principal: Ministerio de Turismo
(MINTUR)

Otros:

» Instituto  Nacional
(INRH).

» Ministerio de la Agricultura (MINAG).
» El Consejo de Administracion Provincial (CAP).

de Recursos Hidraulicos

» Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA).

Finalmente en la cuarta etapa, se disenaron los
procedimientos contables de los SEF, teniendo en
cuenta los gastos de las actividades de la cadena
de valor, los cuales se agruparon de la siguiente
forma:

Mitigacion de gases de efecto invernadero;
Proteccion del suelo y Proteccion a la biodiversidad.

En el caso de los bosques de galeria y fajas fores-
tales hidrorreguladoras, mas relacionados con el
servicio de Proteccion agua para uso urbano, rural
e hidrolégico, se analiza aparte, porque las activi-
dades para su creacion y mantenimiento durante la
cadena de valor, son diferentes;

por ultimo el servicio de Belleza escénica, conlleva
una distribucion tal dentro del bosque en cuanto a
especies llamativas, raras, endémicas, entre otras,
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creacion de senderos interpretativos y elementos
de paisaje, también debe analizarse aparte por el
mismo motivo, conlleva otras actividades adiciona-
les dentro de la cadena de valor.

Esta distribucion daréa un gasto mas real, pudiendo
cobrarse posteriormente a cada beneficiario espe-
cifico, por ejemplo en el caso de la belleza escé-
nica, seria el Ministerio del Turismo la entidad mas
beneficiada.

CONCLUSIONES

El diagndstico empirico realizado evidencio el cono-
cimiento de los cinco servicios ecosistémicos funda-
mentales brindados por los bosques, aunque existen
algunas confusiones que pueden ser resultas con el
Plan de Capacitacion que se propone; se le atribuye
gran importancia a la inclusién de cada uno de estos
servicios en el sistema contable; ademas, conside-
ran factible para el desempefio de la entidad y para
obtener mayores resultados la venta de los servicios
ecosistémicos brindados por los bosques.

La utilizacion del enfoque basado en procesos aten-
diendo a la cadena de valor, constituye una herra-
mienta eficaz para la gestion y organizaciéon de las
actividades de una entidad, permitiendo ademas
crear valor para el cliente a través del desempeno
eficaz de los procesos; su fin es apoyar a la orga-
nizacion para mejorar radicalmente sus resultados vy
ofrecer de una mejor forma los bienes y servicios.

- La metodologia aplicada reconocid siete procesos
operativos o clave como punto de partida para el di-
sefio de la cadena de valor de los SEF, a través de
una secuencia de 10 pasos, para finalmente disefiar
los procedimientos contables por cada una de las ac-
tividades de dichos servicios para analizar sus gas-
tos incurridos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Banco Mundial (2015). El analisis de servicios ecosis-
témicos forestales como herramienta para la formu-
lacion de politicas nacionales en el Peru. Recupera-
do de https://www.die-gdi.de/uploads/media/Guarin.
Hotz_2016-2.pdf

Porter, M. E., & Kramer, M. (2011). Creating Shared
Value: Redefining Capitalism and the Role of the
Corporation in Society. Harvard Business Review.
Recuperado de hitp://www.hbs.edu/faculty/Publica-
tion%20Files/2011-0609_FSG_Creating_Shared_Va-
lue_20859152-c051-44dd-a2c0-761abf6bc2d1.pdf

Republica de Cuba. Ministerio de Finanzas y Precios.
(2012). Resolucion 426/2012. La Habana: Ministerio
de Finanzas y Precios.

Agroecosistemasl| Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862



Republica de Cuba. Partido Comunista de Cuba. (2011).
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revoluciéon. Documento de trabajo del
VI Congreso del PCC. Recuperado de htip://www.cu-
badebate.cu/noticias/2011/04/19/descargue-encuba-
debate-lineamientos-de-la-politica-economica-y-so-
cial-del-pcc/

Republica del Ecuador. Asamblea Constituyente. (2008).
Constitucion del Ecuador. Quito: Asamblea Constitu-
yente.

Republica del Ecuador. Congreso Nacional. (2004). Ley
Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida
Silvestre. Recuperado de hitp://www.ambiente.gob.ec/
wp-content/uploads/downloads/2012/09/ley-forestal.
pdf

78 | Volumen 5| Numero 1 | Enero-dunio | 2017 ......... Agroecosistemas| Revista para la transformacion agraria sostenible ISSN: 2415-2862






Recibido: enero, 2017

Aprobado: abril, 2017 Publicado: junio, 2017

Comparacion de la eficiencia de los biodigestores de cupula
fija y de geomembrana en los sistemas de produccion por-
cina en la provincia de CGienfuegos

Comparison of the efficiency of the fixed dome and geo-
membrane biodigesters in the swine production systems
in the Cienfuegos province

Ing. Osmany Chibas Guevara’
E-mail: ochibas @ ucf.edu.cu

Dr. C. Enrique Casanovas Cosio?
E-mail: ecasanovas @ ucf.edu.cu
MSc. Alejandro Pérez Ponce?
E-mail: aponce @ ucf.edu.cu

' Centro de Capacitacion y Superacién del Ministerio de la Agricultura en Cienfuegos. Cuba.

2 Universidad de Cienfuegos. Cuba.

Cita sugerida (APA, sexta edicion)

Chibas Guevara, O., Casanovas Cosio, E., & Pérez Ponce, A. (2017). Comparacion de la eficiencia de los biodigestores
de Cupula Fijay de Geomembrana en los Sistemas de Produccién Porcina en la Provincia Cienfuegos. Revista cien-
tifica Agroecosistemas, 5 (1), 79-83. Recuperado de http://aes.ucf.edu.cu/index.php/aes/index

RESUMEN

El trabajo se desarrolld en la provincia Cienfuegos,
a través de un diseno observacional, transversal
en el mes julio de 2015, se compararon 6 biodi-
gestores de Cupula Fija y 6 de geomembrana de
PVC, ambos de capacidad de 10 m3, establecidos
en unidades porcinas de ceba con una capacidad
de 50 — 100 animales, para determinar la eficien-
cia que mostraban en los sistemas de produccion
porcina no especializada. Para ello se determinaron
indicadores de operacion de los biodigestores pH,
CE, DQO, DBO5, SS, STV. Se alcanzaron valores de
pH de 7,25, CE de 4070 (u S/cm), DQO de 3833
mg/l, DBO5, 1825,3 mg/l, SS de 78.3 ml/l para los
biodigestores de Cupula Fija'y 7,21, 4072 (u S/cm),
1890 mg/L, 1009.2 mg/l, SS de 76,6 ml/l para los
biodigestores de geomembrana respectivamente.
No se obtuvieron diferencias significativas entre los
de efluentes de los tipos de biodigestores, excepto
la DQO. Se obtuvieron porcentajes de remociéon de
DQO 51,2y 64,5, DBO5 58,8y 61,6, SS 57,6 y 55,0
STV 57,0 y 62,0 para los biodigestores de Cupula
Fija y de Geomembrana, respectivamente.Se con-
cluyd que los biodigestores muestran baja eficiencia
en los sistemas de produccién porcina no especiali-
zada de la provincia Cienfuegos.

Palabras clave:

Biodigestores, cupula fija, geomembrana.

ABSTRACT

The work was carried out in the province of
Cienfuegos, through an observational design, trans-
versal in the month of July 2015, 6 biodigesters of
fixed dome and 6 of geomembrane of PVC, both
with capacity of 10 m3, established in porcine units
of Strain with a capacity of 50 - 100 animals, to de-
termine the efficiency they showed in non-speciali-
zed porcine production systems. For this purpose,
the operating indicators of the biodigesters pH, CE,
COD, BOD5, SS, STV were determined. PH values
of 7.25, CE of 4070 (u S/ cm), COD of 3833 mg /|,
BOD5, 1825.3 mg /|, SS of 78.3 ml / | were reached
for the Fixed Dome biodigestersand 7, 21, 4072 (u S
/cm), 1890 mg /L, 1009.2 mg /|, SS of 76.6 ml /| for
the geomembrane biodigesters respectively. There
were no significant differences between the effluents
of the biodigester types, except COD. Percentages
of removal of COD 51.2 and 64.5, BOD5 58.8 and
61.6, SS 57.6 and 55.0 STV 57.0 and 62.0 were ob-
tained for fixed-dome and geomembrane biodiges-
ters, Respectively. It was concluded that biodiges-
tors show low efficiency in the non-specialized pig
production systems of Cienfuegos province.

Keywords:

Biodigesters, fixed dome, geomembrane.



INTRODUCCION

Los métodos tradicionales para el saneamiento de
efluentes no han logrado una eficiencia 6ptima en la
disminucion de los indices de contaminacion de las
aguas residuales a fin de que no sean agresivas a
los cuerpos receptores Chinea (2015).

La digestion anaerobia se ha convertido en una es-
trategia sustentable para el manejo adecuado de re-
siduos, dado por su biodegradaciéon hasta metanoy
la obtencién de un lodo o efluente con propiedades
biofertilizantes Ahring (1995).

Debido al perfeccionamiento del modelo econdémico
del pais y la necesidad de aumentar la oferta y can-
tidad de productos carnicos para la poblacion se ha
impulsado el aumento de la produccion porcina a
partir de la descentralizacion de su sector especiali-
zado en convenios porcinos con personas juridicas
y naturales. Esto, ademas del aumento en la genera-
cion productiva, ha contribuido a la diseminacion de
residuos solidos y liquidos que son necesarios tratar.

En la provincia de Cienfuegos se registran 208 biodi-
gestores para el tratamiento de los residuales agro-
pecuarios y especificamente los residuos porcinos
(Oficina de Energia, 2016).

A partir del afio 2015 el proyecto “Disminucion de
las emisiones de gases de efecto Invernadero en
6 comunidades del municipio de Cumanayagua
del macizo montafioso de “Guamuhaya” en la pro-
vincia Cienfuegos y financiado por el Programa
de Pequenas Donaciones, Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, Programa de Las Naciones
Unidas para el Desarrollo y la ANAP de la provincia
como Coordinadora- Ejecutora, comenzd la intro-
duccién de 50 biodigestores de Geomembrana de
PVC, como nueva tecnologia para aprovechar los
residuales.

Estos biodigestores no han sido monitoreados, por
lo que se planted como objetivo comparar la eficien-
cia de los mismos en relacion a los de cupula fija.

MATERIALES Y METODOS

En la provincia de Cienfuegos en el mes de julio de
2015 en un disefio observacional transversal se es-
cogieron aleatoriamente 12 biodigestores (seis de
cada tipo) establecidos en unidades porcinas de
ceba con una capacidad de 50 — 100 animales. Los
mismos eran alimentados con concentrado ceba co-
mercial que contenia PB: 16 %; Energia Mcal/kg de
MS: 3.420; Calcio total: 0.60-0.80 %; Fosforo total P:
0.55-0.75 %, suministrado por la Fabrica de Piensos
Centro, UEB Cienfuegos.
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Se tomaron dos muestras por cada biodigestor en
condiciones de explotacion, una al material de en-
trada compuesto por una mezcla de purin de cerdo
y agua (afluente) y otra al material de salida (efluen-
te) las cuales fueron analizadas en el Laboratorio del
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) de
Cienfuegos. Se determind Potencial de Hidrogeno
(pH), Conductividad Eléctrica, Demanda quimi-
ca de oxigeno (DQO, mg/L), Demanda Biologica
de Oxigeno (DBO5, mg/L), (ST, mg/L), Sdlidos
Sedimentables (SS, ml/l), Solidos totales volatiles
(STV, mg/L) segun (APHA, 1995). La comparacion
para dos medias se realizd en Excel, para P < 0.05.
Los valores de las variables expresadas en porcen-
tajes se transformaron mediante

RESULTADOS Y DISCUSION

No se encontraron diferencias significativas (P>0.05)
entre los resultados de las medias de los efluentes
de los tipos de digestores para las variables pH, CE,
DBO5, SS, STV, por lo que estadisticamente puede
asegurarse que el tipo de biodigestor no influyd en
las transformaciones obtenidas en el efluente de los
biodigestores estudiados (Tabla 1).

Los valores medios de pH obtenidos en el efluente
de los dos tipos de biodigestores estudiados fueron
de 7,25 para los de Cupula fijay 7,21 para los biodi-
gestores de Geomembrana, lo que denota como el
pH se transforma a través de la digestion anaerobia
de un medio ligeramente acido a un medio basico.
Chao, Sosa, & Cruz (2007) obtuvieron valores de pH
entre 7.52 y 7.55 en el residual porcino a la salida
de un biodigestor de bolsa plastica para granjas pe-
guefas de 20 animales en la Habana. Ruiz (2010)
también coincidié en rangos de pH entre 6y 8, ten-
diendo a la neutralidad en la medida que las excre-
tas fueran mas fresca y Espinosa et al (2013) consi-
guieron valores de 7,3.

Tabla 1. Comparacion de medias de las variables a
la salida de los biodigestores.

Tipode |pH |CE DQO |DBO5 |SS |STV

Biodiges-

tor pS/iem | mgll mal/l mg/l | mg/l

grap“'a 725 | 4069,8 | 3833,7 | 18253 | 783 | 6240

Seomem' 721 | 4072,0 | 1890,5 | 10092 | 76,0 | 4140

rana

b 0,820 | 0,998 |0006 |00 |096 |0.12
NS | NS o NS NS | NS

Leyenda: NS- no significativo; * - P < 0.05; ** P< 0.01.

Los resultados de la conductividad eléctrica mues-
tran valores promedios de 4070 y 4072 (u S/cm) en
el efluente de los biodigestores de Cupula fija 'y de



Geomembrana estudiados, respectivamente, que
denotan altas concentraciones de sales y metales
pesados en los efluentes (Espinosa et al., 2013 y
Jiménez et al., 2014).

Los valores promedios de DQO fueron mayores
(P< 0.01) en los de Cupula Fija, influenciados por
el manejo de los afluentes en condiciones de ex-
plotacion y la disposicion de los biodigestores. No
obstante, Chara & Pedraza (2002) y Chao, Sosa,
& Pérez (2005), obtuvieron valores de DQO en el
efluente del biodigestor evaluado de 657 mg/l. Se
corrobora que estos efluentes deben continuar su
estabilizacion a través de otro tratamiento antes de
ser utilizados en el suelo.

Los valores de DBO5 fueron 1825,3 mg/l y 1009,2
mg/l, para los de Cupula fija y de Geomembrana,
respectivamente. A su vez, los SS, se comporta-
ron en 78,3 y 76,0 ml/l, para los biodigestores de
cuUpula fija y de Geomembrana respectivamente,
coincidiendo con Jiménez et al., (2014) por la baja
digestibilidad de los alimentos en los cerdos.

Segun reporta Fernandez et al.,(2000) estas sales
pueden producir diferentes efectos como baja ger-
minacion de la semilla, deficiencias en la actividad
fotosintética y crecimiento de la planta, obstruccion
en los componentes de los sistemas de riego.

Se obtuvo una baja remocion de la Demanda
Quimica de Oxigeno, con valores de 51,3 % para
los digestores de Cupula fija 'y 64,5 % para los de
geomembrana (Tabla 2). Valores bajos (62 %) tam-
bien encontraron Chao, Sosas, & Diaz, (2012), en
un estudio en condiciones de explotacion. En un
estudio realizado en la Universidad de Santa Clara
Sosa, Martinez, & Jiménez, (2015) los valores de
remocion de DQO no sobrepasaron el 50 %. Estos
resultados difieren de los obtenidos por (Chao,
1997); Chao, Del Rio, & Sosa (2000), Chao, Sosa,
& Pérez, (2005) que obtuvieron 72 % de remocion,
resultados aceptables en condiciones controla-
das, también Chao, Sosa, & Cruz, (2007) lograron
valores de remocion para la DQO de 71 % que lo
catalogaron de muy favorables para un sistema de
tratamiento de residuales porcinos. Por lo que es
preciso prestar atencion a la cantidad de residua-
les que entra al biodigestor, 1o que se ha conver-
tido en una practica habitual en los biodigestores
estudiados, conectar directamente la salida de las
naves de produccion a la entrada del biodigestor,
accion que va en detrimento de la relacion y cali-
dad de la mezcla.
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Tabla 2. Comparacion de la remocion entre los
biodigestores

DQO, X DBO5, X
Clpula Geomembrana Clpula Geomembrana
Fija Fija
Remocion | 51,3 64,5 58,8 616
° (0,795) a (0,950)b | (0,843)a| (0,883)a
P 0,018 0,478
SS, X STV, X
Clpula Geomembrana Clpula Geomembrana
Fija Fija
Remocion 57,6 55,0 57,0 62,0
% (0,866) a (0,836)a | (0,876)a| (0,906)a
P 0,390 0.669

() Valores Transformados
Filas con superindices diferentes difieren para P<0,05

La Demanda Biologica de Oxigeno también mostro
valores bajos, lo que demuestra que buena parte del
material organico sale de los digestores sin ser des-
compuesto, teniendo una remocion de 58,8 % y 61,6
% en los de Cupula Fijay Geomembrana respectiva-
mente. Osorio, Ciro, & Gonzélez (2007), alcanzaron
remociones de DBO del 97.4 %, en biodigestores
con alimentacion controlada de residuos, con rela-
cion 3:1 (excretas +agua), Espinosa et al (2013) re-
portan remociones de 73.88 %.

Los STV, mostraron bajos valores de remocion 57,0
% para Cupula Fijay 62,0 % Geomembrana, lo que
repercute también en la cantidad de biogas produ-
cido. Estos difieren de los valores de remocion para
los STV obtenidos por, Chao, Sosa, & Pérez (2005)
de 85 % y Chao, Sosa, & Cruz, (2007) de 69 %.

No se encontraron diferencias significativas (P>0.05)
entre los resultados del porcentaje de remociones
de los tipos de digestores para las variables DBO5,
SS, STV, por lo que estadisticamente puede asegu-
rarse que el tipo de biodigestor no influyd en ellas.
Solo mostré diferencias significativas el porcentaje
de remocion de DQO entre estos tipos de biodiges-
tores, motivado fundamentalmente por el manejo de
los afluentes.

La descomposicion de los residuales a traves de
procesos anaerobios pasan por cuatro fases fun-
damentales (hidrolitica, acidogénica, acetogénica y
metanogénica) hasta la obtencion de metano, por lo
que la composicion de la mezcla, la cantidad que
alimenta el biodigestor, el tiempo de retencion den-
tro del mismo, son elementos que deciden la calidad
del proceso anaerobio esperado.

Los resultados demuestran que hay que prestarle
seria atencion al manejo de los biodigestores, pues
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la posible “satisfaccion” energética a partir del bio-
gas obtenido podria enmascarar el tratamiento al-
canzado en los residuales, que a la postre van a
parar a determinados cuerpos receptores y son los
causantes de: contaminacion de los mismos, afec-
taciones a la cuenca subterranea, deterioro de los
suelos, proliferacion de enfermedades, entre otras,
siendo necesario proseguir con la estabilizacion de
los residuales a través de otros métodos.

CONCLUSIONES

Los indicadores operacionales de los biodigestores
de geomembrana no mostraron diferencias con los
de cupula fija, excepto la demanda quimica de oxi-
geno, en los sistemas de produccion porcina no es-
pecializada de la provincia de Cienfuegos.

Los biodigestores estudiados en los sistemas de
produccion porcina de la provincia Cienfuegos mos-
traron una baja eficiencia.
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RESUMEN

La agricultura urbana surge como un potencial instru-
mento de cohesion que permite generar desarrollo lo-
cal y comunitario, a la vez que se propone un desafio;
el de recuperacion de los recursos del entorno, hébitat
y asi retomar las actividades productivas agricolas y
culturales tradicionales, esto a su vez podria generar
un encadenamiento productivo con consideraciones
ecoldgicas, econdmicas y sociales del concepto sus-
tentabilidad. En el presente trabajo de investigacion se
analizé desde el punto de vista tedrico la Agricultura
Urbana como alternativa de produccion de alimen-
tos en las ciudades. Para su desarrollo se realizd una
investigacion documental a partir de la revision de la
literatura relacionada con el tema tratado. Entre los
resultados obtenidos destacan los impactos sociales,
econdmicos y de salud que genera la agricultura urba-
na al contribuir a la disminucion de la huella ecolégica,
la inclusion econdmica y la reduccion de la pobreza
mediante la generacion de empleo, conformacion de
microempresas, emprendimientos y finalmente un
aumento en la calidad en la produccion de recursos
y por ende una mejora en la seguridad alimentaria.
Asimismo, se argumentan los alcances sociales, eco-
némicos y ecologicos de la Agricultura Urbana, cons-
truyendo un antecedente referencial que permita lue-
go su posible aplicabilidad a través de proyectos en el
contexto de las ciudades modernas. Se concluye que
la expansion de la agricultura urbana y periurbana de
bajos ingresos ha aumentado la regularidad y varie-
dad de alimentos asequibles y nutritivos para los po-
bres y otros, reduciendo asi la inseguridad alimentaria.

Palabras clave:

Agricultura urbana, periurbana, seguridad alimenta-
ria, sustentabilidad.

ABSTRACT

Urban agriculture emerges as a potential instrument
of cohesion that allows local and community develo-
pment, while a challenge is proposed; the recovery
of the resources of the environment, habitat and thus
resume traditional agricultural and cultural produc-
tive activities, this, in turn, could generate a pro-
ductive chain with ecological, economic and social
considerations of the concept of sustainability. In the
present study, urban agriculture was analyzed from
the theoretical point of view as an alternative to food
production in the cities. For its development, a docu-
mentary research was carried out based on a review
of the literature related to the topic. Among the re-
sults obtained, the social, economic and health im-
pacts of urban agriculture contribute to the reduction
of the ecological footprint, the economic inclusion
and the reduction of poverty through the generation
of employment, creation of small and medium-sized
companies and finally An increase in the quality in
the production of resources and therefore an impro-
vement in food security. Also, the social, economic
and ecological implications of urban agriculture are
argued, constructing a reference antecedent that la-
ter allows its possible applicability through projects
in the context of modern cities. It is concluded that
the expansion of low-income urban and peri-urban
agriculture has increased the regularity and varie-
ty of affordable and nutritious food for the poor and
others, thus reducing food insecurity.

Keywords:

Urban agriculture, peri-urban agriculture, food security,
sustainability.



INTRODUCCION

La agricultura es una actividad econdmica que
tiene alta dependencia de las condiciones climati-
cas de las areas de cultivo, en este sentido la ma-
yoria de expertos en temas ambientales coinciden
en que la agricultura tal como se la concibe en la
actualidad decrecera en los proximos 50 afios en
términos de productividad y espacios cultivables,
esta prevision se estima seréa efecto del cambio
climatico global (Rosenzweig & Parry, 1994; Parry,
Rosenzweig & Livermore, 2005; Cline, 2007; Banco
Mundial, 2010; Rosenzweig, et al., 2014; Porter, et
al., 2014; Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, 2016). La situacion
se ve agravada de acuerdo a Burney, Davis & Lobell
(2010), por la deforestacion agresiva de bosques en
sacrificio de tierras de cultivo nuevas, el efecto in-
mediato se refleja en el desbalance del ciclo de car-
bono y se coincide que no habra marcha atras sin
un compromiso a nivel global por tomar otro rumbo.

Por otra parte, el crecimiento exponencial que ha
caracterizado a las grandes ciudades en los paises
con bajo desarrollo, muchas veces desprovisto de
planificacion y orden, pone a prueba y exige al cam-
po el suministro y abastecimiento de alimentos para
zonas urbanas cada vez mas densas (BID, 2016).
Tradicionalmente el rol que jugaba cada uno de es-
tos “mundos” estaba claramente definido geografi-
camente, las zonas rurales producian los alimentos
con destino principalmente a las zonas urbanas y
estas Ultimas consumian dichos productos, esta
concepcion es limitada al dia de hoy debido a la he-
terogeneidad de las unidades territoriales, la revo-
lucion del transporte y las telecomunicaciones que
han originado una nueva concepcion del espacio y
reinterpreta conceptos como limite y frontera, que
converge a espacios de unién de ambas realidades
(Da Silva & Del Grossi, 2004).

De esta manera, es inminente la modificacion de la
dinamica en la cual se desarrolla la agricultura; al
mismo tiempo son varias y variadas las exigencias
y requerimientos sobre el abastecimiento de alimen-
tos que demandan las grandes ciudades. Aqui nace
la siguientes inquietudes ;Qué tan sostenibles son
nuestros procesos de abastecimiento actuales? vy
;Cuales son las oportunidades que confluya una
agricultura dentro de la ciudad en nuestro medio?,
ante esta problematica surge como alternativa no-
vedosa la denomina agricultura urbana vy periurbana
(AUP), la cual se define como el cultivo de plantas
y la cria de animales en el interior y en los alrede-
dores de las ciudades que proporciona productos
alimentarios de distintos tipos de cultivos, animales,
asi como productos no alimentarios (Organizacion
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de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2013).

La AUP proporcionaria alimentos frescos a las urbes,
en nuestra coyuntura si planteamos la posibilidad
de implementar la AUP tendria efectos beneficiosos,
por una parte generaria empleo, se podria tratar y
reciclar los residuos urbanos (que estan siendo un
problema para las entidades municipales), y final-
mente robusteceria la resiliencia de las ciudades al
cambio climatico. Por lo cual a continuacion se pre-
senta una revision descriptiva a través de un estudio
documental donde se establece que la agricultura
urbana es como alternativa de produccion de ali-
mentos valida para las ciudades.

DESARROLLO

Durante varios afios las sociedades fueron apren-
diendo a domesticar a los animales y a las plantas,
y a utilizar productos de los diversos pisos ecolo-
gicos, normalmente las ciudades destinaban espa-
cios especificos para realizar el cultivo de distintos
alimentos. En ese entonces se desarrollaron técni-
cas agricolas complejas como terrazas de cultivo
y canales de irrigacion con el tiempo las ciudades
comenzaron a distanciarse de los centros de cultivo.
Hoy en dia no es sorprendente pensar que una ba-
nana ecuatoriana abastezca al mercado Japonés en
un tiempo de vuelo promedio.

A través del tiempo se manifiestan distintas técnicas
para la implementacion de cultivos urbanos entre los
que se pueden destacar; rooftop gardens, rooftop
greenhouses, indoor farms, y otras formas de cons-
trucciones relacionadas que algunos autores las de-
nominan Z farming (Specht & Siebert, 2014).

Rooftop gardens

Dado el limitado espacio disponible para arboles
adicionales en muchas ciudades metropolitanas,
nuevas estrategias de adaptacion se han desarrolla-
do como por ejemplo la colocacion de la vegetacion
directamente sobre tejados (jardines de azotea) se
vuelven especialmente atractivos. Los jardines en la
azotea o los techos verdes se encuentran con regu-
laridad a través de Europa. Alemania, en particular,
esta practica ha generado una cantidad significativa
de investigacion para mejorar los diversos modos de
cultivo que caracterizan a esta técnica (Liu, 2002).

Roof Eco.Greenhouses (RTEG)

Una forma de reducir la huella ecolégica de las ciu-
dades es la introduccion de actividades agricolas.
En el actual modelo alimentario y agricola, la frag-
mentacion de la ciudad y del campo significa el uso
de energia, las emisiones de CO2 del transporte y
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las necesidades de comercializacion a gran esca-
la. RTEG. Consiste en un invernadero conectado a
un edificio en términos de energia, agua y flujos de
CO2; Es un nuevo modelo para una produccioén sos-
tenible, un concepto eco-innovador para producir
hortalizas de alta calidad y mejorar la sostenibilidad
de los edificios en las ciudades.

Vertical Farms

Las tecnologias de efecto invernadero estan bien
establecidas y garantizan un suministro de alimen-
tos mas seguro y confiable que se puede producir
durante todo el afo, y pueden ubicarse cerca de los
centros urbanos. Al “apilar” estos edificios uno en-
cima del otro de forma integrada y bien disefiada,
podemos reducir considerablemente nuestra huella
ecoldgica -agricola, y el concepto de granja vertical
puede aplicarse entonces a cada centro urbano, in-
dependientemente de su ubicacion.

Agricultura Organopdnica

El tipo de agricultura Organoponica es una técnica
desarrollada en Cuban. El término fue acunado para
distinguirlo de otros sistemas de produccion hortico-
la intensivos y de alto rendimiento, como la hidropo-
nia, que produce plantas sobre el agua y sustratos
inertes que han sido enriquecidos con nutrientes
minerales. Mientras que los agricultores urbanos de
La Habana han experimentado la hidroponia, esa

tecnologia depende de un suministro confiable de
insumos quimicos (Thomas, 2014).

Como sefiala Hough (1998), la aspiracion de un de-
sarrollo urbano sustentable debe conciliar estrecha-
mente la superacion de las desigualdades sociales
y el mejoramiento de las condiciones del medioam-
biente de la ciudad. Analizando este precepto po-
driamos decir que las actividades humanas y el ha-
bitat construido alientan la aparicion de numerosas
formas de vida en la naturaleza. Si se establece un
sistema integrando a la ciudad con la naturaleza, los
efectos del desarrollo urbano pueden contribuir po-
sitivamente a una mejor calidad del medioambiente.

Agricultura urbana en la actualidad

La responsabilidad por cambios sustanciales cada
vez es mas visible en organismos e instituciones.
De su parte la fundacion RUAF (Resource Centre
for Urban Agriculture & Forestry). establece que los
procesos de urbanizacion a menudo estan ligados a
la creciente pobreza urbana la inseguridad alimen-
taria a su vez esta relacionada con el desempleo, el
aumento de los precios de los alimentos, la crecien-
te dependencia en importaciones de alimentos, el
predominio de los supermercados y las cadenas de
comida rapida. La agricultura urbana es cada vez
mas reconocida por autoridades municipales y las
organizaciones de la sociedad civil por su capaci-
dad para fortalecer el sistema alimentario urbano.

|Sislema Agricola urbano de Pequena escala (siatema de microproduccion)

| Produccion de ke fon d |
| plantas [ | animales
P —— |
| - I
Productos de alimentos de b Cria de animales de
| y cultivoa comercializables | pequefia escala
. produccion de — .
hotalizaa Espacios abiertos
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frutas :
| — IT0S DE PRODUCCCION
slEnques
05 Lagos
B | I I
- Silvicultura
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Figura 1. La amplia gama de la agricultura urbana dentro de un sistema de interaccion Fuente: Drescher (1998).
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Cada vez més la institucionalidad se va haciendo
presente con iniciativas para fomentar Agriculturas
Urbanas, muchos municipios en América Latina re-
conocen las politicas y acciones municipales como
estrategias para una gestion urbana mas soste-
nible y equitativa. Promueven las experiencias de
Agricultura Urbana en sus ciudades, con el propo-
sito de fortalecer la seguridad alimentaria urbana,
enfrentar la pobreza urbana, mejorar la gestion del
ambiente urbano, la salud y desarrollar una gober-
nabilidad mas participativa y menos excluyente, asi
como para proteger la biodiversidad urbana.

Es como se evidencian Proyectos encaminados al
desarrollo de agricultura urbana participativa, Quito
fue designada una de las capitales mas “verdes” de
la region, este proyecto acogié 140 huertos comuni-
tarios, donde recurrentemente participan cientos de
huertos familiares e institucionales, negocios agrico-
las de gran potencial a pequefia escala y una red
de mercados de agricultores que venden productos
organicos cultivados localmente (Thomas, 2014).

Impacto de la agricultura urbana en la actualidad

La siguiente seccion se detalla los impactos socia-
les, econdmicos y de salud que se encuentran en la
literatura. Aunque en la literatura se han enumerado
varios impactos ambientales, como el reciclado de
residuos, la gestion de aguas pluviales, la recupera-
cion de tierras toxicas y la reduccion de los efectos
de las islas de calor, el alcance de esta revision se
limita a aspectos sociales, econoémicos y de salud.
En general, los impactos sociales fueron los mas
documentados, con los impactos sobre la salud en
segundo lugar. Los impactos econdmicos fueron los
mas dificiles de encontrar, ya menudo usaron pro-
yecciones modeladas en lugar de datos primarios.
La mayoria de los impactos enumerados fueron re-
currentes y se encontraron dentro de al menos dos
articulos cada uno.

Impactos sociales

- Creacion de lugares seguros / Reduccion de plagas.
« Acceso a la tierra.

+ Desarrollo Comunitario / Construccion de Capital
Social.

- Oportunidades de Educacioén y Desarrollo Juvenil.
- Integracion intergeneracional e cultural.

Impactos en la salud

- Acceso a alimentos y seguridad.

- Aumento del consumo de frutas y hortalizas.

- Alfabetizacion en Alimentos y Salud.

- Bienestar General (Salud Mental y Fisica Actividad).
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Impactos econoémicos

«  Creacion de Empleo, Entrenamiento e Incubacion de
Negocios.

- Expansion del mercado para los agricultores.
- Ahorro econdémico en alimentos.

- Ahorros para Agencias Municipales.

- Aumento de los Valores del Hogar.

CONCLUSIONES

El uso de AUP brindaria muchas ventajas donde se
destacarian las oportunidades socioecondmicas,
por un lado propenderiamos a una disminucion de
la huella ecoldgica que producimos con nuestro es-
tilo de vida, una inclusion econdmica y reduccion de
la pobreza mediante la generacion de empleo, con-
formacion de microempresas, emprendimientos vy fi-
nalmente un aumento en la calidad en la produccion
de recursos, por ende una mejora en la seguridad
alimentaria. Con estos antecedentes retomariamos
la produccion de productos no tradicionales como
por ejemplo especias que de momento son dificiles
de conseguir de forma natural y con ello finalmente
la soberania alimenticia.

Del mismo modo se recuperaria la produccion de
ciertas especias y plantas empleadas como medi-
cinas naturales que eran comunes al momento de
tratar dolencias con gran eficiencia.

Del mismo modo el reciclaje de desechos organicos
puede ser empleado como abonos y fertilizante para
realizar procesos mucho mas sustentables y fomen-
tar una relacion mas cercana y mucho mas justa en-
tre el productor y el consumidor.

De una manera indirecta las personas accederan
cada vez a productos mas saludables lo que me-
joraréa las condiciones de vida y mejorara la pro-
ductividad y el ausentismo laboral por demas de
enfermedades

El ZFarming enfrenta varios desafios y nos brinda
varias oportunidades. En algunos casos, las tecno-
logias requeridas son conocidas pero no han sido
usadas aplicadas o combinadas de este modo an-
teriormente, Pr otra parte algunas de estas técnicas
requeriran materiales estrictamente innovadores
o técnicas de cultivo. Otros aspectos a considerar
vendrian a ser las dificultades que involucran a los
altos costos de inversion, los efectos de exclusion y
la falta de aceptacion por parte de la sociedad es
decir tiene cierta resistencia en su implementacion.
Finalmente podemos decir que ZFarming es visto
como una solucion externa que posee un gran po-
tencial en la generacion de escenarios de ganar-ga-
nar en las ciudades. Sin embargo, las practicas de
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ZFarming no son por si solas y necesitan ser mane-
jadas apropiadamente.

La expansion de la AUP de bajos ingresos ha au-
mentado la regularidad y variedad de alimentos
asequibles y nutritivos para los pobres y otros, re-
duciendo asi la inseguridad alimentaria. La mayoria
de los agricultores urbanos de bajos ingresos tienen
como objetivo generar excedentes para el comercio
o simplemente comerciar con todo lo que producen;
La fungibilidad de la comida auto producida en las
economias urbanas es lo que atrae y mantiene cada
vez mas numeros en AUP.
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RESUMEN

El mercado de los productos organicos se ha expandi-
do de manera vertiginosa en los ultimos anos y al mis-
mo tiempo ha incrementado sus niveles de exigencias.
El presente estudio esta encaminado a analizar la per-
cepcion de los costos indirectos de fabricacion, como
uno de los nudos relevantes en la produccion del ba-
nano organico en empresas del Cantén Machala en
Ecuador. Para cumplir con el objetivo se emplean dife-
rentes métodos tedricos como el analisis y sintesis y el
de modelacién. Como método empirico, se aplicd una
encuesta a una muestra de 66 empresas bananeras
organicas, la cual fue procesada a través del paquete
estadistico SPSS 23,0. Como principales resultados se
obtienen que en las empresas bananeras organicas la
percepcion de los costos se examinan desde tres mo-
mentos claves del proceso productivo: antes, durante
y posterior a la producciéon y al mismo tiempo propor-
ciona un enfoque de andlisis que mejora la gestion de
agregacion de los costos de produccion en un entorno
medioambiental.

Palabras clave:

Costos, productos organicos, produccion, banano,
medio ambiente.

ABSTRACT

The market for organic products has grown precipi-
tously in recent years and at the same time increased
their levels of requirements. The present study aims
to analyze the perception of costs as one of the most
important nodes of the cost of manufacturing organic
banana production in Canton Machala companies in
Ecuador. To meet the objective different theoretical me-
thods such as analysis and synthesis are employed. As
an empirical method, a survey was applied to a sample
of 66 organic banana companies, which was proces-
sed through the SPSS 23.0. The main results are obtai-
ned in organic banana companies perceived costs are
examined from three key moments of the production
process: before, during and after production and at the
same time it provides an analysis approach that impro-
ves the management of aggregation production costs
in an environmental setting.

Keywords:

Costs, organic products,
environment.

production, bananas,



INTRODUCCION

La agricultura orgénica es una estrategia de desa-
rrollo que trata de cambiar limitaciones de la pro-
duccion convencional. Ademas de constituir una
tecnologia de produccion, representa una estrate-
gia de desarrollo basada en el adecuado manejo
del suelo, el incentivo al uso de insumos locales, asi
como, aportando un mayor valor agregado y una ca-
dena de comercializacion mas justa (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion, 2003).

El incremento paulatino de la demanda de produc-
tos organicos, basicamente en paises desarrollados
desde finales de los 80’, provocd la proliferacion de
las préacticas de la agricultura organica en muchos
paises, por lo que hoy es considerada como una
oportunidad, no solo porque el mercado demanda
cada vez mas productos libres de contaminantes,
sino, que el aumento de la poblacion mundial de-
manda mas alimentos y si ellos tienen un menor im-
pacto ambiental favorecen el desarrollo sostenible
(Martinez, Bello & Castellanos, 2012).

En correspondencia, la produccion de productos or-
ganicos se ha extendido a muchos paises de Europa,
Asia y América Latina, en esta ultima, Ecuador se
destaca por su participacion con varios productos
como es el cacao, café, cafia y el banano.

La produccion de banano orgéanico, desde hace
varios afios, ha alcanzado un auge en el desarrollo
socioecondmico del Ecuador, no solo por su aporte
al Producto Interno Bruto (PIB), el cual esta en au-
mento cada afo sino, por constituir una importante
fuente de empleo y estos elementos se manifiestan
con fuerza especificamente en el Canton Machala
en la Provincia de El Oro.

Sin embargo, una de las interrogantes mas frecuen-
tes en el mercado del banano organico es por qué
los precios de este producto tienden a ser mas altos
que el del banano convencional.

Al respecto la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), alega
varias razones, entre ellas, que los costos de pro-
duccidon son mas elevados porque requieren mayor
cantidad fuerza de trabajo por unidad de produc-
cion, porque diversidad de las empresas no posi-
bilita obtener economias de escala, en la post co-
secha también se incrementan los costos, 1o mismo
que en la cadena de comercializacion y distribucion,
que resulta en cierta forma ineficiente y los costos
son mas elevados por tratarse de volumenes relati-
vamente pequefios (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2016).
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Estos argumentos generan la motivacion de la pre-
sente investigacion, relacionada con los costos del
banano organico, que se presenta como una herra-
mienta eficaz a través de la cual se puede medir el
comportamiento de la actividad econdmica de la
empresa, proporcionando informaciéon necesaria
para la toma de decisiones.

Durante el proceso de produccion del banano or-
ganico, las empresas realizan operaciones encami-
nadas a la proteccion del medio ambiente, sin dejar
de prestar atencion a la obtencion de altos niveles
de rentabilidad, sin embargo, aun no tienen resulto
falencias relacionadas con los costos indirectos aso-
ciados con el cuidado del medio ambiente.

En correspondencia, es fundamental estudiar la di-
namica de los costos del banano organico antes du-
rante y después de la produccién como un elemento
fundamental para mejorar constantemente su com-
petitividad en el mercado.

La problematica de este estudio esta en el como se
manifiesta percepcion de los costos indirectos de
fabricacion, como uno de los nudos relevantes, en
la produccion del banano organico en las empresas
del Canton Machala en Ecuador.

Atendiendo a estos elementos, el objetivo de la pre-
sente investigacion es analizar la percepcion de
los costos indirectos de fabricacion, como uno de
los nudos relevantes, en la produccion del banano
organico en las empresas del Cantén Machala en
Ecuador.

Segun Hargadon & Munera (2007), en las empresas
industriales se distinguen tres funciones basicas:
produccion, ventas y administracion y que para de-
sarrollarlas tiene que efectuar ciertos desembolsos
por pago de salarios, arrendamientos, servicios pu-
blicos, materiales, etc; estas erogaciones reciben
el nombre de costos de produccion, gastos de ad-
ministracion y gastos de ventas, segun la funcién a
que pertenezcan.

En tal sentido, los costos representan erogaciones y
cargos asociados clara y directamente con la adqui-
sicion o la produccion de los bienes o la prestacion
de los servicios, de los cuales un ente econdmico
obtendra sus ingresos. (Sinisterra, 2007)

Para Horngren, Madhav & Srikant (2012), es un sa-
crificio de recursos que se asigna para lograr un ob-
jetivo especifico.

En el estudio de los costos es importante distinguir si
estos tienen relacion directa o indirecta con un obje-
to de costos especifico. A respecto se presentan los
llamados costos directos e indirectos de produccion.
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Los costos directos estan relacionados con el obje-
to de costos en particular y pueden cargarse a di-
cho objeto desde el punto de vista econémico, sin
embargo, los costos indirectos aunque igualmente
se relacionan con un objeto de costo en particular,
no pueden atribuirsele desde el punto de vista eco-
ndémico, por lo que representa un desafio para las
administraciones su asignacion, ya que no se identi-
fican con un solo objeto de costo, sino con varios de
ellos (Horngren, et al., 2012).

Los costos indirectos de fabricacion (CIF), se agru-
pan en las categorias de materiales indirectos,
mano de obra indirecta y otros gastos indirectos de
fabricacion. De lo anterior se infiere que estudiar los
costos de produccion en una empresa representa
disponer de informaciéon para para medir la eficien-
cia de la produccioén, proporcionar informacion para
la planificacion de sus distintas operaciones porque,
para tomar decisiones a mediano y largo plazo, la
gerencia necesita comprender en principio los cos-
tos antes, durante y posterior a la produccion.

MATERIALES Y METODO

El tipo de estudio es observacional analitico trans-
versal, el cual se desarrolla en el Cantén de Machala
de la Provincia de El Oro, en las empresas producto-
ras de banano organico. El total de empresas objeto
de estudio lo constituyeron 66, es decir, el universo
gue cumplen con la produccion de este producto de
forma organica.

RESULTADOS Y DISCUSION
PERCEPCION ANTES

Para la recogida de la informacion se utiliza el mé-
todo de la encuesta la cual fue validada en sus seis
dimensiones:

Validez interna:

- Validacion de contenido, que es la creacion del instrumen-
to tuvo en cuenta sus tres momentos: aproximacion a la
poblacion; juicio de expertos y validez racional.

- Para la confiabilidad, para esta dimension se utilizé el Alfa
de Cronbach, este estadigrafo muestra que la proporcion
de la varianza en los resultados, es verdadera, en este es-
tudio se obtuvo 0,842 (Gil, 2015).

- Validez de constructo, para su determinacion se utilizo el
“analisis factorial” que se complementd con el gréafico re-
sumen de los factores.

Validez externa:

- La validez de criterio, se contrasta con el patron de oro
a través del grado de concordancia de Kendall, en esta
investigacion el valor del estadigrafo resultante fue de 0,86
(Gil, 2015).

- La estabilidad, para poder medir esta dimension se to-
maron dos muestras como pilotos, resultando el valor de
85%.

- El rendimiento fue determinado a través de su punto de
corte utilizando la curva de ROC.

Para el analisis de los datos se utilizd el paquete esta-
distico SPSS version 23.0 en castellanos, donde el esta-
distico calculado fue la mediana debido a la medida de
las variables que esta una escala ordinal. Se utilizd los
gréficos de cajas y bigotes con la finalidad de comple-
mentar la interpretacion que se muestra en el estudio.
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Figura 1. Planificacion y gestion de costos medioambientales. Percepcion antes de la produccion. Machala 2016.

Fuente: Encuesta.
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Como se muestra en la figura 1, existen dos items
que estan cercano al cinco, que es la cualidad
mayor, 10 que expresa que la gestion y proyeccion
del cultivo organico obedece a una planificacion y
que dentro del ciclo productivo se consideran as-
pectos relacionados con el medioambiente antes
de la producir.

Con resultados contrarios, aparece que la produc-
tora no cuenta con metas de ambientales medi-
bles y verificables en un plazo de tiempo definido
ni con metas de proyeccion social certificables en
un plazo de tiempo definido.
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Figura 2. Planificacion y gestion de costos medioambientales. Percepcion durante la produccion. Machala 2016.

Fuente: Encuesta.

En la figura 2, se evidencia que las percepciones
durante la produccién, los encuestados le con-
ceden una alta valoracion a un niumero mayor de
ftems como son los casos de que la productora
contrata servicios de consultoria y capacitacion
en costos de produccion y en aspectos medioam-
bientales, de igual manera poseen certificacio-
nes para su operacién y autonomia para mejo-
rar consideraciones no programadas, durante la
produccion.
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Elitem menos favorecido resulté que al producir no
considera la pertinencia de costos de produccion.

La capacitacion constituye un elemento funda-
mental dentro de los costos indirectos que debe
ser considerado en la producciéon del banano or-
ganico, de manera que cada productor adquiera
los conocimientos, y destrezas necesarias para lo-
grar una produccion los volumenes de produccion
planificados.
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Figura 3. Planificacion y gestion de costos medioambientales. Percepcion posterior a la produccion. Machala 2016.

Fuente: Encuesta.

En lo que respecta a la percepcion posterior a la
produccion, como se muestra en la figura 3, fueron
valorados tres items con alta puntuacion, que sig-
nifica que la productora ha contratado servicios de
consultoria y capacitacion en aspectos medioam-
bientales, que el proceso de toma de decisiones en
la empresa, a menudo tiene que ver con los costos
de produccioén y que la planta productora posee au-
tonomia para corregir consideraciones posteriores a
la produccion.

Con una valoracion baja se encuentran que el per-
sonal y la informacion que ellos generan es clave
para la adopcion de nuevas decisiones, que la pro-
ductora no cuenta con metas ambientales medibles
y verificables en un plazo de tiempo definido ni con
metas de proyeccion social medibles y verificables
en un plazo de tiempo definido.

El item relacionado con la planificacion, estos resul-
tados coinciden con los declarados en la literatura
donde se expresa que uno de los problemas mas
importantes que se ha observado en este tipo de
organizacion es la falta de planeacion, expecta-
tivas claras y realistas asociadas a las metas am-
bientales a la que aspira la empresa. (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
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Alimentacion, 2003; Osuna, Vazquez, Preciado, &
Fortiz, 2015).

Los resultados expresados en este analisis demues-
tran que las empresas productoras de banano orga-
nico en el Canton Machala carecen de una percep-
cion sistémica al momento de planificar y gestionar
los costos indirectos, antes, durante y después de la
produccion, destacandose que no cuenta con metas
de ambientales medibles y verificables en un plazo
de tiempo, no consideran la pertinencia de costo de
produccion ni cuentan con metas concretas referi-
das al cuidado y proteccion del medio ambiente.

CONCLUSIONES

Se ha evidenciado en el estudio que la percepcion
de los costos indirectos de fabricacion, como uno
de los nudos relevantes en la producciéon del bana-
no organico en empresas del Cantén Machala en
Ecuador, antes, durante y después muestran falen-
cias que constituyen un obstaculo para la correcta
planificacion y gestion del costo indirecto en la pro-
duccion del banano organico, con una perspectiva
tanto a largo como mediano plazo.

El no contar con estos elementos limita a las empre-
sas disponer de informacion necesaria para medir la



eficiencia de la producciéon del banano organico de
forma correcta y ademéas realizar andlisis prospecti-
vos que logre un desarrollo sostenible y competitivo
en este mercado cada vez mas creciente y exigente.
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MD-2 in the acclimatization phase
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RESUMEN

La investigacion se desarrollé con el objetivo de
determinar el efecto del acido jasmonico en plan-
tulas de pifa variedad MD-2, micropropagadas en
la fase de aclimatizacion en relacion con parame-
tros de calidad ante factores estresantes. Para ello
se aplicd acido jasmonico (formulacion BioJas®) a
una concentracion de 1 mg-L"y se evalud su efecto
en variables morfoldgicas, fisiolégicas y bioguimicas
en las hojas. Para detectar diferencias significativas
entre los tratamientos se aplicéd la prueba T para
muestras independientes y el andlisis de varianza
de clasificacion simple (p-valor<0,05). Los resulta-
dos mostraron que el acido jasmonico atenud los
efectos estresantes en la transicion in vitro-ex vitro al
promover hojas con menor pérdida de agua, menor
concentracion de clorofila y un proceso fotosintéti-
co mas eficiente, ademas permitio la reduccion del
estrés oxidativo en la aclimatizaciéon, asociado con
el aumento de la concentracion de proteinas solu-
bles y la disminucion de la actividad especifica de
la enzima superdxido dismutasa con mejor calidad
de vitroplantas.

Palabras clave:
Adaptacion, enzima, acido
micropropagacion.

jasmnico,

ABSTRACT

The research was carried out with the objective of
determining the effect of jasmonic acid on MD-2
variety pineapple seedlings, micropropagated in
the acclimatization phase in relation to quality para-
meters before stressors. For this purpose jasmonic
acid (BioJas® formulation) was applied at a concen-
tration of 1 mg-L" and its effect on morphological,
physiological and biochemical variables in the lea-
ves was evaluated. To detect significant differences
between treatments the T-test was applied for inde-
pendent samples and analysis of variance of simple
classification (p-value<0,05). The results showed
that the jasmonic acid attenuated the stress effects
in the transition in vitro-ex vitro to promote leaves
with less water loss, lower concentration of chloro-
phyll and a more efficient photosynthetic process,
also allowed the reduction of oxidative stress in ac-
climatization, associated with increased soluble pro-
tein concentration and decreased specific activity of
the enzyme superoxide dismutase with better quality
of vitroplants.

Keywords:

Adaptation, enzyme, acid,

micropropagation.

jasmonic



INTRODUCCION

La pina pertenece a la familia Bromeliaceae, incluye
tres grandes sub-familias con 2 974 especies, dis-
tribuidas en 56 géneros, muchas de las cuales son
epifitas. La produccion bruta mundial hasta 2013,
demuestra un incremento de 139 853 millones de to-
neladas. Hasta hace pocos afos la produccion co-
mercial se basé en el cultivar Cayena lisa pero con
la introduccion del cultivar MD-2 se revolucioné la
industria de la pifia (Bartholomew, 2009). Este culti-
var es una planta vigorosa, resistente a las plagas,
alto rendimiento, buena calidad de fruto, un color de
oro intenso del exterior del fruto, mas soélidos solu-
bles que Cayena lisa, bajo contenido de acidez es-
pecialmente en la época de invierno, alto contenido
de vitamina C y una larga vida poscosecha.

La variedad MD-2, es de gran importancia a escala
mundial, como resultado de programas locales de
siembra, se estima que hasta 2020 se destine a su
cultivo unas 2 500 hectareas, lo cual contribuira a
acrecentar los contratos comerciales internaciona-
les y los mercados internos y externos, debido a
que todavia se producen frutas que no cumplen los
requerimientos exportables. Esta necesidad de in-
crementar su produccion requiere una alta densidad
de plantacion en un mundo donde el area de tierra
cultivable es limitada.

La pina se siembra con altas densidades (35 mil-75
mil plantas ha™), lo que limita la cantidad de pro-
pagulos para satisfacer las demandas de las plan-
taciones, sin embargo, la micropropagacion puede
resolver este problema.

Segun Gonzélez-Olmedo, et al. (2005), la tecnolo-
gia de micropropagacion es una herramienta eficaz,
con muchas ventajas sobre la técnica tradicional de
propagacion vegetal, por permitir la obtencion de
un gran numero de vitroplantas en poco tiempo vy
con mejor calidad. En dos anos se puede alcanzar,
en pifa, hasta un millén de vitroplantas por simple
yema axilar (Pannetier & Fruits, 1976). Sin embargo,
esta técnica posee varios problemas especialmen-
te en el transito de las plantulas de condiciones in
vitro a ex vitro. Fila, Ghashghaie, Hoarau & Cornic
(1998), demostraron que plantulas de diferentes es-
pecies en la fase de aclimatizacion presentan baja
actividad fotosintética, anormalidades anatomicas y
excesiva pérdida de agua, de no mantenerse una
humedad alta en el ambiente.

El estrés que sufren las plantas en la fase de acli-
matizacion se podria mejorar con la aplicacion del
Acido Jasmonico (AJ), compuesto que es parte de
la familia de los jasmonatos, fitohormonas lipidicas,
derivados oxigenados de los acidos grasos linoleico
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y linolénico, principalmente, los cuales actuan como
moléculas sefalizadoras de las plantas a nume-
rosas situaciones de estrés (Rojo, 1999; Zigiang,
2014). Los jasmonatos intervienen en el crecimien-
to y desarrollo e influyen en el intercambio de las
plantas con el ambiente (Santner & Estelle, 2009).
Impacta en una serie de procesos que incluyen la
respuesta al estrés bidtico y abiético en accion acti-
vadora, inhibidora o degradativa en la célula vegetal
que permite la eficiencia fisiologica (Khan, Rozhon &
Poppenberger, 2014).

Los indicadores morfoldégicos son importantes en la
calidad de plantas porque es el resultado de eficien-
cia fisiologica, capacidad de interaccion planta-am-
biente y nivel de resiliencia alcanzada en momen-
tos de transito por ambientes creados que permiten
desarrollar capacidad a la planta e incrementar su
supervivencia en el ambiente in vivo.

Los jasmonatos durante la maduracion del meloco-
ton, en especial el jasmoénico de metilo (MeJA) re-
trasa el ablandamiento de la fruta a través de las
actividades de las enzimas de la pared celular de
regulacion de celulosa, ademéas aumento en frutas
su efecto anti-estrés, debido a la promocion de acti-
vidades enzimaticas como la superoéxido dismutasa
(SOD) y redujo el contenido de etileno endégeno de
las frutas y disminuy¢ la acidez que origina la madu-
racion de los frutos (Wei, Wen & Tang, 2017).

El objetivo del trabajo fue determinar el efecto del
AJ en plantulas de pina variedad MD-2, micropropa-
gadas en la fase de aclimatizacion en relacion con
parametros de calidad ante factores estresantes.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé en areas de aclima-
tizacion y en los laboratorios especializados del
Centro de Bioplantas, en la Universidad de Ciego de
Avila “Méaximo Gomez Baez”, de Cuba, durante un
periodo comprendido entre los meses de noviembre
y enero de 2010-2011.

Se empled como material de estudio las vitroplantas
de pifia variedad MD-2 micropropagadas segun el
protocolo propuesto por Daquinta (1998). Las ye-
mas de corona se emplearon como explante, des-
pués de desinfeccion con hipoclorito de sodio. El
protocolo se aplicd hasta 10 subcultivos. En la fase
de enraizamiento y elongacion el medio de cultivo
se dividié en dos grupos, donde a uno se le afiadio
el AJ 1 m-gL-1vy el otro la misma cantidad de agua
destilada que sirvido como control.

La utilizacién de AJ a dosis de 1 m-gL"' obedece a
los resultados previamente logrados por Gonzalez-
Olmedo, Escalona, Cid, Pina & Rodriguez (2002).
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Este producto es considerado una regulador del cre-
cimiento vegetal enddgeno del tipo de las abscinas,
fue obtenido mediante el procedimiento tecnoldgico
de tipo bioproducto (Biodas®) rico en AJ (Sanchez
& michelena, 2014).

Cultivo in vitro

En las condiciones de cultivo in vitro, todas las ma-
nipulaciones se realizaron en medios asépticos. Los
medios de cultivos se esterilizaron en autoclave a
121°C y 118 kPa de presion de acuerdo al volumen
del medio. Previa la esterilizacion, el pH del medio
se ajustd a 5,7 en las fases del cultivo in vitro. Las
vitroplantas fueron cultivadas en magentas plasticas
transparentes (7,2 cm de diametro inferior, 8,6 cm
de diametro superior y 9,2 cm de altura), con un vo-
lumen de 40 mL de medio liquido en cada una. Las
camaras de cultivo se caracterizaron por tener una
luz artificial con un flujo de fotones fotosintéticamen-
te activos (FFF) de 40-60 pmolm-2s, fotoperiodo de
16 horas luz y 8 horas de oscuridad y una tempera-
tura de 26+2°C durante todas las fases.

Aclimatacion

Las plantas provenientes de la ultima fase de in vitro
(enraizamiento), fueron aclimatadas en el Centro de
Bioplantas. Para esta etapa, las mismas deben ser
consideradas competentes por tener una altura > 4
cm (Daquinta & Benegas, 1997).

Los dos grupos de vitroplantas (provenientes del
medio sin acido jasmaonico (control) y del medio con
el AJ fueron sembrados en recipientes plasticos
(V=190 cm?®) con sustrato compuesto por una mez-
cla de zeolita+cachaza 1:1 (v:v). Las casas de cul-
tivo mantuvieron una temperatura promedio segun
mediciones realizadas en el periodo de evaluacion
de las plantas de pifia durante 42 dias de 25+2°C,
una humedad relativa de 60-70%, asi como condi-
ciones atmosféricas de concentracion de CO2 (375-
400 pmol'mol™) y de régimen de foto periodo luz
oscuridad correspondientes a los ciclos naturales.
Todas las mediciones ambientales se realizaron con
un equipo CIRAS-2 (Sistema Portatil de Fotosintesis,
Europa, PP Systems, UK) acoplado a una cubeta
universal (PLCB).

Las plantas provenientes de la fase de enraizamien-
to, antes de ser climatizadas, fueron categorizadas
segun sus tamafios en pequefas, medianas y gran-
des. La proporcion de plantas pequefias, medianas
y grandes fue de 8,9%, 51,1% y 40,0% para el con-
trol y de 22,2%, 56,7% y 21,1% para el grupo trata-
do con el AJ, respectivamente. La misma proporcion
fue tomada en cuenta durante la toma de material
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vegetal (hojas) para las evaluaciones fisiolégicas y
bioquimicas.

En un primer experimento se determind el efecto
del acido jasmonico en aspectos morfoldégicos de
vitroplantas en la transicion in vitro-ex vitro y en con-
diciones de aclimatacion, para lo cual se utilizd la
concentracion del AJ 1 mg-L™.

En el inicio de la fase de aclimatacion, se evaluaron
las variables morfoldgicas: altura de la planta (AP) en
cm, numero de hojas (NH), longitud de la hoja mayor
(LHM) en cm), numero de raices (NR), longitud de
raiz mayor (cm) y masa fresca (MF) en g. Al final de
la aclimatizacion se evalu¢ la longitud de hoja mayor
(cm) de las vitroplantas, como indicador muy impor-
tante que utilizado en los laboratorios comerciales
para la seleccion de plantas y sirve de referencia
a otras variables. Las mediciones se realizaron con
una regla graduada de una precision hasta un lugar
decimal y la MF se cuantificé con balanza analitica
con una precision de cuatro lugares decimales.

En un segundo experimento fueron determinados
los efectos del Ad en los aspectos bioquimicos vy fi-
siolégicos de las vitroplantas de aclimatacion. Las
variables bioquimicas y fisiolégicas se determi-
naron a los 0, 14, 28 y 42 dias de su permanencia
en las condiciones de aclimatizacion, tomando las
hojas mas representativas en consideracion de la
categorizacion.

Para la determinacion de la concentracion de pig-
mentos fotosintéticos (clorofilas a y b), se tomd una
hoja de seis plantas por tratamiento (siempre respe-
tando el criterio de la categorizacion de las plantas).
Para 0,2 g de hojas maceradas en nitrégeno liquido,
se afiadié 1 mL de acetona al 80 %. La mezcla se
centrifugd a 10 000 rpm durante 15 minutos y se leyo
en la absorbancia de 645 nmy 663 nm. Se procedio
a calcular las concentraciones de clorofilas a, b y to-
tales (ug. g MF) segun lo descrito por Porra (2002).

Las evaluaciones fisioldgicas se realizaron en el ini-
cio de lafase de aclimatacion, o seaen el diaQy pos-
teriormente a los 14, 28 y 42 dias. Como indicadores
de variables fisioldgicas se midieron la fotosintesis
neta (umol CO, m? s™") y la transpiracion total (mmol
H,O m? s7). Las mediciones de estas variables se
realizaron con el equipo CIRAS? (Sistema Portétil de
Fotosintesis, Europa, PP Systems, UK) acoplado a
una cubeta universal (PLC6 de 2,5 cm?). El area de
la cubeta se cubrié con dos hojas como minimo (2,5
cm?) y estas fueron evaluadas a la luz ¢ptima donde
la fotosintesis fuera méaxima y estable (FFF de 600
umol m=2s™). La concentracion de didxido de carbo-
no y la humedad relativa fueron valores ambienta-
les, 375-400 umol-mol'y 80-90%, respectivamente.
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Las mediciones se realizaron entre las 9:00 y 10:00
horas.

Las extracciones enzimaticas y de proteinas solubles se
realizaron a través del mismo procedimiento. A 0,25 g
de hojas se afadié tampodn Tris-HCI 0 1 M, pH 7,5, que
contenia 0,1 mmol L-1 EDTA, 1 mM PMSF y 15 mM ME,
en una relacion (1:4) (p:v); ademas se agrego al medio
10% de PVPP respecto al peso fresco. La suspension
se homogenizé en un mortero y se centrifugd a 15 000
rom durante 20 minutos. El sobrenadante se colectd uti-
lizandose como extracto enzimatico crudo para cuanti-
ficar la concentracion de proteinas solubles. Todas las
operaciones de extraccion se realizaron a 4°C. La cuan-
tificacion de la concentracion de proteinas solubles se
realizd por el método de Bradford (1976), y se expreso
en Ug-g-1 de masa fresca referidos a una curva patron
de albumina de suero bovino (BSA).

Para la determinacion de la actividad enzimatica de su-
perdxido dismutasa (SOD) (EC 1.15.1.1), primaria en la
eliminacion de radicales superdxido, se utilizd una mez-
cla que contenia 20 pL de extracto enzimatico, 1 mL de
tampodn fosfato de potasio-KOH 50 mmol L, pH 7.6, 0.1
mmol L' EDTA, 0.01 mmol L' citocromo C, 0,05 mmol
L' xantina, 0,03 unidades xantina oxidasa (EC 1.2.3.22)
(SIGMA). La mezcla xantina-xantina oxidasa se utilizd
como fuente de radicales superdxido y se aplicod el mé-
todo del citocromo C (550 nm) (coeficiente de extincion
340=21.1 (mmol L")-1cm™) (McCord & Fridovich, 1969).
El tiempo de reaccion fue de cinco minutos, la actividad
enzimatica se expresé en mmol de superdxido min'y la
actividad especifica se expresé enmmol de superdxido
min'y y-pg-Prot.”.

Procedimiento estadistico

Para las variables morfoldgicos se aplicod la prueba de
T para muestras independientes para un p-valor<0,05.
Para los datos obtenidos en los demas experimentos se
aplicod el Analisis de Varianza (ANOVA) de clasificacion
simple, después de transformados los datos en los ca-
SOS necesarios y prueba de rangos multiples de Tukey
(p-valor<0,05). Para el procesamiento de datos se uti-
lizd el paquete estadistico SPSS version 22 de prueba
para Windows.

RESULTADOS Y DISCUSION

Indicadores morfologicos

El resultado obtenido muestra, para variables morfologi-
cas en vitroplantas de pifia variedad MD-2 en la transi-
cion in vitro-ex vitro 'y en condiciones de aclimatizacion,
diferencias significativas excepto en la masa fresca. El
tratamiento con &cido jasmonico (1 mg-L") al compa-
rarlo con el control (0 mg-L" de AJ) mostré menores
valores en la altura, longitud de la hoja mayor, numero
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de raices y mayor longitud de raiz mayor; sin embargo,
provocd mayor nimero de hojas, las cuales son impor-
tantes para el desarrollo de las plantas, ya que son los
drganos responsables de la fotosintesis, incluso mas
hojas fotosintéticamente activas implican mas fotosinte-
sis neta (tabla 1).

Tabla 1. Efecto del acido jasmonico en variables morfo-
l6gicas al inicio de la aclimatacion.

Longi- | Nu- .
Concgn— Nume- | tud de | mero Longﬁyd Masa
tracion | Altura 0 de hoja de de raiz fresca
(r;jef:J)* (om) hojas | mayor | rai- r?éa%c))r (9)
9 (cm) ces
0 8,51a | 11,30b 7.64a 7,54a 4,56a 2,25
1 7.96b | 11,84a 7,07b | 5,59b 3,11b 2,14
ES 0,09 0,13 0,09 0,23 0,12 0,04
Slg * * * * * nS

*Medias con letras diferentes indican diferencia significativa
dentro de cada columna para p-valor<0,05 (n=90). ES=Error
estandar. Sig.= Significancia. ns=No significativo.

La incidencia del AJ en la reduccion de la longitud
de la hoja mayor influyé notablemente en reduccion
de la altura de las plantas estudiadas. La igualdad
de las variables sobre MF de ambos grupos expe-
rimentales contrasta con otros indicadores morfo-
l6gicos evaluados. La compensacion de los incre-
mentos y descensos entre las otras cinco variables,
todas involucradas en aporte a la masa fresca de
las plantas evaluadas, puede explicar la equidad re-
gistrada en esta ultima. La masa seca que aportaria
al analisis y mas seleccionada con la formacién de
estructuras, puede ser objeto de analisis en los pro-
tocolos de aclimatacion.

A causa del comportamiento de las plantas tratadas
con AJ, en las cuales cinco de los seis indicadores
morfoldgicos fueron inferiores al grupo control, debe
considerarse su influencia sobre la supervivencia
transito in vitro-ex vitro. Todas las evaluaciones rea-
lizadas cada siete dias, durante los 42 dias del ex-
perimento, demostraron que el 94% de las plantas
control y 96% de las plantas tratadas sobrevivieron,
lo que indica que las disminuciones morfolégicas
analizadas no tuvieron implicaciones letales. Los
incrementos significativos que las plantas tratadas
registraron en la longitud de su hoja mayor demues-
tran los efectos favorables del AJ, expresados du-
rante la aclimatacion. El resultado a los 42 dias indi-
coO que las plantas expuestas a AJ mostraron mejor
efecto sobre la longitud de la hoja mayor (figura 1).
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Lonitud de la hoja mayor (cm)*

= AJ(Omg-L?)
= Al(1mg'L?)

n=30
ES=+0,10

42

Tiempo (dias)

Figura 1. Efecto del acido jasmonico en la longitud de la hoja mayor de vitroplantas de pifia en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes indican diferencia significativa para las concentraciones de AJ en los momentos evaluados dentro del proceso

de aclimatacion (p-valor<0,05).

El AJ reduce la tasa de crecimiento de las raices de
Arabidopsis por una reduccion del tamafno de células
y actividad meristematica, permitiendo inhibir el creci-
miento y formacion de raices laterales cuando se utili-
z6 AJ (Wasternack & Hause, 2013).

El AJ desempend un papel importante en la modifi-
cacion de la morfologia de las plantas en respuesta a
diferentes situaciones de estrés (Wasternack & Hause,
2013) lo que quedd en evidencia en el analisis integral
de los resultados de este trabajo, obtenidos tras la eva-
luacion de los sistemas foliar y radical.

Las manifestaciones observadas en la figura 1 deben
corresponderse con cambios en el metabolismo, fa-
vorecidos por el manejo in vitro, en el caso de otras
especies como platano y cafia de azucar (Aragon,
Carvalho, Olmedo, Escalona & Amancio., 2009b;

(A)

150

106a

Aragon, et al, 2009a); demostraron que una mejor pre-
paracion metabdlica de las vitroplantas mejora la tran-
sicion in vitro-ex vitro.

De considerar este indicador morfoldgico como re-
ferente de crecimiento se comprobd de modo cuan-
titativo la apreciacion visual de la mejor calidad que
finalmente alcanzaron las plantas tratadas con AJ de
concluir la fase de aclimatizacion en casas de cultivo.

Aspectos bioquimicos y fisiologicos

Los pigmentos fotosintéticos intervienen mas directa-
mente en el proceso de absorcion y conversion de la
energia luminica necesaria para la fotosintesis. En la
figura 2, se muestra la concentracion de clorofilas a, b
y totales respectivamente.

104a 104a

04a
100 i_ 8a

65b
50

105a 1043

- Al (Omg-L'Y)
== AJ (1 mg-LY)

n=6
ES=+2.8

Concentracion de clorofila a
(1ng.g7'MF)+

0 14

28 42

Tiempo (dias)
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Figura 2. Efecto del AJ en concentracion de clorofila a (A), clorofila b (B), clorofila total a + b (C) en plantas de pifia en condiciones

de aclimatizacion.

*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05).

Se evidencia que al inicio de la aclimatacion hubo di-
ferencia significativa entre el control y el AJ, mientras
que desde los 14 hasta los 42 dias los resultados
no mostraron diferencias significativas. Previamente
Ananiev & Ananieva (2004); y Ataei, Moradi &
Akbarpour (2013), demostraron que el AJ tiene un
efecto inhibitorio en la acumulacion de clorofila, lo
cual se debe a su efecto directo en las reacciones
oscuras de la via de sintesis de este pigmento. Los
resultados mostrados muestran una efectiva recu-
peracion de un compuesto vital en la dinamica de
crecimiento de las plantas que, en condiciones de
cultivo in vitro, mantienen esencialmente un creci-
miento mixotréfico muy cercano al heterotrofismo
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(Gonzéalez-Olmedo, et al., 2005). La sintesis de clo-
rofila es una condicion indispensable para que en
los ambientes ex vifro se alcance con la mayor ce-
leridad posible el crecimiento fotoautotréfico, condi-
cién requerida para la supervivencia de las plantas.

Fotosintesis neta y transpiracion total

No se observan diferencias significativas en la fo-
tosintesis neta en ninguno de los cuatro momentos
evaluados en este experimento entre ambos grupos
de plantas, aunque a partir del dia 14 la actividad
fotosintética aumenté con respecto a la evaluada en
el momento de la salida de los frascos (figura 3).
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Figura 3. Efecto del AJ en la fotosintesis neta de vitroplantas de pifia en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05).

Los resultados obtenidos muestran incremento de la ac-
tividad fotosintética en correspondencia con el tiempo
de tratadas las plantas con AJ; no asi los contenidos
de clorofilas que se mantuvieron semejantes y sin diferir
del testigo en condiciones de aclimatizacion, por 1o que
se infiere que las concentraciones empleadas pueden
influir en la activacion de estos procesos fotosintéticos.

Ananieva & Ananiev (1999) demostraron que el AJ pue-
den influir en el proceso de fotosintesis con la disminu-
cion de la tasa de fijacion fotosintética de CO, y la acti-
vidad de la carboxilasa RuBP.

El comportamiento de las plantulas tratadas con el AJ
al inicio de la aclimatacion puede relacionarse con el
funcionamiento y estructura de complejos pigmento—
proteina denominados antenas, “cosechadores” de
luz (light harvesting complexes), los cuales funcionan
como catalizadores en la obtencion de energia luminica
y en funciones de fotoproteccion y fotoinhibicion (Shan,
et al., 2011). Todo esto, unido a la menor transpiracion,
hizo que las plantulas con el AJ realizaran su fotosinte-
sis con mayor eficiencia principalmente al inicio de la

5

Transpiracion total
(pmol CO; m~2s71)*

aclimatizacion que es un momento critico del proceso.
Otros elementos bioguimicos, como los involucrados en
el metabolismo de especies reactivas del oxigeno, pue-
den brindar méas informacion de la predisposicion de
estas plantas tratadas con AJ y efectos antiestresantes.

El AJ disminuy¢ la transpiracion total de las plantas al
inicio de aclimatacion (figura 4), aunque presentaron
mayor ndmero de hojas (tabla 1). Esto presupone mejor
manejo estomatico inducido por el AJ tal como previa-
mente lo informaron para otras formulaciones de AJ y
jasmonatos (Creelman & Mullet, 1997; Dombrowski &
Bergey, 2007). Después de la transferencia a condicio-
nes ex vitro las plantulas tienen que modificar cualquier
anormalidad (anatémica vy fisiolégica) originada por el
cultivo in vitro. Entre los cambios necesarios se encuen-
tra la forma del estoma (de circular a eliptica) y el desa-
rrollo de las ceras cuticular y epicuticular como cambios
en la anatomia foliar. La reduccion de la densidad de los
estomas e inversamente el aumento de la densidad de
tricomas, especialmente en el lado abaxial de las ho-
jas (Chaari-Rkhis, Maalej, Chelli-Chaaboun, Fki & Drira,
2015) favorece estos procesos.

—=— A (0mg-L?Y)

Al (1 mg-L?)
0,52
oy -t n=40
’ 042 ES=+0,06
28 42

Tiempo (dias)

Figura 4. Efecto del AJ en la transpiracion total de vitroplantas de pifia en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05).
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Nuevamente a partir de la evaluacion realizada el
dia 14, la variable transpiracion se igualé en am-
bos grupos experimentales de plantas, con una
disminucion significativa para las plantas control.
Los descensos registrados en las siguientes eva-
luaciones demuestran la eficiencia de la metodo-
logia de aclimatizacion empleada para reducir
pérdida de agua, asociado a la realizacion del
proceso de fotosintesis.

La pérdida de agua desde los 6rganos aéreos
de la planta en forma de vapor se conoce como
transpiracion y es una consecuencia natural de
las caracteristicas anatdomicas fundamentales de
la planta. EI AJ demostré su efecto de control de
este parametro desde los primeros momentos en
el periodo de evaluacion.

Actividad enzimatica, contenido de proteinas solubles
y actividad especifica de la superoxido dismutasa

La transicion in vitro—ex vitro provoca un estrés
abidtico en las plantas, como respuesta producen
especies reactivas de oxigeno, las cuales en con-
centraciones altas provocan anormalidades y en
caso extremo la muerte de las células. La enzima
superoxido dismutasa (SOD) es la primera linea
de defensa contra las especies reactivas de oxi-
geno. Con la ayuda de otras enzimas reduce el
anion superoxido hasta forma agua.

Al evaluar los resultados del AJ sobre la actividad
enzimatica (figura 5), resulta que entre ambos gru-
pos experimentales no existid diferencia en la ac-
tividad enzimética de la SOD en ninguno de los
cuatro momentos evaluados. Sin embargo, a di-
ferencia de las plantas control en las que nunca
varié la actividad de esta enzima, en las plantas
tratadas con AJ ésta se incrementd durante los
primeros 14 dias.

0,70a
0,673
2 :
=
E 0,40 Yo,42b
55 —=- Al (0 mg-L?)
13 [— D_,-:l-l:l '1
3 —+— Al (1 mg-L")
= 0,20
E H=E
0,10 ES=+0,02
0,00
0 14 28 42

Tiempo (dias)

Figura 5. Efecto del AJ sobre la actividad enzimatica de la superdxido dismutasa en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05). Una U

corresponde a 1 umol de superdxido por minuto.

En ese periodo del experimento las plantas tratadas
con Ad superan en concentracion de proteinas solu-
bles a aquellas que se utilizaron como control, aun-
que no se presentaron diferencias estadisticas sig-
nificativas en los momentos de evaluacion, excepto
la tercera realizada el dia 28 del experimento que

105 | Volumen 5| Nimero 1 | Enero-Junio | 2017

fue superior en las plantas utilizadas como testigo
(figura 6).
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Figura 6. Efecto del AJ sobre la concentracion de proteinas solubles en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05).

Los cambios registrados en la actividad especifica
de la enzima SOD se encuentran en corresponden-
cia con las concentraciones de proteinas solubles
cuantificadas en las plantas y que merecen un es-
tudio proteémico del momento del transito. Las
plantas previamente tratadas con AJ poseian ma-
yor biosintesis proteica, asociada con la mejor pre-
disposicion metabdlica para enfrentar la transicion
(Aragon, Carvalho, Olmedo, Escalona & Amancio,
2009b) lo cual disminuye la actividad en relacion
con este indicador.

0,50
0,40
0,30

0,20 0,17a

Actividad especifica
(n.pg.Prot. )"

0,10

0,00

Como consecuencia de los comportamientos ana-
lizados anteriormente, la actividad especifica de la
enzima SOD también presento variaciones. Al finali-
zar la aclimatizacion (42 dias) se aprecia reduccion
de la capacidad metabdlica y tasa de crecimiento
entre otras razones por agotamiento del sustrato, la
actividad especifica de SOD se incrementd, aunque
en las plantas control ocurrié un incremento de la ac-
tividad enzimatica y menor concentracion de protei-
nas. Esta es una evidencia importante de los efectos
antiestresantes inducidas por AJ (figura 7).

0,45b

,25a  —m— AJ(0mg-L?)

—— AJ (1 mg:L?)

n==6
ES=+0,02

0 14

28 42

Tiempo (dias)

Figura 7. Efecto del AJ sobre la actividad especifica de la superdxido dismutasa en condiciones de aclimatizacion.
*Letras diferentes difieren estadisticamente en cada momento evaluado dentro del proceso de aclimatacion (p-valor<0,05).
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CONCLUSIONES

Las variables morfolégicas (altura, nimero de hojas,
longitud de la hoja mayor, nimero de raices y longi-
tud de raiz mayor) mostraron diferencias significati-
vas entre el tratamiento con AJ y el control al inicio
de la aclimatacion, aunque para la masa fresca no
se presentaron. Sin embargo, a los 42 dias las plan-
tulas expuestas al AJ mostraron mejor efecto sobre
la longitud de la hoja mayor al alcanzar 0,4 cm de
incremento como promedio en relacion al tratamien-
to control.

Los resultados mostraron que el acido jasmonico
atenud los efectos estresantes de la transicion in
vitro-ex vitro al promover hojas con menor pérdida
de agua, menor concentracion de clorofila y un pro-
ceso fotosintético mas eficiente, ademas permitié la
reduccion del estrés oxidativo en la aclimatizacion,
asociado con el aumento de la concentracion de
proteinas solubles y la disminuciéon de la actividad
especifica de la enzima superdxido dismutasa con
mejor calidad de vitroplantas.

Las plantulas tratadas con AJ mostraron menor
transpiracion, 1o cual permitié que realizaran su foto-
sintesis con mayor eficiencia principalmente al inicio
de la aclimatizacion que es un momento critico del
proceso. La actividad especifica de SOD fue mayor
en las plantas control porque tenian el mayor valor
de actividad enzimatica y la menor concentracion
de proteinas, siendo evidente los efectos antiestre-
santes inducidos por AJ.
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RESUMEN

La proteccion juridica del medio ambiente es hoy
una necesidad universalmente reconocida. Es por
ello que esta investigacion, tuvo como obijetivo fun-
damentar, sobre bases legislativas y juridicas del
derecho ambiental, una metodologia para la con-
formacion de un sistema de pago por servicios
ecosistémicos de los bosques, que contribuya a
sSu establecimiento, mantenimiento y conservacion
ajustandose a las concepciones del buen vivir en
Ecuador, dirigido a las entidades que se benefician
directamente de éstos, sobre todo a las personas
naturales y/o juridicas en el aprovechamiento y dis-
frute de la naturaleza. Su andlisis desde las ciencias
juridicas, constituye una necesidad y es un trata-
miento tedrico conceptual novedoso y actual. Se
emplearon meétodos historicos: revision bibliogréafica
de las invariantes y los referentes tedricos de la te-
matica; investigacion documental sobre temas juri-
dicos y sistemas de pago por servicios ambientales
en Ecuador; l6gicos (sistémico): en la confeccion
del esquema metodoldgico con caracter de siste-
ma. Ademas del método hermenéutico y el Derecho
comparado.

Palabras clave:

Servicios ecosistémicos, derecho comparado, siste-
ma de pago.

ABSTRACT

Legal protection of the environment is now a uni-
versally recognized need. That is why this research
aimed to inform on legislative and legal bases of
environmental and ecological law, a methodology
for the establishment of a payment system and com-
pensation for ecosystem services of forests, which
contribute to the establishment, maintenance and
conservation thereof and which in turn conform to
current conceptions of the good life in Ecuador, also
considering the development of surrounding com-
munities; directed towards those entities that direct-
ly benefit from these services, especially to natural
and / or legal in exploiting and enjoyment of nature
people. Analysis from the legal sciences, is a neces-
sity and is a new and modern conceptual theoretical
treatment. Historical methods were used: a review
of the invariants and the theoretical framework of
the subject; documentary research on legal issues
and payment systems for environmental services
in Ecuador; Logical (systemic) in the preparation of
methodological framework with system character. In
addition to the hermeneutical method and compara-
tive law.

Keywords:

Ecosystem services,
system.

compared right, payment



INTRODUCCION

Ecuador mantiene un interés importante en preser-
var los espacios naturales que le ubican como uno
de los paises con mayor diversidad del planeta. Las
razones se sostienen en que es el primer pais mega
diverso del mundo, segundo en diversidad de ver-
tebrados endémicos, tercer pais en diversidad de
anfibios, cuarto en diversidad de aves, quinto en di-
versidad de mariposas papilénicas. Ademas, cuen-
ta con poblaciones indigenas con culturas milena-
rias como los Shuar, Kichwas, Cofanes, Secoyas,
Sionas, Huaoranis, Chachis, Ashuar, los Pueblos no
contactados Tagaeri, Taromenane y un sinndmero de
pueblos que le confieren su estatus constitucional
de Estado Plurinacional, pluricultural y multiétnico.

El bosque seco ecuatoriano es considerado un area
de gran importancia biologica, debido al nimero de
especies de faunay flora y altos niveles de endemis-
mo presentes, razon por la cual y por el impacto de
las actividades humanas, ha sido clasificado como
una eco regiéon con la prioridad maxima regional de
conservacion.

Segun Dominguez (2008), se reconoce, que los ser-
vicios ambientales tienen una especial significacion
y requieren de su proteccion, sobre todo aquellos
que estan en funcion de la mitigacion de gases de
efecto invernadero, la proteccion de los suelos, la
proteccion del agua para uso urbano, rural e hidro-
l6gico, la biodiversidad y la belleza escénica.

Como parte importante de estos servicios ambien-
tales, los bosques y su proteccion, constituyen en
el Ecuador, de interés politico por las funciones que
desempefian en la disminucién de los efectos enun-
ciados anteriormente.

Los beneficios que aportan los servicios ambienta-
les brindados por los bosques a partir del recono-
cimiento politico-social-econémico, se fundamentan
en el establecimiento de principios de pago por los
servicios ecosistémicos. Estos no dependen de un
acto de generosidad (acto de pago voluntario) para
con la naturaleza, sino, un derecho propio de la mis-
ma. Han de pagar todos los que se beneficien eco-
némicamente de los servicios ecosistémicos y aquel
que de alguna manera afecte el medio ambiente y
obtenga un ingreso en el desarrollo de una actividad
econémica (Dominguez, 2008).

Por otro lado, el Derecho Comparado, permite pro-
fundizar y analizar la existencia de varias constitu-
ciones que reconocen la existencia de derechos
ambientales, y que se suscriben desde el afio 1971
(Wunder, et al., 2008).
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En Ecuador, la Constitucion de la Republica, en su
articulo 397 No. 4, dispone que, para garantizar el
derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano
y ecologicamente equilibrado, el estado se compro-
mete a asegurar la intangibilidad de las areas na-
turales protegidas, de tal forma que se garantice la
conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento
de las funciones ecoldgicas de los ecosistemas. El
manejo y administracion de las areas naturales pro-
tegidas estara a cargo del Estado. Para dar cumpli-
miento a lo anterior, en 1999 el gobierno ecuatoriano
definié “zona intangible como espacios protegidos
de excepcional importancia cultural y biolégica, en
los cuales no puede realizarse ningun tipo de acti-
vidad extractiva, debido al valor que tienen para las
generaciones presentes y futuras. Por lo tanto, son
zonas que no pueden ser destinadas a las activida-
des mineras, de extraccion de madera, de coloniza-
cién o cualquier otro tipo de actividad humana que
pueda poner en riesgo, tanto a la diversidad cultural
como a la bioldgica que en ellas se ha desarrollado”.
(Republica del Ecuador, 2008).

El articulo 3 de la Resolucion 1330/2012 sobre Costos
de Restauracion del Ministerio de Medio Ambiente
de Ecuador, establece que el estado ecuatoriano
ha de proteger el patrimonio natural y cultural del
pais y precisa en su articulo 14, “el derecho de la
poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgica-
mente equilibrado, que garantice la sostenibilidad
y el buen vivir,(Sumak kawsay) y ademas declara
de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad
y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafno ambiental y la recuperacion de
los espacios naturales degradados”. (Republica del
Ecuador. Ministerio de Ambiente, 2012)

El principal cuerpo legal que regula las areas natura-
les enel Ecuador eslaLey Forestaly de Conservacion
de Areas Naturales y Vida Silvestre, (2004). La mis-
ma establece la figura del Patrimonio Nacional de
Areas Naturales, formado por un conjunto de areas
destacadas por su valor protector, cientifico, escéni-
co, educacional, turistico y recreacional, por su flora
y fauna, o porque constituyen ecosistemas que con-
tribuyen a mantener el equilibrio ambiental y cuyo
destino es permanecer inalterado. Esta Ley, delimita
las actividades netamente de explotacion forestal,
pero no toma en cuenta aspectos relacionados a las
consecuencias sobre la fauna y flora, de activida-
des poco sustentables como las de extraccion de
hidrocarburos y mineras (Republica del Ecuador.
Ministerio de Ambiente, 2004).

Ecuadoressuscriptorde ConveniosInternacionales
de proteccion a flora y fauna, como, por ejemplo:
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La Convencion sobre comercio y tréfico ilegal de
fauna y flora silvestre, y, la Convencion sobre la
Conservacion de especies Migratorias de anima-
les silvestre, también conocida como Convencién
Bonn. En ellos los Estados se comprometen a con-
servar los habitats que sean importantes para pre-
servarlas de la extincion, a evitar que pasen a un
estado de conservacion desfavorable y generar
acuerdos para preservar dichos habitats.

Es de destacar que el caso ecuatoriano es muy
particular, debido a que el desarrollo del derecho
ambiental va més alla de la proteccion de los es-
pacios naturales y se sitia como una de las pri-
meras constituciones latinoamericanas en garan-
tizar derechos a la naturaleza, rompiendo con el
esquema de vision antropocentrista del ambiente
para pasar a una vision biocentrista del desarro-
llo. Esta disposicion implica una nueva vision en
la relacion que debe existir entre la naturaleza vy el
desarrollo econdmico. Hay que considerar que un
tema principal en la dinamica de relacion econo-
mia, ambiente y sociedad de la actual constitucion
ecuatoriana es la del principio rector del “sumak
kawsay” o “buen vivir’ que establece la relacion
armoniosa entre las tres relaciones, de modo que
no solo se garantice una sostenibilidad para la
poblacion humana, sino para la naturaleza misma
como sujeto de derechos.

Si bien existen disposiciones sobre responsabili-
dad por dafos ambientales, estas estan supedita-
das en todos los casos a que el agente operador
de la actividad haya sobrepasado los limites fija-
dos por la normativa ambiental, de lo contrario no
se considerara un dafo, lo cual complica mas el
ejercicio de los derechos de reparacion economi-
cay ecologica por el dafio ocasionado.

Actualmente existen mecanismos de Pago por
Servicios Ambientales (PSA) en los que se en-
cuentran involucrados los bosques, sin embargo,
a pesar del marco legislativo, juridico forestal y
medioambiental existente en el pais, éstos no son
tenidos en cuenta, en cuanto al tributo por el goce
y aprovechamiento de los ecosistemas por su uso
irracional para el establecimiento, mantenimiento
y conservacion de los mismos, adoleciendo tam-
bién de aportes a las comunidades aledafias, para
apoyar su desarrollo local.

Es evidente que existe un verdadero e inocultable
conflicto entre los intereses econdmicos relativos
a la produccion de bienes para la vida de los se-
res humanos y el interés por mantener la natura-
leza, o que hace imprescindible el accionar del
Derecho como el instrumento apropiado, aunque
no el Unico para solucionar tales propdsitos.
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De ahi que el problema cientifico de esta investi-
gacion se refiera a:

¢, Coémo fundamentar con bases legislativas y ju-
ridicas del derecho ambiental y ecoldgico, una
metodologia que permita la conformacion de un
Sistema de Pago por Servicios Ecosistémicos
para la conservacion de bosques, que contribu-
ya ademas al desarrollo local de comunidades
aledafas?

De ahi que el objetivo se dirige a fundamentar, so-
bre bases legislativas y juridicas del derecho am-
biental, una metodologia para la conformacion de
un sistema de pago por servicios ecosistémicos
de los bosques, que contribuya a su estableci-
miento, mantenimiento y conservacion, ajustando-
se a las concepciones del buen vivir en Ecuador,
dirigido a las entidades que se benefician directa-
mente de éstos, sobre todo a las personas natura-
les y/o juridicas en el aprovechamiento y disfrute
de la naturaleza.

MATERIALES Y METODOS

Métodos: Tedricos: histéricos: revision bibliografi-
ca de las invariantes y los referentes tedricos de la
tematica; investigacion documental sobre temas
juridicos y sistemas de PSA en Ecuador; l6gicos
(sistémico): en la confeccion del esquema meto-
dolégico con caréacter de sistema. Ademés del
meétodo hermenéutico y el Derecho comparado.

Posteriormente la metodologia propuesta condu-
ce ala aplicacion de métodos Empiricos: observa-
cidn, encuestas, entrevistas; con procesamiento
estadistico.

RESULTADOS Y DISCUSION

La interrelacion entre las disciplinas forestales,
juridicas y ambientales, apoyadas en el Plan
Nacional del Buen Vivir ecuatoriano y sus legisla-
ciones vigentes en materia ambiental contempla-
das en la Constitucion de la Republica, asi como
toda la fundamentacion tedrica y econdémica de la
necesidad de contar con un Sistema de Pago por
Servicios Ecosistémicos (SPSE) en bosques ecua-
torianos, permitié conformar una metodologia que
justifica y hace posible, su reconocimiento legal.
Ver a continuacion la figura 1.
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Figura 1. Propuesta metodolégica para la soluciéon del problema cientifico planteado.

Parte de la interaccion de las ciencias forestales, las
ciencias juridicas y las ambientales. El uso l6gico de
estas cienciasy su interrelacion, son imprescindibles
para la elaboracion de un marco juridico que con-
tribuya al reconocimiento politico, econémico y so-
cial de los servicios ecosistémicos ofrecidos por los
bosques, especificamente de los sistemas de pago
por dichos servicios y constituyen la l6égica combi-
nada de esta investigacion. Las ciencias forestales
ofrecen los planes de manejo y de ordenacion de
los bosques, permitiendo obtener la informacion ne-
cesaria, ademas ofrecen los indicadores de manejo
forestal sostenible reconocidos legalmente (Herrero,
2005), que permiten valorar las acciones que se
realizan para garantizar la calidad de los servicios
ambientales, demostrando el papel protagonico del
bosque. Las ciencias ambientales brindan el marco
tedrico conceptual y permiten la interpretacion eco-
sistémica del fendmeno. Las ciencias juridicas por
Su parte, contribuyen con un conjunto de conceptos,
instructivos y normativas juridicas a fundamentar le-
galmente el sustento de dichos servicios, a partir de
lo que se debe cobrar por las personas naturales
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y/o juridicas la explotacion y disfrute de la naturaleza
sobre la base del Derecho Constitucional, Derecho
Administrativo, Deberes y Derechos Ciudadanos,
Derecho Tributario y Derecho Municipal y Territorial.

Dentro de los resultados que se obtienen con la apli-
cacion de la metodologia propuesta, se cuentan:

- Los fundamentos tedricos como sostén conceptual y
categorial del Derecho Ambiental y Ecoldgico, como
premisas para su instrumentacion juridica, tales como,
instructivos e indicadores juridicos, sobre la base
del Derecho Constitucional, Derecho Administrativo,
Deberes y Derechos Ciudadanos, Derecho Tributario
y Derecho Municipal y Territorial, fundamentan legal-
mente a los servicios ecosistémicos que proporcionan
los bosques y que disfrutan personas naturales y/o
juridicas.

- La base juridica y de desarrollo local, para la confor-
macion de un SPSE que delimite la utilizacion de di-
chos servicios en los bosques ecuatorianos, segun las
formas de pago y tributo por uso, para su estableci-
miento, mantenimiento y conservacion.
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. Capacitacion de profesionales del Derecho en temas
relacionados con las disposiciones juridicas de los
servicios ecosistémicos de los bosques.

- La propuesta metodoldgica se circuld a un total de 20
versados de cada una de las ramas del saber involu-
cradas, o sea, especialistas forestales, economistas,
de las ciencias sociales y humanisticas, especialistas
en la tematica del medio ambiente, asi como juristas.
En el 100 % de los casos confirmaron su validez y la
importancia de que sea implementada, un 5%, propu-
so la incorporacion de algunos elementos como:

« Realizar un estudio de caso comparado en dos or-
ganismos para comprobar, cémo se hace efectiva la
adecuacion de la metodologia a las caracteristicas
propias de cada entidad.

- Especificar el esquema final del sistema de pago, ca-
nales por los que transita para su aprobacion final, se-
guimiento y control.

Fundamentacion de la metodologia

Los ecosistemas normalmente son aprovechados
para obtener prioritariamente uno o varios servicios,
normalmente a expensas de otro. De esta forma, mu-
chos servicios de los ecosistemas se han degradado
como consecuencia de actuaciones llevadas a cabo
para aumentar el suministro de otros servicios, como
los alimentos. Por ejemplo, la intensificacion de la
agricultura puede satisfacer las demandas locales
de produccion de alimentos, pero también puede
implicar la destruccion de bosques para sustituirlos
por tierras de cultivo. Esto supone una reduccion del
suministro de madera, la disminucion de la biodiver-
sidad y la contaminacion de las aguas de los rios
que afectaria a las pesquerias y al abastecimiento
de agua de calidad.

En la revision de la literatura especializada varios
autores abordan el tema relacionado a los servi-
cios de los ecosistemas. Se destacan los trabajos
de Wunder (2006); Dayly (2008); Carpenter (2009);
Diaz (2009); Anton (2010); Haslett (2010); Salvatore
(2010); Pifeiro (2010); Herrero (2011), mencionados
por Cardinale, et al. (2012); entre otros. Estos autores
reconocen gque los ecosistemas constituyen un capi-
tal natural que es necesario conservar para disponer
de servicios como la regulacion del clima, fijacion de
carbono, fertilidad del suelo, polinizacion, filtracion
de contaminantes, provision de agua limpia, control
de las inundaciones, recreacion y valores estéticos
y espirituales.

Los bosques naturales de baja perturbacion estabili-
zan el paisaje. La accion de las raices de los arboles
disminuye la erosion, lo que a su vez reduce la se-
dimentacion, protege los rios y las zonas costeras y
pesqueras. Ellos controlan la quimica de las aguas
en los acuiferos y en las fuentes y lagos, protegiendo
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por consiguiente los recursos pesqueros. Los bos-
ques protegen la humedad del paisaje en periodos
de sequia y previenen la desertificacion y los de-
sastres naturales causados por los deslizamientos y
las crecientes. Todos los bosques juegan un papel
central en el ciclo de elementos nutrientes, que in-
cluye el nitrégeno, el potasio, el fésforo, entre otros.
La productividad de muchos ecosistemas boscosos
esta vinculada con la actividad biolégica de los hon-
gos y de los diversos microorganismos del suelo, los
cuales descomponen la materia organica, reciclan
nutrientes y fijan el nitrégeno. Los arboles absorben
y depositan los nutrientes, previniendo que ellos es-
curran y causen contaminacion en las fuentes de
agua, asi como empobrecimiento del suelo.

A nivel global los bosques contribuyen a la integri-
dad y estabilidad del ciclo hidrolégico y garantizan
la propia estabilidad de la circulacion del agua del
suelo a la atmdsferay a través de la precipitacion, de
vuelta al suelo. Se estima que cerca del 50% de la
precipitacion de la cuenca del Amazonas proviene
de la evapo-transpiracion de los bosques dentro de
la cuenca misma. A nivel local los bosques regulan
el suministro de agua mediante su recoleccion, al-
macenamiento, filtracion y recirculacion. Refiriendo
ademas, que el servicio ambiental de belleza es-
cénica en los ecosistemas naturales, es un insumo
importante para la actividad turistica. Esta estrecha-
mente ligado a la biodiversidad. Los bosques des-
empefan un papel preponderante en la belleza es-
cénica de cualquier paisaje.

Los servicios prestados por el bosque, deben tener
valor de cambio, valor, tiempo de trabajo socialmen-
te necesario para la produccion de un determinado
valor de uso, este es uno de los marcos donde se
debe demostrar si existen, aunque no se haya visto
asi hasta el presente (Daily, 1997).

En el campo del Derecho, existe preocupacion por
la proteccion que el ordenamiento juridico hace del
medio ambiente. Asi, el derecho al medio ambiente
se instituye en lo que la teoria de los derechos huma-
nos se denomina “derecho de tercera generacion” y
son reflejo de la concepcién de la vida en comuni-
dad y de los esfuerzos conjuntos de toda la socie-
dad, ya sean los individuos, el estado, las entidades
publicas y privadas y la comunidad internacional.

Segun el Programa Fortalecimiento del Manejo
Sostenible de los Recursos Naturales en las
Areas Protegidas de América Latina de la de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (2012), las areas pro-
tegidas de América Latina han aumentado notable-
mente en las Ultimas décadas, asi como también,
los numerosos servicios ambientales que proveen a
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la sociedad. No obstante, la ausencia de recursos
financieros para el manejo adecuado de las areas
protegidas esta amenazando estos ecosistemas y
la continuacion de la provision de los servicios que
ellos generan. Esta situacion es producida debido a
la inadecuada valoracion de los servicios aportados
por la naturaleza, o que pone en peligro el flujo sos-
tenido de los servicios en el tiempo. El pago por los
servicios ambientales (PSA) que generan las éareas
protegidas es una herramienta que internaliza el va-
lor que poseen los servicios ambientales, a través
del pago de quienes mantengan el uso de la tierra
mediante actividades sustentables.

El analisis de la problematica de los sistemas de
Pago por Servicios Ambientales (PSA), orienta hacia
el disefio de los mecanismos que permiten poner en
circulacion los servicios ecosistémicos.

Un sistema de PSA implica un acuerdo comercial
voluntario entre un comprador y un proveedor de un
determinado servicio ambiental y cuya transaccion
es condicional, ocurriendo solamente si el provee-
dor asegura la provision del servicio en cuestion. De
esta forma, los servicios generados pueden incor-
porarse a mecanismos de pagos para su conserva-
cion. Estos mecanismos no estan estandarizados
pues responden a las distintas realidades locales y
legislativas de cada pais.

En revision de la literatura especializada, existen au-
tores que abordan el tema relacionado al pago por
servicios ambientales, se reconocen Wunder (2005);
Pagiola & Platais (2005), mencionados por Armas,
et al. (2009); y Crespo (2009), los que coinciden en
afirmar que los mecanismos de PSA son un marco
adecuado para ayudar a reducir la pobreza, ya que
captura parte de los beneficios de los servicios am-
bientales, a través de una compensacion y a partir
de la creciente preocupacion por la sostenibilidad
ambiental.

En Ecuador, la Ley de Gestiéon Ambiental, estipula
que cuando particulares incumplen con las normas
de proteccion ambiental, se puede decomisar las
especies de flora y fauna obtenidas ilegalmente y
los implementos con los que se cometio la infrac-
cion. La autoridad esté facultada para verificar el
cumplimiento de las medidas adoptadas para mi-
tigar y compensar dafios ambientales (articulo 46)
(Republica del Ecuador. Ministerio del Ambiente,
2004).

La nueva constitucion politica del Ecuador, delega
la funcion de administracion de los servicios ecosis-
témicos al Estado, por lo tanto, cualquier iniciativa
de compra y venta lo tiene como actor protagonico.
Es en este contexto que se desarrolla el programa
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Socio Bosque, que consiste en el pago de incenti-
VOS econdmicos a socios comunitarios e individua-
les a cambio de la conservacion de bosques nativos
y paramos, principales productores de servicios, so-
bre todo secuestro de carbono y regulacion del ciclo
hidrico.

Al aplicar el Derecho Comparado, se pudo encon-
trar en la literatura consultada que, para resolver
los problemas de la responsabilidad ambiental, en
América Latina se ha tenido en consideracion las
distintas ramas del derecho como el derecho civil,
el derecho administrativo y el derecho penal; sin
embargo, las caracteristicas propias de cada una
de estas materias no han alcanzado a solucionar las
particularidades que plantea la materia ambiental.

El derecho ambiental tiene dos facetas, una preven-
tiva y otra reparadora, y explica que en la region la-
tinoamericana, en lo que se refiere a la primera, en
la mayoria de los paises se encuentra muy avanza-
do, pero respecto a la reparacion del dafo, aun falta
mucho por hacer, pues en varios casos la reparacion
del dano ambiental se trata de resolver utilizando el
derecho civil, el derecho administrativo o el derecho
penal y, en consecuencia, en ningun pais existe un
régimen especifico de responsabilidad por el dafio
ambiental. Para la construccion de un régimen de
esta naturaleza, es necesario considerar al ambien-
te como un bien juridico, y aunque la mayor parte de
las legislaciones incluyen la definicion de “ambien-
te”, no significa su pleno reconocimiento como obje-
to especifico de tutela por el ordenamiento juridico.
Si no se especifica claramente al ambiente como
un bien juridico a tutelar, no se le puede resguardar
(Gonzalez, 2003).

La reparacion de dafios es materia del derecho civil,
su aplicacion se extendio a la reparacion del dafio
ambiental. En algunos paises de Ameérica Latina,
como Uruguay, Ecuador o México, las legislaciones
tratan de resolver el problema de la reparacion de
los danos ambientales a través de los principios de
esta rama del derecho. Aunque otros paises como
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica o Chile, in-
corporan algunos principios relacionados con la re-
paracion del dafno ambiental, ello no significa que
tengan un sistema completo y especificamente di-
seflado para hacer frente a los retos que plantea la
responsabilidad por dafio ambiental.

Las legislaciones de Costa Rica, Honduras vy
Nicaragua aplican los principios de responsabi-
lidad civil para solucionar los problemas del dafo
ambiental sin incluir reglas complementarias. En
Costa Rica, los infractores son civil y solidariamen-
te responsables por los dafos ocasionados, al igual
que los servidores publicos que signan estudios de



impacto ambiental contra las normas establecidas;
en Nicaragua, aquel que deteriore el ambiente esta
obligado a reparar los dafnos que ocasione a los
recursos naturales. En México, en cambio, la Ley
General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente, mencionan que toda persona que conta-
mine o deteriore el ambiente o afecte los recursos
naturales o la biodiversidad, debera repararlo en tér-
minos de la legislacion civil.

Por otro lado, a diferencia de los casos anteriores,
Bolivia, Cuba, Ecuador, El Salvador, Honduras y
Panama, incorporan reglas complementarias al sis-
tema de responsabilidad civil. En Bolivia la ley esta-
blece la validez de los informes de las autoridades
como prueba pericial preconstituida y establece un
fondo nacional con las sanciones establecidas que
se destina a la restauracion del medio ambiente. En
Ecuador, en caso de no ser perfectamente determi-
nada la comunidad afectada por el dafio ambiental,
el juez ordena que el pago se efectie a una insti-
tucion, siendo ésta la responsable de empezar las
actividades de restauracion.

Gonzalez (2003), plantea que los problemas de la
responsabilidad ambiental que el derecho tradicio-
nal no puede resolver, son la determinacion del nexo
causal, el sistema de carga de la prueba, el plazo
de prescripcion legal, la identificacion del responsa-
ble, la forma de reparar el dafo y los efectos de la
sentencia. Estos aspectos, aunque son cubiertos en
algunas de las legislaciones de América Latina, no
estan integrados ni ordenadamente tratados en las
leyes ambientales. El autor afirma que no existe aun
un sistema juridico de responsabilidad propiamen-
te ambiental, y sugiere que la legislacion latinoa-
mericana se adecue a las caracteristicas del dafo
ambiental.

Para satisfacer tales propdsitos se requiere de un
aparato conceptual, juridico, desde el Derecho
Constitucional que fundamente los Servicios
Ecosistémicos que proporcionan los bosques, a
partir de lo que se debe cobrar por las personas na-
turales y/o juridicas la explotacion y disfrute de la
naturaleza, aspectos que han de propiciar un control
racional y sostenible de la incidencia del hombre en
los recursos que proporcionan los bosques.

CONCLUSIONES

Los actuales mecanismos de PSA vinculados a los
bosques, adolecen de un reconocimiento legal en su
mayoria y requieren, a partir del Derecho Ambiental
y Ecoldgico, completar con base juridica el esta-
blecimiento, mantenimiento y conservacion de los
ecosistemas y el desarrollo local de comunidades
aledafas.
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La metodologia propuesta, asi como las aportacio-
nes tedricas, permitiran la realizacion de proyectos
de vinculacion con la sociedad, en la misma medida
que sean acometidas, contribuiran a elevar el cono-
cimiento en las politicas de: Derecho Constitucional,
Derecho Administrativo, Deberes y Derechos
Ciudadanos, Derecho Tributario, Derecho Municipal
y Territorial y a establecer normativas juridicas, ins-
tructiva, e indicadores juridicos que sustentan des-
de el Derecho, a los servicios ecosistémicos que
proporcionan los bosques.
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion es dar a conocer so-
bre el cambio de la matriz productiva con un enfo-
gue agroecolégico para la eliminacion de bacterias
con la utilizaciéon de prebidticos, por los antibidticos
(oxitetraciclina) en la produccién camaronera. La es-
pecie de camardn que mas se cultiva en el Ecuador
y en esta empresa es el Litopenaeus vannamey o
mas conocido como camaron blanco por su gran
demanda en las exportaciones. Las observaciones
realizadas en la camaronera BUCANERO nos dieron
a conocer que solo utiliza oxitetraciclina y cuando se
realiza una mala dosificacion provoca que las bac-
terias presentes en el camardén no mueran y si no
gue se hagan mas resistentes a cualquier tipo de
medicacion o que se queden residuos en el orga-
nismo. Con una correcta dosificacion y retiracion del
medicamento con dias de anticipacion a la cosecha
evitamos que se den problemas en la salud de los
consumidores. Como resultado de la aplicacion del
modelo de gestion es que los prebidticos, al esti-
mular su inmunidad disminuyendo la incidencia de
enfermedades, se logran una produccion sostenible
evitando asi pérdidas econdmicas a los productores
de las pequefas y medianas empresas camarone-
ras y lo mas relevante ayudan a la conservacion del
ecosistema.

Palabras clave:

Antibiéticos, prebidticos, bacterias.

ABSTRACT

The objective of the research is to make known about
the change of the productive matrix with an agroeco-
logical approach for the elimination of bacteria with
the use of prebiotics, by antibiotics (oxytetracycline)
in shrimp production. The species of shrimp that is
most cultivated in Ecuador and in this company is
Litopenaeus vannamey or better known as white
shrimp because of its great demand in exports. The
observations made in the shrimp Bucanero showed
us that it only uses oxytetracycline and when a bad
dosage is made it causes that the bacteria present
in the shrimp do not die and if they do not become
more resistant to any type of medication or that they
remain residues in the body. With a correct dosage
and withdrawal of the medicine with days ahead of
the harvest we avoid that there are problems in the
health of the consumers. As a result of the applica-
tion of the management model is that prebiotics, by
stimulating their immunity by reducing the inciden-
ce of diseases, sustainable production is achieved
thereby avoiding economic losses to producers of
small and medium shrimp companies and the most
relevant help the Conservation of the ecosystem.

Keywords:

Antibiotics, prebiotics, bacteria.



INTRODUCCION

El presente articulo tiene como objetivo demostrar
la etapa final del modelo de gestion; que son los re-
sultados obtenidos de la investigacion que se apli-
cO y con esos resultados podremos dar a conocer a
los productores camaroneros o a las personas que
desean dedicarse a la produccién camaronera so-
bre evitar el uso de los antibidticos como la oxitetra-
ciclina, para utilizar productos organicos como los
prebidticos y que asi se puede obtener un enfoque
agroecoldgico y no provocar efectos secundarios en
el producto o al ecosistema.

En la investigacion realizada del modelo pude ob-
servar que la camaronera BUCANERO solo se de-
dica a la aplicacion de antibidticos y por el poco
conocimiento de los empleados se realiza una mala
aplicacion o dosificacion lo que provoca que las
bacterias presentes en el camardén no mueran y se
hagan resistentes a otros medicamentos.

Del modelo de gestion la situacion problematica
fue sobre qué efectos se generan por la utiliza-
cion de antibidticos en la camaronera “bucanero”,
y el objetivo impartir charlas a los empleados para
utilizar productos orgéanicos y llegar a un enfoque
agroecologico.

Para obtener los resultados de la investigacion se
aplico las respectivas; consultas, entrevistas y con
esto logramos conocer cuales son las dosificaciones
correctas de la oxitetraciclina para aplicar la misma
cantidad de prebidtico y verificar los resultados que
se obtendran.

El camardn es y ha sido en las ultimas décadas la
especie marina de mayor relevancia dentro del co-
mercio exterior. Ecuador es el mayor productor de
camarén en cautiverio del hemisferio Occidental y el
segundo productor a escala mundial.

La acuicultura esta orientada basicamente a la pis-
cicultura del camarén, dicha actividad en el Ecuador
nacio de una manera casual, por el afno de 1968 en
la provincia de EI Oro, especificamente canton Santa
Rosa, ya que accidentalmente por aguajes muy
grandes, el agua del mar se depositaba en algunos
salitrales y traian consigo camarones en estado de
postlarvas y juvenil, los cuales después de cierto
tiempo crecian hasta tamafios comerciales con bas-
tante facilidad y sin ninguna accién mecanica. Los
agricultores de la zona observaron este fendmeno,
y empezaron a utilizar técnicas rudimentarias para
la cria del camarodn, construyendo piscinas para el
cultivo de grandes extensiones, las que llenaban
mediante bombas de agua y colectando semillas de
los alrededores.
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MATERIALES Y METODOS

Aplicamos el método empirico como la observacion
a todas las instalaciones de la camaronera y en-
cuestas realizadas a todos los empleados de la mis-
ma los cuales los presentaremos en los resultados.

TECNICAS DE

UNIDADES DE INVESTIGACION INVESTIGACION

Administradores de la empresa camaronera

bucanero. Entrevista
Trabajadores y obreros de la empresa ENCUESTA
camaronera bucanero.
Expertos de la empresa camaronera Entrevista

bucanero.
La investigacion se realiz6 en la camaronera
“Bucanero” del cantdén Hualtaco, Provincia de El
Oro, durante los meses de noviembre del 2016 a
enero del 2017.

Se utilizaron dos piscinas camaroneras que son de
cultivo intensivo para realizar el ensayo; una piscina
de 1.0 hectérea se le aplico antibidtico y a la otra de
1.0 hectarea se le aplico prebidtico para la realiza-
cion del ensayo y ver la diferencia que existe entre
estos dos productos. Se realizaron 2 atarrayadas
en cualquier lado de las piscinas obteniendo una
muestra y asi calcular la densidad de la poblacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Produccion de semilla o fases de larva y post-larvas
ocurren en un laboratorio que utiliza tanques de 8 a
15 toneladas de capacidad, donde se siembran de
80 a 150 nauplios por litro de agua de mar, con una
sobrevivencia entre 50% y 70%.

La fase larval tiene una duraciéon de 20 a 22 dias y se
inicia después que los huevos previamente fecun-
dados vy liberados por la hembra, eclosionan y salen
los nauplios.

En la primera piscina que se le aplico el antibidtico;
habian sembrado un total de 66.667 juveniles para
el crecimiento y engorde.

En el primer muestreo a través de las atarrayadas se
obtuvo 250 camarones y en el segundo 280 cama-
rones sacando una aproximacion de supervivencia
del 62.5% lo cual representa 41.667 camarones de
8 a 10 gramos, con un tiempo de 85 dias de crianza.

En la segunda piscina que se le aplico el prebidtico;
habian sembrado un total de 49.000 juveniles para
el crecimiento y engorde.

El primer muestreo se obtuvo 350 camarones y en el
segundo 400 camarones sacando una aproximacion
de supervivencia del 85% que representa a 41.667
camarones de 11 a 12 gramos, con un tiempo de 85
dias de crianza.
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Anadlisis de varianza para las variables peso, muestra,
dias, porcentaje.

Tabla 1. Estos los resultados de la piscina que se
aplico el antibidtico oxitetraciclina para la elimina-
cion de bacterias y que los camarones puedan de-
sarrollarse con normalidad.

SIEMBRA DE JUVENILES
PISCINA 1
Superficie 1 hectérea
N° Juveniles 66.667
1° Nuestra 250
2° Muestra 280
COSECHA
%Supervivencia 62.5%
N°Camarones 41.667
peso gr 8-10 gr
dias 85

Tabla 2. Estos los resultados de la piscina que se
aplico el prebidtico.

SIEMBRA DE JUVENILES
PISCINA 2
Superficie 1 hectarea
N° Juveniles 49.000
1° Nuestra 350
2° Muestra 400
COSECHA
%Supervivencia 85%
N°Camarones 41.667
peso gr 11-12 gr
dias 85

Si comparamos los datos de las tablas nos damos cuen-
ta que la utilizacion de prebidticos aumenta el indice de
sobrevivencia de los camarones, el peso es mayor con
2 gramos y asi podemos sacar una mejor produccion.

W Serie 3

H Columnal

M Serie 1

0% T T T T
PISCINA 1 PISCINA 2

Figura 1. Comparacion del porcentaje de supervivencia entre la
piscina uno y dos.
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Figura 2. Comparacion de las muestras realizadas al azar entre
la piscina uno y dos.

Tabla 3. Capacitacion a los empleados sobre el uso
de productos organicos.

CAPACITACION Personal %

Si 9 90

No 1 10
TOTAL 10 100

Si
10%

Figura 3. Muestra del porcentaje de la capacitacion que se rea-
liz6 en el modelo de gestion.

De acuerdo a los resultados obtenidos después del
modelo de gestidon que se desarrolld en esta em-
presa, los encuestados manifestaron que hay un 90
% que si ha tenido una capacitacion en el uso de
productos organicos y un 10 % que no ah tenida
capacitacion.

Tabla 4. El nivel de produccion que tenia la camaro-
nera cuando utilizaba antibidticos en la crianza del
camaron.

NIVEL DE PRODUCCION | Personal %
Alto 2 20
Medio 4 40
Bajo 4 40
TOTAL 10 100
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Figura 4. Muestra el porcentaje del nivel de produccion cuando
utilizaba antibidticos.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investi-
gacion de campo el 20% de los encuestados mani-
festaron que la produccion es alta, el 40% medio y
el 40% es bajo.

Tabla 5. El nivel de produccion que ahora tiene la
camaronera después de la aplicacion del prebidtico.

NIVEL DE PRODUCCION Personal %
Alto 7 70
Medio 2 20
Bajo 1 10
TOTAL 10 100
Medio
20%

Alto
70%

Figura 5. Muestra del porcentaje del nivel de produccion que
ahora tiene la camaronera.

De acuerdo a los resultados ahora la produccion de
la camaronera es mayor, tiene un 70% de nivel alto,
un 20% de nivel medio y un minimo porcentaje de
10% es bajo.

CONCLUSIONES

En base a los resultados que se obtuvo concluyo
que el uso de prebidticos es muy beneficioso para el
camarén ya que son promotores de vida y protegen
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al camarén del ataque de bacterias, evitan enferme-
dades al camaron asegurando la supervivencia ma-
yoritaria hasta el momento de la cosecha y o mejor
que se puede conservar el ecosistema ya que no se
aplicarian los quimicos.

También la produccién de la camaronera aumento
por las capacitaciones que recibieron los emplea-
dos ahora solo se dedican al uso de prebidticos.
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RESUMEN

El sector cacaotero ecuatoriano es una de las ac-
tividades principales en la participacion de las ex-
portaciones totales del pais, el propdsito de este
trabajo es evaluar la competitividad del pais en este
producto en el periodo 2006-2016. El presente es-
tudio analiza la competitividad internacional a nivel
de industria medida a través de la insercion inter-
nacional de manera relativa con respecto a los diez
principales paises exportadores a nivel mundial de
cacao, para lo cual se utilizé el indicador Fajnzylber
que mide la relacion entre posicionamiento y eficien-
cia del producto tomando en cuenta la participacion
en las exportaciones mundiales. Los principales
resultados son la permanecia de Ecuador entre los
primeros cuatro exportadores mundiales pero con
la amenaza de paises emergentes entre ellos Perd,
Malasia y Holanda.

Palabras clave:
Cacao en insercion
internacional.

grano, competitividad,

ABSTRACT

The ecuadorian cocoa sector is one of the main ac-
tivities in the participation of the country’s total ex-
ports, the aim of this paper is to evaluate the country’s
competitiveness in this product in the period 2006-
2016. The present study analyzes the international
competitiveness at the industry level measured by
international insertion in a relative way with respect
to the main cocoa exporting countries, using the
Fajnzylber indicator that measures the relationship
between positioning and Efficiency of the product
taking into account the share of World exports. The
main results are the remaining of Ecuador among
the first four global exporters but with the threat of
emerging countries including Peru, Malaysia and the
Netherlands.
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INTRODUCCION

La globalizacion de los mercados provoca un au-
mento de la presion sobre los diferentes eslabones
y actores de la cadena productiva de los productos
agricolas, las crisis econdmicas, la volatilidad de los
precios, el descenso del empleo, las nuevas tecno-
logias y la creciente incertidumbre empajan al sec-
tor hacia la generacion de ventajas competitivas di-
namicas para aumentar la probabilidad de éxito de
estos negocios (Malakauskaite y Navickas, 2015).
La produccion de cacao es uno de los productos
con mayor contribuciéon al Producto Interno Bruto de
mayor participacion en las exportaciones totales del
pais, la competencia internacional y el analisis del
posicionamiento del producto en el mercado inter-
nacional se convierte en un imperativo ante la apa-
ricion de nuevos competidores y de generacion de
ventajas competitivas en los actuales rivales.

Situacion actual de sector de exportadores de ca-
cao en grano: se puede presentar de forma breve la
importancia histérica del sector, para el diagnéstico
se puede considerar evolucion del sector en los ul-
timos tres afios, se pueden incluir desafios o poten-
cialidades percibidas para el sector exportador

Tabla 1. Produccion de cacao en el mundo (en millo-
nes de toneladas).

Region / Estimacion | Proyeccion
Pais 2014/15 201516 | 2016/17
Africa 3074 | 72,3% | 2911 | 73,4% | 3365 | 73,9%

Camerun 232 211 250

Costa de
Marfil 1796 1581 1900
Ghana 740 778 850

Nigeria 195 200 230
Otros 110 141 135

América 777 | 18,3% | 657 | 16,6% | 766 | 16,8%
Brasil 230 140 190

Ecuador 261 232 270
Otros 286 285 306
Asiay o o o,

Oceania 400 94% | 397 | 10,0% | 421 | 9.2%

Indonesia 325 320 330

Papa Nue-

va Guinea 36 36 41
Otros 39 41 50

Fuente: International Cocoa Organization (2017).
Nota: Los total pueden diferir en consistencia con el redondeo
de datos.
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Figura 1. Importaciones netas de cacao (millones de toneladas).
El mercado mundial de cacao en los ultimos 50 afos
ha tenido un crecimiento sostenido de 2,5% anual
demostrando ser un mercado en alza (Organizacion
Internacional del Cacao, 2015) aunque de precios
altamente susceptibles a las predicciones climaticas
para ciertas zonas geogréficas, las tasas de cam-
bio, la inflacion mundial, la producciéon y el consumo
mundial de cacao (Aklimawati & Wahyudi, 2013).

El protagonismo a nivel mundial y la alta participa-
cion del cacao ecuatoriano en la cuota del mercado
mundial se ha estimado valores superiores al 60%
(Republica del Ecuador. Asociacion Nacional de
Exportadores e Industriales. de Cacao, 2016) con-
virtiéndose en el primer productor mundial de este
insumo. En Ecuador la producciéon y comercializa-
cion de cacao es una actividad primordial para el
desarrollo del pais. La produccion nacional de ca-
cao tiene dos variedades el cacao nacional y la
variedad denominada CCN-511. El cacao nacional
tiene una participacion del 75% de la produccion
del pais mientras que el cacao del tipo CNN-51 del
25%, en términos de valoracion en el mercado inter-
nacional el cacao del tipo nacional también deno-
minado Arriba es el de mejor calidad por su aroma
mientras que el otro tiene una menor valoracion por
no proporcionar las mismas bondades.

En la Ultima década el cacao ecuatoriano y sus de-
rivados han sido altamente reconocidos y premia-
dos por sus caracteristicas inigualables a nivel mun-
dial, premios como los concedidos por la Academia
del Chocolate de Londres en el 2016 y el Premio
Internacional del Cacao en Paris (Republica del
Ecuador. Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones, 2017).

" Denominacion dada a una variedad de cacao clonado obteni-
da por Homero Castro Zurita en 1965, CCN es una acrénimo cu-
yas siglas corresponden a Coleccion Castro Naranjal. En el afio
2005 fue reconocido por un acuerdo de Ministerio de Agricultura
un bien de alta productividad.
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En el afio 2016 las tres principales provincias segun
la produccioén de cacao en Ecuador correspondieron
a Guayas, Los Rios y Manabi todas pertenecientes
a la region costa de caracteristicas climatologicas
similares y en las cuales se concentra mas del 65%
de la produccion nacional. La produccion de cacao
desde el afio 2014 ha experimentado tasas de cre-
cimiento positivas en cuanto a la produccion total
(Republica del Ecuador. Ministerio de Agricultura
Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2017) demostrando
la respuesta por el lado de la oferta a una insipiente
demanda mundial.

Competitividad e Insercion al mercado mundial

La conceptualizacion de la competitividad ha sido
ampliamente discutida, aunque la convencion tra-
dicional se refiere la capacidad de competir, ganar
y retener la posicion, aumentar la cuota del merca-
do y rentabilidad, por lo tanto lograr un mayor éxito
comercial (Annoni & Dijkstra, 2013). La utilizacion
de las medidas que mas se ajusten a la realidad
dependera del nivel de agregacion que se desee
cuantificar y la aproximacion del estudio, tres niveles
béasicos han sido aceptados de manera universal a
nivel de empresa, de una industria o sector y pais
(Solleiro& Castafion, 2005).

Autores como Porter (2002), proponen que la cuota
de mercado y las exportaciones a pesar de ser cri-
terios necesarios no son suficientes debido a que
otros factores como la innovacion, la inversion lo-
cal y extranjera inciden en la determinacion de este
constructo. Sin embargo este estudio propone un
analisis a nivel de una industria en particular que es
altamente sensible a la demanda internacional por
lo tanto la capacidad de generar ingresos esta inti-
mamente relacionada con la capacidad de colocar
los productos producidos por el pais en el mercado
internacional.

La competitividad medida a través de la fraccion de
la demanda internacional satisfecha se fundamenta
en que un aumento de las ventas de un pais reduce
o limita la capacidad e otro en ubicar sus produc-
tos. La insercion en el mercado internacional ha sido
utilizado en por diversas metodologias en el calculo
de la competitividad, el Reporte de Competitividad
Global desarrollado por Foro Econémico Mundial
(2016), utiliza la variable tamafio del mercado la cual
incluye el indice del tamano del mercado externo de
un pais como componente determinante de su nivel
de competitividad.

La insercion internacional se define como la partici-
pacion de cada pais en la demanda mundial en base
a los resultados medidos a traves de las variaciones
positivas 0 negativas en el periodo de estudio. Los
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resultados obtenidos se clasificaran segun los cri-
terios de eficiencia y posicionamiento. La insercion
al mercado es un antecedente de la competitividad
internacional porque se manifiesta como respuesta
de una especializacion o un mayor énfasis en sector
analizado; adicionalmente las cantidades deman-
das de un producto es una forma en que el mercado
transmite informacion al igual que el sistema de pre-
Cios en una economia.

MATERIALES Y METODOS

En el presente estudio se utiliza data obtenida de
la plataforma Trade Map de la UNCTAD/OMC, la
cual proporciona acceso a bases de datos sobre la
estructura y evolucion de los mercados internacio-
nales ademas de indicadores sobre el desempefio
del mercado o del producto, la demanda y merca-
dos alternativos (Trade Map, 2017). La data utiliza-
da contempla los valores de exportacion anual en
valor FOB para el periodo 2006-2016 del cacao en
grano, con codigo NANDINA 180100. Los paises
incluidos dentro del anélisis son los 10 con mayor
participacion de mercado a nivel mundial, e inclu-
ye a Bélgica, Camerun, Costa de Marfil, Ecuador,
Ghana, Holanda, Malasia, Nigeria, Pert y Republica
Dominicana.

El modelo que se utilizd se basa en el modo de in-
sercion al mercado mundial de Fajnzylber y adap-
tado por el Observatorio Agrocadenas (lllera, 2009)
para la medicion del desempefio competitivo de las
exportaciones agricolas (Republica de Colombia.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2006),
el cual genera un indicador que revela la competiti-
vidad de un producto basado en la variacion de su
presencia en el mercado mundial e incluye la adap-
tabilidad de los productos de exportacion a los mer-
cados en crecimiento (Bejarano, 1995; Republica
de Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2006). El indicador Fajnzylber distingue dos
dimensiones (Camino, et al, 2016): a) posiciona-
miento, y b) eficiencia.

a. El posicionamiento denotado por P es el resulta-
do de la division entre las exportaciones en USD
FOB del bien en el pais analizado, los subindices
by a corresponden al afno final y al inicial del pe-
riodo de analisis respectivamente.

=[] -1

a

b. La eficiencia expresada con la inicial E corres-
ponde a la participacion o cuota de mercado de
las exportaciones del producto dividido para la
cantidad total de exportaciones mundiales para
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el mismo periodo, los subindices b y a correspon-
den analégicamente a los periodos expresados
en la ecuacion (1).

oA
xE b-a
Ih Xy
T
_Xa
YaXa

—1(2)

Las combinaciones posibles entre las dos dimensio-
nes medidas resultan en cuatro posibles escenarios:

» Situacion de retirada, es la combinacion de eficiencia
baja y un posicionamiento desfavorable existe una
variacion negativa en las exportaciones del producto
analizado.

» Situacion de vulnerabilidad, existe una alta eficiencia'y
un posicionamiento desfavorable.

» Situacion de oportunidades perdidas, el pais analiza-
do tiene un posicionamiento favorable de manera re-
lativa a los otros productores pero una baja eficiencia.

» Situaciéon 6ptima, se da en paises con un alto posi-
cionamiento y con alta eficiencia los dos indicadores
tienen variaciones positivas y es la combinacion ideal.

Este método de evaluacion ha sido utilizado en estu-
dios que han considerado diversos paises sectores
y espacios temporales (Romero; 2012; Casar, 1993),
pero ningun estudio formal ha considerado una serie
similar que permita un verdadera valoracion en el
largo plazo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para el sector cacaotero analizado en los diez prin-
cipales paises exportadores en el periodo 2006-
2016 los paises se encuentran en la el escena-
rio optimo antes descrito son Camerun, Costa de
Marfil, Ecuador, Holanda, Malasia, Nigeria, Peru y
Republica Dominicana, Bélgica mantiene un po-
sicionamiento medio sin embargo la eficiencia del
pais es cero en el periodo de estudio, otro pais con
una situacion particular es Ghana que se ubica en
la situacion de oportunidades perdidas con un posi-
cionamiento positivo y una eficiencia negativa.

Para el caso ecuatoriano que resulta de especial in-
terés en este articulo tiene un posicionamiento del
16% y una eficiencia del 5% manteniendo aun una
posicion dominante relativa a seis de los diez paises
sujetos del estudio. Los paises con mejor posiciona-
miento son Holanda, Malasia y Perd como dato de
referencia y para la contextualizacion de este ana-
lisis el mayor volumen de exportacion de estos tres
lo tiene Holanda y es el séptimo en la serie de los
diez principales exportadores mundiales del cacao.
En el caso de Peru es pais con menor cantidad de
exportaciones mundiales en USD en toda serie pero
cuenta con las mayores tasas de crecimiento y ma-
yor captacion de cuota de mercado del conjunto de
paises estudiados, la competitividad de Peru cuanti-
ficada con los indicadores de insercion internacional
tienen congruencia con estimaciones de expertos
que pronostican un cambio en el liderazgo regional
en el 2020 de mantenerse los mismas tasas de par-
ticipacion (Pekic, 2015).

0%
40% Rep. Dominicana
o
2 Peru
(¥ . r
= — Camerin Costa deMarfi .
2 - @ Malasia
IE -
b
Holanda
@
- s
-10% O 10% 20% 30% 4% 50% 0%
— Ghana gejgia Ecuador

Posicionamiento

Figura 2. Indicador Fajnzylber de insercion en el mercado internacional.

Fuente: Trademap (2016).

Nota: Los datos de algunos paises son basados reportados por socios comerciales (datos espejo).
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El segundo pais con mejores resultados para el po-
sicionamiento y eficiencia es Malasia en el cual a
pesar de tener una economia diversificada ha logra-
do mejorar sus procesos productivos e implemen-
tar mejoras substanciales que le ha permitido ganar
mayor presencia en los mercados internacionales, fi-
nalmente en Holanda los resultados positivos se dan
no solo por una mayor en la produccion del pais sino
también debido a que tienen como objetivo reducir
las importaciones del producto sustituyéndolo con
produccion nacional ademas de las oportunidades
comerciales que representa su cercania geografica
a paises como Alemania y Suiza con gran consumo
per capita de derivados del cacao.

CONCLUSIONES

El desempefio del sector cacaotero en Ecuador se
ha caracterizado por una creciente produccion que
le permite tener altas participaciones en la oferta
mundial de este producto, el mercado mundial en lo
que respecta al cacao se ha caracterizado por ser
complejo y dinamico existe una alta competencia a
nivel internacional que proviene no solo de paises
con economias desarrolladas sino también de pai-
ses emergentes. Segun los datos obtenidos el prin-
cipal competidor en regional para Ecuador es Peru
que a pesar de no tener un volumen mayor o una
mejor participacion su crecimiento sostenido han re-
sultado buenos indicadores en eficiencia y posicio-
namiento que lo perfilan como un fuerte competidor
en los proximos anos, Malasia se mantiene como
un competidor aungque no con el mismo desarrollo
acelerado pero si sostenido y finalmente en el conti-
nente europeo las mayor productividad de Holanda
amenaza con la captacion de la oferta a los paises
con mayor consumo per capita de los derivados del
cacao.
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RESUMEN

En la provincia de El Oro, cantén Machala la capital
bananera del mundo, existe un recurso natural que
brinda las virtudes, para lo cual se ha enfocado esta
investigacion de experimentacion cultural. Dada las
circunstancias de la super produccion de las gran-
des empresas por todo el mundo y el consumismo
que dia a dia se vuelve incontrolable, nace la pro-
puesta de Arte ecoldgico interdisciplinario, con el
objetivo de concientizacion con el medio ambiente.
En el presente articulo se exponen resultados de es-
tudio experimental cultural, con el Unico objetivo de
concientizar a la apropiacion de recursos naturales
y su aplicacion para la obtencion de obras de arte,
que conduzcan hacia otros senderos de las artes
plasticas y del nacimiento del arte por la vida.

Palabras clave:

Recursos naturales, arte por la vida.

ABSTRACT

In the province of El Oro, Machala Canton bana-
na capital of the world, there is a natural resource
which provides the virtues for which this research
has focused on cultural experimentation. Given the
circumstances of the super production of large en-
terprises worldwide and consumerism that every day
becomes uncontrollable, born the proposal of inter-
disciplinary ecological Art, with the goal of environ-
mental awareness. In this article we result cultural
experimental study are presented, with the sole aim
of raising awareness to the appropriation of natural
resources and their application to obtain works of
art, leading to other paths of the visual arts and the
birth of art life.

Keywords:
Natural resources, art for life.



INTRODUCCION

Las organizaciones en todo el mundo desde la pre-
historia hasta nuestros dias estan compuestas por
personas con intereses mutuos unos de otros sin
excepciones, motivacionales, de capacidades mul-
tiples pluriculturales y multiétnicos y sus multiples
limitaciones, que se mezclan y son parte del des-
empefio de sus labores diarias. Es decir la cultura
organizacional existente puede afectar favorable o
negativamente el desarrollo y ejecucion de procesos
de transformacion organizacional.

El arte ha encontrado en la naturaleza la esencia
de la representacion —ya sea ritual, sagrada, to-
témica, emblematica, simbdlica o conceptual—, lo
que incluye la biodiversidad (animales y plantas),
los ecosistemas (los paisajes), los elementos (aire,
agua, fuego vy tierra), y las estaciones (invierno, ve-
rano, otofio y primavera). La ponencia esboza un
panorama de la presencia de la naturaleza en las
representaciones artisticas de todas las épocas y
lugares, desde el Paleolitico Superior hasta el siglo
XXI, sin pretender ser exhaustiva, sino evidenciando
a través de una serie de ejemplos clave, un hecho
fundamental: la naturaleza ha sido y seguira siendo
una de las mayores preocupaciones de los artistas
de todas las épocas. (Prieto, 2013).

Continua el autor, las tendencias artisticas surgidas
a finales del siglo pasado que reivindican a la na-
turaleza como eje central de sus reflexiones y pro-
puestas. Se observan tendencias bien definidas:
flora, fauna, agua, aire, fuego y tierra. Es decir: bio-
diversidad, ecosistemas y elementos. Ademas, al-
gunas obras se elaboran a partir de materiales na-
turales y/o industriales. Los artistas que trabajan en
estos campos son innumerables, y cada dia cobran
mayor relevancia y reconocimiento a nivel mundial.
La naturaleza, o mejor, su proteccion y rescate en
un momento histérico en que corre grave peligro,
y con ella, la especie humana, es actualmente un
tema obligado y recurrente de los artistas del mundo
entero (Prieto, 2013).

Los valores y las costumbres construyen bases fuer-
tes en la cultura de los pueblos, tanto en el contexto
politico, social, econémico y medio ambiental. Es
decir, desde una perspectiva ecoldgica sostenible
para el buen vivir. Por tal motivo, se plantea la ur-
gencia de proponer un trabajo de investigacion y
experimentacion donde se reconozca la necesidad
de optar por materiales nuevos y naturales, contra-
rrestando a la contaminacion y super produccion
desmedida e innecesaria en muchos casos. Este
hecho es fundamental dado a que la realidad obli-
ga a la experimentacion de recursos y utilizacion
de medios no tradicionales por el hombre, que esta
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programado en gran medida desde la infancia a ser
un consumidor y no creador.

MATERIALES Y METODOS

Métodos tedricos histéricos: Se realizd una investi-
gacion documental a través del enfoque de la Teoria
del Discurso, en la cual se analizaron los nuevos pa-
radigmas de los Derechos de la Naturaleza implici-
tos en la Constitucion del Ecuador, especificamente
se compararon y revisaron articulos de diferentes
autores relacionados con el tema medioambiental,
en lo fundamental el uso de pigmentos naturales
con propiedades colorantes y las técnicas o proce-
dimientos de tincion.

Logisticos: se exponen técnicas de tincion a partir
de productos naturales utilizados en el arte, como
propuesta innovadora del autor.

Dada la concepcion de los pigmentos como vela-
duras opacas (Mayer, 1992) se ha considerado su
empleo en la experimentacion con fines artisticos
considerando la durabilidad en la imprimacion que
deja este tipo de pigmento sobre el lienzo.

Paso 1

Seleccion de la materia prima “Savia” de la planta
de banano.

Savia: Liquido que circula por los vasos conductores
de las plantas y que esta formado por agua y com-
puestos nutrientes.

reag
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Paso 2
Extraccion de la savia.
Savia del tallo del banano.

Paso 3

Almacenamiento de la savia.

Se procede a guardar en dos recipientes de vidrio
similares con la diferencia que la una contiene agua
potable el 50% de la proporcion de la savia y la otra
agua mineral con la misma cantidad que la otra.
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Paso 4
Aplicacion de savia en soporte de cartulina.

Propuesta: Movimiento cultural Expresionista, con la
técnica de savia sobre cartulina, en este caso expe-
rimentaremos como si se tratase de la técnica de la
acuarela, primero humedecemos la cartulina en las
partes que el artista considere para lograr los efec-
tos de degradacion con un pincel grande numero
24 plano de cerda pelo de Martha, luego los detalles
con pinceles mas finos dependiendo el resultado a
lograr. Para degradar utilizaremos agua potable de
la ciudad de Machala

Nota: El tema en este experimento nimero 1 es la
fauna
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Aplicacion de savia en soporte de lienzo.

Propuesta Movimiento cultural Expresionista, con la
técnica de savia sobre lienzo, nos apoyaremos con
materiales adhesivos como la cinta masking para
cubrir el lienzo en zonas consideradas para al final
descubrirlas y obtener efectos acorde a la propues-
ta del artista, utilizando pinceles de cerdas suave
de pelo de Martha, Para degradar utilizaremos agua
mineral obtenida en el supermercado.

Nota: El tema en este experimento numero 2 es una
propuesta de la naturaleza y el hombre

Experimento No 1
Paso 5
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Experimento No 2

Figura A
Bastidor Indgstrial

Figura B
Bastidor Artesanal
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RESULTADOS Y DISCUSION

La Humanidad recorrié un largo camino para que
tal variedad de pinturas llegara a llenar anaqueles
de los negocios. Aunqgue las pinturas modernas son
mezclas de varias cosas, en general, para formu-
lar una pintura como la gente, seguimos una rece-
ta mas o menos estandarizada. Necesitamos, por
un lado, un pigmento, que es lo que le da el color.
Luego hace falta un vehiculo para transportar el pig-
mento y sus excipientes a la pared, lienzo o pedazo
de papel. Este vehiculo es un liquido en el cual el
pigmento se mezcla facilmente (Joselevich, 2011).

La transformacioén del paisaje propiciada por la re-
volucién agricola no tiene precedentes histéricos vy,
si la pretension de definir una teoria objetiva de la
apreciacion estética de la naturaleza, es una posibi-
lidad filoséficamente coherente, habria que admitir
que tales aspectos formales han restado y conti-
ndan restando mas valor estético del que aportan.
En otras palabras, la tarea de mantener los entornos
agricolas en un estado lo mas natural posible, impli-
ca contribuir a la preservacion de sus valores estéti-
cos naturales, en perjuicio de los sobrevenidos por
la intervencion humana (Carlson, 2014).

Veldzquez-Gutiérrez (2014), realizé estudios acerca
del Articulo: Constitucionalismo verde en Ecuador:
Derechos de la Madre Tierra y Buen Vivir, donde
analizé los nuevos paradigmas de los Derechos
de la Naturaleza implicitos en la Constitucion del
Ecuador, especificamente comparando y revisan-
do los articulos constitucionales relacionados con
el tema medioambiental. Con tal propdésito, estudio
la base tedrica y casos similares de otras constitu-
ciones andinas para comprender a profundidad la
vision holistica de conceptos ancestrales como el
Buen Vivir y la Madre Tierra, insertados como eje
medular de la Carta Magna del Ecuador.

Contreras (2007), realizd un analisis en su obra
Cultura Verde, la cual permitié la discusion publica
desde la mirada distinta de diferentes intelectuales
y profesionales de la comunicacion y la cultura me-
diatica. Mostré que:

A. La complejidad de la Ecologia cuando se es-
tudian sociedades diferentes, en las que es
necesario cambiar de sistema de referencia

B. El arreglo que las distintas disciplinas hacen
con sus procedimientos para mirar el mismo
objeto de investigacion

C. En ocasiones, la renuncia de su sistema de
valores que el estudioso necesita ejercer en
su reflexion para ser justo con lo observado
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D. La riqueza de la diferencia en el conocimien-
to que produce creencias y representacio-
nes, en cuyo seno se desarrollan acciones y
practicas por la igualdad entre el hombre y la
naturaleza.

Todos los autores mencionados, han plasmado des-
de su optica, una vision diferente de como apreciar
el arte, mediando con la conservacion de o natu-
ral, tratando de entender los nuevos paradigmas de
los derechos de la naturaleza, recogidos en legis-
laciones y constituciones de los diferentes paises,
sin importar costumbres, idiosincrasias, etnias, entre
otros, simplemente viendo por igual el derecho de
la naturaleza a no ser asaltada por el hombre, inde-
pendientemente de dénde provenga.

Otros autores han abordado el uso de pigmentos na-
turales para “hacer arte”, entre ellos:

Flores & Ling (1990), afirmaron que los tintes natura-
les son sustancias obtenidas de diferentes partes de
plantas con cualidades de colorear o tefir, median-
te diferentes procesos artesanales. Dentro de estos
procesos esta la maceracion, la fermentacion y la
coccion.

Sin embargo, contindan los autores Flores & Ling
(1990), con el paso de los afios la tradicion ancestral
de tefiir y colorear se ha debilitado. No sélo se esta
perdiendo el uso de algunos recursos naturales con
propiedades colorantes, sino también las técnicas o
procedimientos de tincion.

No obstante, en los ultimos tiempos se ha retomado
la utilizacion de tintes naturales, los cuales se han
llevado a cabo desde el hombre prehistérico, con el
objetivo de embellecer y adornar diferentes articu-
los de uso corriente .Investigaciones, se aprovechod
de un gran numero de plantas con caracteristicas
tintéreas, donde se les extrajo sus propiedades de
tincion y asi se fueron creando nuevos colores y au-
mentando su conocimiento en esta ciencia (Cordero,
2000).

Dado que en la actualidad muchos sintéticos han
sido reemplazados por colorantes naturales (Keller
2010) es importante la busqueda de otras opciones
que empaten con las necesidades actuales sobre
todo cuando muchos sintéticos has ocasionado le-
siones en la salud de los individuos.

El uso de materiales organicos que por sus pro-
piedades filmoégenas (Garéfano 2011) se han usa-
do principalmente como aglutinantes, barnices vy
adhesivos. Estas sustancias filmégenas naturales
son muy numerosas y diversas, y constituyen por
si mismas mezclas de compuestos mas o menos
heterogéneas.
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Propuesta de pasos técnicos para el procedimien-
to de aplicacion en la pintura, a partir de productos
naturales (savia del banano). La publicacion de la
revista de quimica viva, sostiene que el ser humano
ha ido aprendiendo a tomar los colores de la natura-
leza y manipularlos a su gusto coincidiendo con tal
argumento se pudo dar pie al desarrollo.

CONCLUSIONES

La experimentacion realizada cumplié su objetivo
realmente se puede utilizar la sabia de banano con
fines artisticos dado que es un pigmento altamente
compenetrarte y de dificil eliminacion o modificacion
el color una vez realizado es un pigmento cuya man-
cha puede quedar impregnado para siempre.

La utilizacion de los soportes influye en gran medida
debido a que en la figura A es un lienzo importado
la que no me permite que se adhiera con facilidad
en el secado ya que este contiene una resina muy
plastica. En cambio en la figura B es un lienzo hecho
artesanalmente sin tantos quimicos que me permi-
ten con facilidad que se adhiera la savia.

En cuanto a la savia con el agua potable de la ciu-
dad de Machala al mesclar no se compactan ambas
con facilidad, al contrario pasa con el agua mineral
natural.
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RESUMEN

El cluster es una forma multi-organizacional que per-
mite hacer frente a la competencia que se manifiesta
en los mercados, ocupando un lugar importante en
el desarrollo regional. La investigacion tiene como
objetivo sistematizar una perspectiva analitica so-
bre como una estrategia de cllster puede ser una
alternativa para la competitividad de las Pymes de
banano organico. Los métodos utilizados son el his-
torico logico, el analisis y sintesis y el analisis de
documentos. Los resultados son que el cluster es
una alternativa para el desarrollo y la competitividad
de las Pymes en la region siete. Se concluye que
la investigacion muestra una perspectiva de anali-
sis de cluster que favorecen la competitividad de las
Pymes de banano orgéanico en Ecuador.

Palabras clave:

Cluster, Pymes, banano organico, competitividad,
innovacion.

ABSTRACT

The cluster is a multi-organizational form that allows
to face competition manifested in the markets, occu-
pying an important place in regional development.
The research aims to systematize an analytical pers-
pective about how a cluster strategy can be an al-
ternative to the competitiveness of SMEs of organic
bananas. The methods used are the logical histori-
cal, synthesis analysis and document analysis. The
results are that the cluster is an alternative for the
development and competitiveness of SMEs in the
region seven. It is concluded that research shows
a perspective on cluster analysis that favor the
competitiveness of the SMEs of organic bananas in
Ecuador.

Keywords:

Cluster, SMEs, organic bananas, competitiveness,
innovation.



INTRODUCCION

La magnitud de los cambios que en el ambito eco-
noémico, social, tecnolégico y politico enfrenta hoy
el mundo y particularmente los paises de América
Latina y el Caribe ha abierto las puertas a enormes
desafios que no admiten ser postergados ni aborda-
dos, sin un analisis profundo de la realidad actual y
los posibles acontecimientos que pudieran presen-
tarse en el futuro.

Ecuador, pais con sus caracteristicas particulares
en cada una de las dimensiones del entorno, ha
emprendido cambios encaminados a dinamizar los
diferentes sectores de la economia y la sociedad.
Para ello demanda de la utilizacion de métodos y he-
rramientas de gestion que faciliten elevar sus niveles
de competitividad y obtener una mayor eficacia en
los mercados en que interviene.

Aplicar estos nuevos métodos y herramientas en el
marco de una organizacion ya resulta dificil, pero
cuando su aplicacion trasciende las fronteras orga-
nizacionales como es el caso del cluster, el proceso
es mucho mas complejo. Los cluster son definidos,
como concentraciones geograficas de compafiias e
instituciones conectadas entre si en un campo parti-
cular. Incluyen un arreglo de industrias ligadas entre
si y otras entidades importantes para la competen-
cia (Porter, 1998).

Ecuador desde la segunda mitad del pasado siglo,
como una forma o via de buscar incrementos en los
niveles de competitividad comenzo la aplicacion del
enfoque de cluster que hoy abarca una gran gama
de sectores y actividades, como es el turismo, bana-
no, camaron, maiz, madera, flores, artesanias, servi-
cios bancarios entre otras.

Esta forma multiorganizativa desempefa un papel
importante en la dinamizacion de la economia en
tanto involucra, ademas, un numero considerable
de industrias indirectas o colaterales con un impac-
to econdémico y social en las regiones donde estan
enclavadas y el pais en general.

Alo largo de estos afos el cluster han demostrado su
capacidad para alcanzar niveles de competitividad
favorables en el mercado, sin embargo, el aumento
de la complejidad y la necesidad de respuestas ra-
pidas a las demandas del entorno ha provocado un
constante ir y venir en las estrategias desarrolladas,
lo gque no garantiza crecimientos sostenibles en la
produccion y su calidad.

Es asi que el tema del funcionamiento de cluster se
ha convertido en uno de los puntos de debate de
diferentes eventos como es, el Foro Latinoamericano
y del Caribe sobre Desarrollo Econémico Territorial,
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Foro Internacional de Clusteres Sudamericanos, por
solo citar algunos ejemplos; a esto se le adiciona
la riqueza de analisis que aporta la literatura exis-
tente acerca del tema; estudios realizados sobre
experiencias practicas en paises como México,
Brasil, Perd, Argentina y en el propio Ecuador, que
demuestran que los paises en vias de desarrollo no
pueden pretender avanzar en sus economias sobre
la base de rectificar los errores, es preciso desarro-
llar un enfoque prospectivo en la gestion que per-
mita anticipadamente forjar las acciones necesarias
para contribuir al incremento de la competitividad en
el cluster.

Por otro lado, por las propias condiciones existentes
en el pais cuenta con grandes potencialidades en la
infraestructura de clister que no son suficientemen-
te explotadas, ademas, que existe una gran depen-
dencia hacia ciertos mercados como lo es el cluster
de la industria del banano.

Este estudio presenta como problema cientifico la
insuficiente contextualizacion de los fundamentos
tedricos sobre el cluster en el Ecuador. Dando res-
puesta a esta problematica se plantea como objeti-
vo del trabajo sistematizar una perspectiva de anéali-
sis acerca de como una estrategia de cluster puede
constituir una alternativa para la competitividad de
las PIMES de banano organico en Ecuador.

DESARROLLO

La revision de la literatura tanto nacional como in-
ternacional ofrece una amplia gama de informacion
acerca del funcionamiento del cluster desde el punto
de vista tedrico y practico, asi como su contribucion
al incremento de la competitividad (Porter, 1998). Se
hace referencia a la necesidad de enfocar el desa-
rrollo del cluster desde una vision prospectiva, a par-
tir de escenarios futuros (Rodriguez, 2014; Reyes,
2010); de igual manera se abordan estrategias para
asegurar los niveles de competitividad en el cluster,
sin embargo, en la bibliografia especializada con-
sultada se evidencia la insuficiencia el andlisis teori-
co contextualizado del cluster en el Ecuador.

El tipo de estudio descriptivo, realizado en esta in-
vestigacion, utiliza el método de analisis de docu-
mento referentes al cluster en el sector bananero el
cual facilita una sistematizacion de los elementos
tedricos relacionados con esta tematica.

Los Cluster, competitividad e innovacion

La apertura de las fronteras econémicas representd
un reto para los palises, pero principalmente para las
empresas ubicadas en ellos. Los cambios profun-
dos de la economia internacional mostraron que la
competitividad, entendida ésta como “una medida
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relativa al desempefo de una unidad productiva que
permite comparar su posicion con respecto a la de
sus competidores pertinentes e identificar las fuen-
tes de sus fortalezas y debilidades” (Porter, 1998)
y el crecimiento econdémico, no se podian generar
con esfuerzos aislados al interior de cada una de las
empresas, se percibia que la competitividad era el
resultado de la interaccion eficiente en las distintas
estructuras sociales, econémicas y politicas (Garcia,
2008).

Sin embargo, esto significa un cambio de paradig-
ma que hoy continda en proceso de transformacion
y profundizacion pues, se requiere para este nuevo
concepto compartir visiones, objetivos, estrategias,
politicas y acciones que susciten en el ambiente lo-
cal, la alineacion y articulacion de todos los actores.

Es criterio de Porter (2011), que la competitividad de
una nacién depende de la capacidad de sus indus-
trias para innovar y mejorar. Al respecto refiere que
el mapa econdmico del mundo de hoy dia esta do-
minado por el cluster, que son masas decisivas en
un lugar con un éxito competitivo inusual en campos
particulares.

Este autor, considera al clister como concentra-
ciones geogréficas de compafiias e instituciones
conectadas entre si en un campo particular, que
incluyen un arreglo de industrias interrelacionadas
y otras entidades importantes para la competencia;
segun su perspectiva esta es una nueva manera de
ver las economias nacionales, regionales y urbanas,
y deja entrever nuevas funciones para las empre-
sas, los poderes publicos y demas instituciones que
se estan esforzando para mejorar la competitividad
(Porter, 1998).

En correspondencia, las empresas, para sobrevivir y
ser cada vez mas competitivas, deben tener capaci-
dad de producir y mercadear bienes y servicios de
excelente calidad, asi como demostrar interés por
los consumidores. Actualmente, para que cumplan
con este cometido tienen la posibilidad de asociarse
con otras empresas porque cada dia los recursos
son mas limitados y se les dificulta tener acceso a
ellos.

Una alternativa es buscar a través de los mecanis-
mos de cooperacion aumentar el nivel de calidad de
sus productos, de tal manera que le permitan au-
mentar su competitividad.

Furman, Porter & Stern (2002), citados por Ldpez,
Serrano & Garcia (2011), desarrollaron un modelo
basado en el concepto de capacidad de innovacion
nacional, entendiéndose esta ultima como la habili-
dad de un pais para producir y comercializar un flujo
determinado de innovacion a lo largo del tiempo.
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Y es que Porter y otros estudiosos del tema como
Séenz (2006); Lopez, et al.,, 2011; y Sang & Lee
(2005), consideran el cluster vinculados a la com-
petitividad y a la innovacion, la segunda, vista como
la llave maestra para generar valor con mayor efec-
tividad, aseverando que las comparnias dentro del
cluster pueden experimentar a costos mas bajos, y
demorar compromisos mas grandes hasta que es-
tén seguros que una innovacion, en particular, va a
tener resultados.

Los paises que son efectivos en innovacion cuentan
con cluster altamente competentes en sus lineas de
negocio y tienen la capacidad de manejar las tecno-
logias relevantes que les permite incorporar nuevos
desarrollos y un elemento clave en este proceso es
la disponibilidad, densidad e interconexion vertical y
horizontal entre las empresas y el cluster.

Segun Porter (1998), aun cuando el cluster forma
parte del paisaje econdmico desde hace mucho
tiempo, es licito afirmar que en principio su funcién
eramuy limitada, en la actualidad, la profundidad y la
anchura de los cumulos han ido aumentando al evo-
lucionar la competencia y crecer la complejidad de
las economias nacionales. La mundializacion, junto
con la creciente importancia de los conocimientos,
ha modificado su papel dentro de la competencia.

También el aprovisionamiento local, tiene unos cos-
tos inferiores a los que se han de soportar cuando
se recurre a proveedores lejanos, facilita la comuni-
cacion, reduce el costo de las adaptaciones y facili-
ta la prestacion en comun de servicios auxiliares, la
contratacion de personal, entre otras.

Sin embargo, no se puede dejar de considerar que
los avances en las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, acortan las distancias fisicas, la
competencia se profundiza y las ventajas naturales
que antes tenian los paises ahora ya no existen, pero
a criterio de Porter las ventajas perdurables compe-
titivas en una economia global yacen cada vez més
en cosas locales como es el conocimiento, relacio-
nesy motivacion, que los rivales alejados no pueden
igualar. Por consiguiente, el medio ambiente comer-
cial inmediato que rodea a las instituciones también
es definitoria en el logro de la competitividad.

En este sentido el cllster presenta un panorama
diferente que agenda nuevos conceptos para los
directivos del presente siglo, y demanda de innova-
cion y aprendizaje.

El aprendizaje continuo y el desarrollo del cluster

Los desafios y retos econdémicos y sociales que en
afrontan las organizaciones, derivados fundamen-
talmente de la globalizacion de los mercados vy la
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aplicacion de las nuevas tecnologias de la informa-
cién y comunicacion, han suscitado un gran interés
por el aprendizaje organizacional (Alcoveri & Gil,
2002); es decir, al crecer la interconexion en el mun-
do, la complejidad y dinamismo en los negocios, el
trabajo se vincula cada vez mas con el aprendizaje.

Senge (1996), define el aprendizaje continuo plan-
teando que través de él nos capacitamos para hacer
algo que antes no podiamos, percibimos y amplia-
mos nuestra capacidad para crear, para formar par-
te del proceso generativo de la vida. Asegura que
una organizacion que aprende crea posibilidades
para generar y enfrentar los cambios, fomentar la
mejora y la innovacion.

Otra visién sobre el tema la presenta Robninns
(2009), afirmando que una organizacion de apren-
dizaje es aquella que ha adquirido la capacidad
continua de adaptarse y cambiar. Todas las organi-
zaciones aprenden, ya sea que lo escojan conscien-
temente o no, es un requisito fundamental para la
preservacion de su existencia.

El aprendizaje implica un proceso organizativo a tra-
vés del cual el conocimiento de un individuo pue-
de ser compartido, evaluado, e integrado con el de
otros en la organizacion (Nonaka, Toyama, & Konno,
2001).

La perspectiva de este autor estda muy relacionada
con la gestion del conocimiento en las organizacio-
nes, identificando el aprendizaje con el proceso de
convertir el conocimiento individual en conocimien-
to compartido por todos los miembros de la orga-
nizacion, caracterizado por la interaccién continua
en distintos niveles individual, grupal, organizativo
e interorganizacional, lo cual es aplicable a la forma
multiorganizacional de cluUster donde este se con-
vierte en una herramienta que aumenta la capaci-
dad estratégica y mejora su competitividad.

En analisis anteriores se evidencia que la presencia
del cluster en el panorama econdmico demanda el
cambio en la concepcidn de la gestion de los nego-
cios, a partir de que esta forma organizativa rompe
los limites de las organizaciones individuales. En
este punto el aprendizaje se convierte en soporte de
las organizaciones para incorporar las competen-
cias necesarias para sobrevivir, y a su vez implican
una nueva manera de pensar, busqueda de siste-
mas administrativos, herramientas y métodos que
fomenten la transformacion de la cultura, pero este
aprendizaje para que sea enriquecedor tiene que
ser continuo.

En consecuencia, el aprendizaje se ha convertido en
la actualidad en un elemento y una practica necesa-
ria en los procesos de cambio en las organizaciones
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para mejorar su desempeno y alcanzar sus objeti-
vos, y en el cluster cobra una relevancia singular,
pues rompe con un paradigma tradicional de ges-
tion de organizaciones individuales a la concepcion
multiorganizacional.

La prospectiva como enfoque para el desarrollo de los
cluster

Existen, numerosas definiciones de lo que debe en-
tenderse por prospectiva: Segun Godet & Durance
(2007), es un panorama de futuros posibles, o sea
de escenarios no improbables, teniendo en cuenta
las tendencias del pasado y la confrontacion de pro-
yectos de actores, el futuro se explica tanto por la
accion de las personas como por los determinismos
del pasado.

La prospectiva tiene como objetivo reducir el nivel
de incertidumbre que afecta toda decision a medio
y largo plazo, proceso derivado de la acelerada evo-
luciéon de las tecnologias, la reduccion de los ciclos
de vida de las mismas, la modificacion dinamica de
los mercados, la globalizacion de las actividades y
la contaminacion ambiental asociada a su utilizacion
(Mesa & Mathon, 2010).

Esta realidad condiciona que la gestion del desa-
rrollo futuro de un sistema no es posible llevarla a
cabo bajo los enfoques tradicionales, es necesario
disponer de estrategias robustas y planes contin-
gentes basados en diferentes escenarios posibles y
probables. Es aqui donde la prospectiva produce su
mayor beneficio.

La prospectiva tiene rasgos caracteristicos que se
manifiestan en que:

« Propone administrar la incertidumbre que se genera a
partir de observar la realidad a través del lente de la
complejidad. La incertidumbre sobre el futuro puede
apreciarse a través del nimero de escenarios que se
reparten el campo de lo probable.

- El futuro es multiple. No se trata de pronosticar el fu-
turo, sino de partir del supuesto de que hay varios fu-
turos posibles y construibles, y no uno solo (Godet &
Durance, 2007).

Por consiguiente, la prospectiva estratégica sumi-

nistra criterios coherentes y consistentes que supo-

nen una ayuda sustancial en la toma de decisiones
que impliquen riesgos.

Estos criterios no son aportaciones subjetivas mas
0 menos tedricas, sino pautas concretas que se
configuran a partir del andlisis prospectivo-estraté-
gico especifico realizado para una organizacion y
estan disponibles para ser aplicadas directamen-
te a los procesos decisorios; permite trabajar so-
bre las ideas, percepciones, creencias, opiniones,



prejuicios, que afectan a las decisiones orientadas
al futuro (Manuci, 2006).

La competencia que enfrenta el cluster cada vez se
hace mas intensa, habitan en un mundo globalizado
y turbulento que los obliga proactivamente a trazar
estrategias y acciones de manera que la anticipa-
cion de la prospectiva se ponga al servicio de la ac-
cion estratégica de las asociaciones que lo forman.

Es criterio de los especialistas en el tema que una
opcion para el clusteres aplicar la prospectiva en su
gestion para de manera anticipada, atendiendo a los
diferentes escenarios futuros probables, situarse en
mejores condiciones para aprovechar los recursos
de las ciudades, impulsar el desarrollo econémico
local emergiendo con sus potencialidades como un
ente mas competitivo.

Lo anterior materializa las ventajas que representa el
cluster dentro del contexto en el cual estan enclava-
dos, en tanto pueden facilitar o abaratar el acceso
a recursos especializados como componentes, ma-
quinaria, servicios empresariales y personal, repre-
sentando una forma organizativa espacial que pue-
de convertirse en un instrumento intrinsecamente
mas eficiente para reunir recursos.

Ecuador esta entre los principales productores y ex-
portadores de banano a nivel mundial, lo cual cons-
tituye una fortaleza para que desde el cluster se
potencie el desarrollo de este sector, propiciando la
generacion de sinergias a partir de la incorporacion
de otras empresas locales que faciliten el suminis-
tro se servicios auxiliares para su desempefio mas
eficiente.

La produccion organica en la actualidad, es una exi-
gencia del mercado, el banano por su volumen de
consumo a nivel internacional, debe incrementar su
productividad en las empresas dedicadas a esta ac-
tividad, que en el presente son minorias.

Los autores Hinojosa, Stoian, & Somarriba (2003),
anuncian sobre la produccion y comercializacion
de productos organicos que han experimentado un
crecimiento exponencial a nivel mundial durante la
ultima década del siglo XX, esta situacion ha sido
fomentada principalmente por tres aspectos: creci-
miento de la oferta y de la demanda, sobreprecios
pagados por los productos organicos en los paises
industrializados y desarrollo de diferentes sistemas
regulatorios. El crecimiento de la demanda se debe
basicamente al cambio de la consciencia mundial
sobre el deterioro del medio ambiente, la pérdida
de biodiversidad, los problemas de salud y las in-
justicias sociales en los tradicionales sistemas de
comercializacion de productos basicos.
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A partir de la segunda mitad de la década de los 80
del pasado siglo, se viene produciendo un incremen-
to de la demanda del banano organico en Ecuador,
oportunidad que debe ser aprovechada, mediante
la aplicacion de nuevos conceptos en la gestion de
las empresas dedicadas a este tipo de produccion,
donde el cluster esta probado como una alternativa
que favorece la competitividad por las caracteristi-
cas propias de este tipo de asociacion empresarial.

La bibliografia analizada no satisface las necesi-
dades sobre la produccion de banano organico.
Incentivar el desarrollo de cluster de banano orga-
nico se hace necesario para potenciar, a partir de
los vinculos que se establecen entre las empresas
dedicadas a esta actividad y los demas agentes
econdmicos, el intercambio de mejores practicas,
desarrollar la innovaciéon y con enfoque prospectivo
dar respuesta a las crecientes demandas del mer-
cado de este tipo de producto, lo cual tributa a un
incremento de la competitividad.

CONCLUSIONES

Esta investigacion ha sistematizado un analisis acer-
ca de como una estrategia de cluster, soportado en
la prospectiva, el aprendizaje continuo y la innova-
cion, constituye una alternativa para la competitivi-
dad de las Pymes en Ecuador. El logro del cluster en
el banano organico se muestra como una alternativa
de desarrollo continuo para la competitividad de las
Pymes en el Ecuador.
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